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प्रस्तावना

अल्फ्रे ड एडलर (1870-1937) आज के  ज़माने के  एक मशहूर मनोवैज्ञानिक थे। 
उन्होंने ख़ास तौर पर ‘व्यक्तिगत मनोविज्ञान’ (individual psychology) पर 
काम किया था। उनके  बारे में एक जानकार ने लिखा ह—ै

 “लोगों और उनकी छुपी हुई ताक़तों पर परूी ज़िंदगी रिसर्च करने 
के  बाद महान मनोवैज्ञानिक अल्फ्रे ड एडलर ने कहा कि इसंान की 
सबसे ख़ास बात ह—ै माइनस को प्लस में बदल दनेे की उसकी 
क़ाबिलियत।”
इसंानों की छुपी हुई ताक़तों को ज़िंदगीभर पढ़ने के  बाद अल्फ्रे ड एडलर ने 

कहा कि इसंान की सबसे ग़ज़ब की ख़ूबी ह—ै ‘ना’ को ‘हाँ’ में बदल दनेा।
ईश्वर ने इसंान को बेहद ख़ास क़ाबिलियतों के  साथ बनाया ह।ै एक 

मनोवैज्ञानिक के  ये शब्द उसी सच्चाई को मानते हैं। इस क़ाबिलियत की सीमा 
यह ह ैकि इसंान अधँरेे में भी रोशनी की एक किरण दखे सकता ह।ै वह बरेु हालात 
को अच्छे हालात में बदल सकता ह।ै जब उसके  पैरों तले ज़मीन खिसक जाती 
ह,ै तो भी वह अपने लिए एक नया मदैान ढँूढ लेता ह ैऔर उसमें महेनत करके  
दोबारा अपनी मज़ंिल तक पहुचँ जाता ह।ै

यह किताब इसंानी ज़िंदगी के  इसी पहलू के  बारे में ह।ै यह नाममुकिन में 
ममुकिन को ढँूढने की एक कोशिश ह।ै यह निराशा में आशा जगाने का एक संदशे 
ह ैऔर शायद आज के  इसंान को इसकी पहले से कहीं ज़्यादा ज़रूरत ह।ै

मौलाना वहीददु्दीन ख़ान  
(दिल्ली; 30 मई, 1986)
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कामयाबी का राज़

बा-मक़सद ज़िंदगी

एक्सप्रेस ट्रेन परूी रफ़्तार से अपने मक़सद की तरफ़ भाग रही थी। पटरी के  दोनों 
तरफ़ हरे-भरे खते और बहती नदियों का नज़ारा बहुत ही ख़ूबसरूत था, लेकिन 
तेज़ दौड़ती ट्रेन को इन सुंदर नज़ारों में कोई दिलचस्पी नहीं थी। ऊँच-नीच, सखूी 
ज़मीन और पानी— इस सबका उसकी रफ़्तार पर कोई असर नहीं पड़ता। रास्ते में 
छोटे-छोटे स्टेशन आते, पर वह बिना रुके  ही आगे निकल जाती मानो उसे कहीं 
भी रुकना ही नहीं ह।ै

बा-मक़सद ज़िंदगी का मामला भी कु छ ऐसा ही ह।ै जिस इसंान ने अपनी 
ज़िंदगी का एक लक्ष्य बना रखा हो, उसका सारा ध्यान अपने उसी मक़सद पर 
टिका रहता ह।ै वह बेमतलब की बातों में अपना वक़्त ज़ाया नहीं करता।

एक बा-मक़सद इसंान उस यात्री की तरह होता ह,ै जो हर पल अपनी मज़ंिल 
की तरफ़ बढ़ना चाहता ह।ै दुनिया के  आकर्षक नज़ारे उसे लुभाने के  लिए आते 
हैं, मगर वह उनसे आखँें मूदँ लेता ह।ै आराम करने वाली जगहें उसे रुकने के  लिए 
कहती हैं, पर वह उन्हें छोड़कर अपने लक्ष्य की ओर बढ़ता रहता ह।ै दसूरी चीज़ें 
उसके  रास्ते में रुकावट बनती हैं, मगर वह उनसे बचता हुआ आगे बढ़ता जाता 
ह।ै ज़िंदगी के  उतार-चढ़ाव उससे टकराते हैं, लेकिन फिर भी उसके  हौसले और 
रफ़्तार में कोई कमी नहीं आती।

बा-मक़सद इसंान की ज़िंदगी उस भटके  हुए इसंान की तरह नहीं होती, 
जो बिना दिशा के  कभी इधर भागता ह,ै कभी उधर; बल्कि उसे अपने रास्ते 
और मंज़िल के  बारे में साफ़-साफ़ पता होता ह।ै उसके  सामने एक तय लक्ष्य 
होता ह।ै ऐसा इसंान कहीं भी रुक कैसे सकता ह?ै वह दसूरी चीज़ों में उलझकर 
अपना वक़्त कैसे बरबाद कर सकता ह?ै उसे तो हर तरफ़ से ध्यान हटाकर एक 
ही दिशा में बढ़ना ह ैऔर तब तक बढ़ते रहना ह,ै जब तक वह अपना लक्ष्य 
हासिल न कर ले।

ज़िंदगी को सार्थक बनाने के  लिए ज़रूरी ह ैकि इसंान के  सामने एक सोचा-
समझा मक़सद हो, जिसकी सच्चाई पर उसे यक़ीन हो, जिसे उसका दिल और 
दिमाग़ परूी तरह से मानते हों और जो उसकी रगों में ख़़नू की तरह दौड़ता हो। यही 
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मक़सद इसंान को जानवरों से अलग करता ह।ै अगर यह न हो, तो इसंान और 
जानवर में कोई फ़र्क़  नहीं रह जाता और जिस इसंान के  अदंर मक़सद आ जाता ह,ै 
उसकी ज़िदगी बदल जाती ह।ै वह छोटी-मोटी बातों में उलझने के  बजाय अपनी 
मज़ंिल पर नज़र रखता ह।ै वह एकाग्र होकर अपने तय लक्ष्य की तरफ़ बढ़ता 
रहता ह,ै जब तक कि वह उसे हासिल नहीं कर लेता।

रूढ़िवादी दिमाग़

एलियास होवे (Elias Howe) अमेरिका के  मशहूर शहर मैसाचुसेटस का 
एक मामूली कारीगर था। उसका जन्म 1819 में हुआ और सिर्फ़  48 साल की 
उम्र में 1867 में उसकी मौत हो गई, लेकिन उसने दुनिया को एक ऐसी चीज़ 
दी, जिसने कपड़ा उद्योग में क्रांति ला दी— यह थी सिलाई मशीन, जो उसने 
1845 में बनाई।

शरुू में एलियास होवे ने जो मशीन बनाई, उसमें सईु में धागा डालने का 
छेद नीचे की तरफ़ था, जैसे आम तौर पर हाथ से सिलने वाली सइुयों में होता 
ह।ै हज़ारों साल से इसंान सईु के  नीचे वाले हिस्से में ही छेद बनाता आ रहा था, 
इसलिए जब होवे ने सिलाई मशीन बनाई, तो उसने भी परुाने चलन के  हिसाब से 
सईु के  नीचे ही छेद बनाया। इस वजह से उसकी मशीन ठीक से काम नहीं करती 
थी। शरुू में वह इस मशीन से सिर्फ़  जूते ही सिल पाता था। कपड़े की सिलाई इस 
मशीन से ममुकिन नहीं थी।

एलियास होवे लंबे समय तक इसी उलझन में फँसा रहा, लेकिन उसे कोई 
हल नहीं सझू रहा था। आख़िरकार उसने एक सपना दखेा, जिसने उसकी समस्या 
हल कर दी।

उसने सपने में दखेा कि एक जंगली क़बीले के  लोगों ने उसे पकड़ लिया ह ै
और उसे हुक्म दिया ह ैकि वह 24 घटंे के  अदंर एक सिलाई मशीन बनाकर द,े 
नहीं तो उसे मार दिया जाएगा। उसने कोशिश की, लेकिन तय समय में वह मशीन 
बना नहीं पाया। जब समय परूा हो गया, तो क़बीले के  लोग उसे मारने के  लिए 
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दौड़े। उनके  हाथों में भाले थे। होवे ने ग़ौर से दखेा, तो हर भाले की नोक पर एक 
छेद था। यह दखेते ही उसकी नींद खुल गई।

होवे को आइडिया आ गया। उसने भाले की तरह अपनी सईु की नोक पर 
भी छेद बनाया और उसमें धागा डाला। अब समस्या हल हो गई थी। धागे का छेद 
नीचे होने की वजह से जो मशीन काम नहीं कर रही थी, नोक पर छेद बनाने के  
बाद वह बिलकुल  ठीक से काम करने लगी।

होव ेकी मुश्किल यह थी कि वह परुाने ख़यालात से ऊपर उठकर सोच नहीं पा 
रहा था। उसे लग रहा था कि जो चीज़ हज़ारों साल से चली आ रही ह,ै वह सही ह।ै 
जब उसके  दिमाग़ ने उसे समस्या का दसूरा पहलू दिखाया, तो वह मामले को समझ 
गया और फ़ौरन हल कर लिया। जब इसंान परूी तरह स ेकिसी काम में जुट जाता ह,ै 
तो वह उसके  राज़ ऐस ेही खोज लेता ह,ै जसै ेइस शख्स़ ने खोज लिया।

मक़सद

1931 में जापान ने चीन के  उत्तर-पूर्वी हिस्से मचंूरिया (Manchuria) पर क़ब्ज़ा 
कर लिया और वहाँ अपनी पसंद की सरकार बना दी, जिससे चीन और जापान 
के  रिश्ते बिगड़ गए। 7 जुलाई, 1937 को बीजिंग (पेकिंग) के  पास मार्को पोलो 
ब्रिज की घटना हुई। इसने दबे हुए जज़्बात भड़का दिए और दोनों दशेों में लड़ाई 
छिड़ गई, जो आगे चलकर दसूरे विश्वयुद्ध तक पहुचँ गई।

उस समय से चीन और जापान के  बीच नफ़रत और तनाव बना रहा। कु छ 
साल पहले दोनों के  बीच एक समझौता हुआ कि जापान चीन में एक स्टील 
प्लांट बनाएगा, लेकिन समझौता पूरा होने के  बाद चीन की सरकार ने अचानक 
उसे रद्द कर दिया।

जब चीन के  नए प्रधानमंत्री डेंग श्याओपिंग ने साम्यवादी (कम्युनिस्ट) 
सख़्ती को कम किया और ओपन डोर पॉलिसी अपनाई, तो जापान को फिर से 
मौक़ा मिल गया। आज हालत यह ह ैकि जापान ने चीन में व्यापार की ज़बरदस्त 
मुहिम छेड़ रखी ह।ै अगर आप जापान से चीन जाना चाहें, तो आपको तीन 
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महीने पहले हवाई जहाज़ की टिकट बुक करनी होगी, क्योंकि हर फ्लाइट पूरी 
तरह भरी रहती ह।ै

चीन में व्यापार के  बड़े मौक़े  हैं और जापान चाहता ह ैकि उनका परूा फ़ायदा 
उठाए। इसी मक़सद से जापान ने परुानी कड़वी यादों को अचानक भुला दिया। 
एक यात्री के  शब्दों में, “जापान ने तय कर लिया कि वह चीन की हर छोटी-बड़ी 
चुभन (Pinpricks) को चुपचाप सह लेगा।”

उस यात्री ने लिखा कि जून, 1985 में जब वह टोक्यो में था, रेडियो बीजिंग 
ने ऐलान किया कि चीन एक म्यूज़ियम बनाएगा, जहाँ तस्वीरों से दिखाया जाएगा 
कि अतीत में जापानियों ने चीनी लोगों पर कैसे ज़ुल्म किए। यह म्यूज़ियम 1987 
में खुलेगा, जब मार्को पोलो ब्रिज की घटना को 50 साल परेू होंगे। जब जापानियों 
से इस बारे में राय पछूी गई, तो उन्होंने चुप्पी साध ली। बहुत ज़ोर दनेे पर उन्होंने 
सिर्फ़  इतना कहा—

“आप जानते हैं, हमारे चीनी दोस्त हमारी पूँछ मरोड़ने और हमारे ज़मीर 
को जगाने का तरीक़ा जानते हैं।”
जापान के  सामने सिर्फ़  एक मक़सद था— अपना व्यापार बढ़ाना। इस 

मक़सद ने जापान को एक चरित्र दिया। इसने उसे समझदारी, सब्र, बरदाश्त और 
कम बोलने की आदत सिखाई। इस मक़सद ने उसे बताया कि कैसे अतीत को 
भुलाकर सब झगड़े और शिकायतें दफ़न कर द,े ताकि आगे बढ़ने का रास्ता 
साफ़ हो जाए।

हमशेा एक मक़सद रखने वाले लोगों की यही मनोवतृ्ति होती ह—ै चाह े
मक़सद व्यापार हो या कोई और चीज़। जब कोई क़ौम इन आदतों को खो दतेी ह,ै 
तो इसका मतलब होता ह ैकि उसने अपना मक़सद खो दिया ह।ै जब सामने कोई 
मक़सद नहीं होता, तो इसंानों का कोई चरित्र भी नहीं बनता।

आज हमारी क़ौम की सबसे बड़ी कमज़ोरी यही ह—ै चरित्रहीन होना। जिस 
भी मदैान में दखे लीजिए, आपको लगेगा कि लोगों ने अपना चरित्र खो दिया 
ह।ै उन पर कोई मज़बतू योजना खड़ी नहीं की जा सकती। वे हमशेा कमज़ोर ईटं 
साबित होते हैं, मज़बतू ईटं नहीं।

इस कमज़ोरी की असली वजह यही ह ैकि आज हमारी परूी क़ौम ने मक़सद 
का एहसास खो दिया ह।ै वे एक बे-मक़सद गिरोह बनकर रह गए हैं। उनके  सामने 
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न दुनिया बनाने का लक्ष्य ह,ै न परलोक की दुनिया बनाने का। यही उनकी असली 
कमज़ोरी ह।ै अगर लोगों में फिर से मक़सद का एहसास जगा दिया जाए, तो वे 
फिर से एक ज़िंदा और ताक़तवर क़ौम बन जाएगँे। वे फिर से वैसा ही चरित्रवान 
गिरोह बन जाएगँे, जैसा वे पहले थे।

इसंान के  अदंर जब मक़सद का एहसास पैदा होता ह,ै तो उसके  अदंर सब 
कु छ पैदा हो जाता ह।ै मक़सद उसकी छिपी हुई ताक़तों को जगा दतेा ह ैऔर उसे 
एक नया इसंान बना दतेा ह।ै

दिमाग़ में ख़ून दौड़ाना

प्रोफ़े सर पॉल डिराक का जन्म 1902 में हुआ था। अक्टूबर, 1984 में उनका 82 
साल की उम्र में फ्लोरिडा में निधन हो गया। उन्हें न्यूटन और आइसं्टीन के  बाद के  
ज़माने का सबसे मशहूर वैज्ञानिक माना जाता ह।ै उन्हें नोबेल परुस्कार और बहुत 
सारे दसूरे सम्मान मिले।

‘क्वांटम मकैेनिकल  थ्योरी’ का श्रेय पॉल डिराक को जाता ह।ै यह वैज्ञानिक 
सिद्धांत परमाण ुके  बहुत छोटे कणों के  बारे में बताता ह।ै उन्होंने सबसे पहले एटंी-
मटैर के  होने का अदंाज़ा लगाया था, जो बाद में और रिसर्च से साबित हो गया। 
इसलिए जब ‘द गार्डियन’ (4 नवंबर, 1984) ने पॉल डिराक पर एक आर्टिकल 
छापा तो उसकी हडेलाइन यह थी—

एटंी-यूनिवर्स का भविष्यवक्ता
पॉल डिराक ने परमाण ुमें सबसे पहला एटंी-पार्टिकल खोजा, जिसे पॉज़िट्रॉन 

कहते हैं। इस खोज ने न्यूक्लियर फिज़िक्स में एक क्रांति ला दी। जब लोग पॉल 
डिराक से पछूते थे कि उन्होंने परमाण ुसे भी छोटे पदार्थ की प्रकृति के  बारे में 
इतना हरैान करने वाला विचार कैसे ढँूढा, तो वे समझाते थे कि वे अपने स्टडी 
रूम के  फ़र्श पर इस तरह लेट जाते थे कि उनके  पैर ऊपर रहते थे, ताकि ख़ून उनके  
दिमाग़ की तरफ़ दौड़े।

यह सनुने में एक मज़ाक़ लगता ह,ै लेकिन असलियत यह ह ैकि कोई भी 
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बड़ा बौद्धिक काम वही इसंान कर पाता ह,ै जो अपने परेू शरीर का ख़ून अपने 
दिमाग़ में जमा कर द।े

ज़्यादातर लोगों की हालत यह होती ह ैकि उनकी ताक़त बँटी हुई होती ह।ै वे 
ख़ुद को एक ही जगह पर कें द्रित नहीं करते, इसलिए वे अधरूी ज़िंदगी जीकर इस 
दुनिया से चले जाते हैं। हर काम इसंान से उसकी परूी ताक़त माँगता ह।ै वह इसंान 
बड़ी कामयाबी हासिल करता ह,ै जो अपनी परूी ताक़त एक ही काम में लगा द।े

एक सपने में

श्री रामरतन कपिला फ्रिज और एयर कंडीशनर का बिज़नेस करते हैं। उनकी 
कंपनी का नाम कैप्संस ह ैऔर इसका हडे ऑफ़िस नई दिल्ली के  आसफ़ अली 
रोड पर ह।ै

श्री रामरतन कपिला को अपनी कंपनी के  लिए एक स्लोगन चाहिए था। 
उन्होंने अख़बार में विज्ञापन दिया कि जो व्यक्ति कम शब्दों में एक अच्छा स्लोगन 
बनाकर दगेा, उसे अच्छा इनाम दिया जाएगा। बार-बार विज्ञापन दनेे के  बाद 
भी कोई ऐसा व्यक्ति नहीं मिला, जो एक अच्छा स्लोगन द ेसके । कु छ लोगों ने 
कु छ वाक्य लिखकर भेजे, लेकिन श्री कपिला को वे पसंद नहीं आए। उन्होंने 4 
दिसंबर, 1983 की एक मीटिग में कहा, “स्लोगन पैनेट्रेटिग (गहरा असर छोड़ने 
वाला) होना चाहिए,” लेकिन ये नारे पैनेट्रेटिग नहीं थे।

श्री कपिला इसी उलझन में दिन-रात लगे रह।े वे लगातार इसी के  बारे 
में सोचते रह।े उनका दिमाग़ हमशेा नारे की तलाश में लगा रहता था, लेकिन 
कामयाबी नहीं मिल रही थी।

इसी चितंा में लगभग छह साल बीत गए। इसके  बाद एक दिन ऐसा हुआ कि 
श्री कपिला ने एक रात एक सपना दखेा। सपने में उन्होंने दखेा कि वे एक बग़ीचे में 
हैं। मौसम बहुत सहुावना ह।ै तरह-तरह की चिड़ियाँ पेड़ों पर चहचहा रही हैं। यह 
नज़ारा दखेकर वे बहुत ख़ुश हो गए और उनके  मुहँ से अपने आप निकल गया—

मौसम हो तो ऐसा।
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यह कहते ही उनकी आखँ खुल गई।ं अचानक उन्हें एहसास हुआ कि उन्हें 
वह स्लोगन मिल गया ह,ै जिसकी तलाश में वे सालों से थे। तरंुत उनके  दिमाग़ में 
यह अगं्रेजी वाक्य बन गया— 

KAPSONS: The weather masters (कैप्संस : मौसम के  मालिक)
सपना इसंानी दिमाग़ की वह गतिविधि ह,ै जो वह नींद की हालत में भी 

जारी रखता ह।ै अगर आप अपने दिमाग़ को परेू दिन किसी चीज़ में लगाए रखेंगे, 
तो रात के  वक़्त वही चीज़ आपके  सपने में आएगी। इतिहास की बहुत-सी खोजें 
सपनों के  ज़रिए हुई हैं। इसकी वजह यह थी कि खोज करने वाला अपनी खोज 
में इतना डूबा हुआ था कि उसे नींद में भी उसी के  सपने आने लगे। सपना असल 
में किसी चीज़ में परूी तरह से दिमाग़ लगाने का नतीजा ह।ै ऐसे इसंान का काम 
करने का समय 12 घटंे की जगह 24 घटंे हो जाता ह।ै यही किसी भी मक़सद में 
कामयाब होने का राज़ ह।ै इस तरह की गहरी लगन के  बिना लोक या परलोक के  
लिए कोई बड़ा काम नहीं किया जा सकता। 

विपरीत परिस्थितियाँ 

सर वॉल्टर स्कॉट (1771-1832) को अगं्रेज़ी साहित्य में अत्यंत महत्वपूर्ण 
स्थान प्राप्त ह,ै लेकिन उनकी इस साहित्यिक महानता के  साथ उस क़ीमत को 
भी समझना आवश्यक ह,ै जो उन्होंने अपने साधारण जीवन में चुकाई। उनकी 
साधारण ज़िंदगी ने उन्हें हालात का ऐसा शिकार बनाया कि उन्हें अपनी पहचान 
के  लिए ज़बरदस्त जद्दोजहद करनी पड़ी।

जीवन के  आरंभिक वर्षों में वॉल्टर स्कॉट को असाधारण प्रतिभा का व्यक्ति 
नहीं माना जाता था। 30 वर्ष की आय ुतक उनका जीवन किसी महान कवि या 
लेखक जैसा नहीं था। हालात ने उन्हें व्यापारिक ज़िम्मेदारियों का बोझ उठाने के  
लिए मजबरू कर दिया। हालाकि उनकी शरुुआती कविताओ ंने उन्हें थोड़ा-बहुत 
वित्तीय सहारा तो दिया, लेकिन इसी सहारे के  दम पर उन्होंने कु छ कारोबारी 
जोखिम उठा लिये।
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वक़्त ने ऐसी करवट ली कि उनके  हालात बद से बदतर हो गए। इन कड़े 
इम्तिहानों ने उनकी शख़्सियत को जड़ से झकझोरकर रख दिया, लेकिन कहते हैं 
न कि ‘मसुीबत इसंान को तराशती ह’ै; इन मुश्किलों ने वॉल्टर स्कॉट को अदंर से 
परूी तरह बदल दिया और उनके  ज़हन को महेनत के  एक नए और विशाल मदैान 
की ओर मोड़ दिया। यहीं से उनके  जीवन का दसूरा निर्णायक अध्याय आरंभ होता 
ह।ै उन्होंने शौर्य और प्रेम से भरी ऐतिहासिक कथाए ँ लिखनी शरुू कीं। उन्होंने 
इतिहास को उपन्यास की शलैी में ढालते हुए प्रेम-कथाओ ंकी रचना की।

कारोबार में मिले झटकों ने उन्हें इस रास्ते पर धकेल  दिया था। अगले क़रीब 
35 सालों तक उन्होंने अपनी परूी तवज्जोह और ताक़त इसी काम में झोंक दी। 
उस दौर में उनकी रचनाओ ंकी बाज़ार में बहुत ऊँची क़ीमत मिलना ममुकिन 
नहीं था, लेकिन उनकी रचनाओ ंमें ऐसा आकर्षण था कि प्रकाशकों का ध्यान 
स्वाभाविक रूप से उनकी ओर खिचंता चला गया।

आख़िरकार वॉल्टर स्कॉट की बेमिसाल लगन और महेनत ही उनकी 
कामयाबी की गारंटी बनी। उनकी किताबें खबू बिकीं और उन्होंने अपना पाई-
पाई क़र्ज़ उतार दिया। सच तो यह ह ैकि अगर उन पर मसुीबतों का पहाड़ न टूटा 
होता, तो शायद उनके  भीतर छिपा वह ‘लेखक’ कभी बाहर न आता, जिसने उन्हें 
अगं्रेज़ी साहित्य में एक असाधारण मुक़ाम दिलाया।

उनकी इसी साहित्यिक सेवा के  लिए उन्हें ‘सर’ की उपाधि से सम्मानित 
किया गया। मज़े की बात यह ह ैकि वॉल्टर स्कॉट कभी ख़ुद को साहित्य के  ऊँचे 
दर्जे का दावेदार नहीं मानते थे। वे न तो किसी प्रतिष्ठित अकादमिक पद पर थे, 
न ही किसी साहित्यिक सत्ता के  कें द्र में, लेकिन उनकी सादगी और संघर्ष ने ही 
उन्हें वह महान ‘सर वॉल्टर स्कॉट’ बना दिया, जिसे आज सारी दुनिया जानती ह।ै

मैं पहले ख़ुद पढ़ँूगा, फिर दसूरों को पढ़ाऊँगा

फादर हनेरी हरेास (1889-1956) एक स्पेनिश ईसाई पादरी थे। वे 34 साल की 
उम्र में 18 नवंबर, 1922 को बंबई (मुबंई) के  किनारे जहाज़ से उतरे। भारत की 
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धरती ने उन्हें बहुत प्रभावित किया। उन्हें लगा कि उनके  प्रचार करने के  जोश के  
लिए इस दशे में काम करने का बहुत अच्छा मौक़ा ह।ै उन्होंने तय कर लिया कि वे 
यहीं रहकर अपने प्रचार का काम करेंगे, लेकिन भारत उनका अपना दशे नहीं था। 
काम शरुू करने से पहले ज़रूरी था कि यहाँ उनके  रहने की कोई जगह या आधार 
हो। यहाँ अपनी जगह बनाकर ही वे यहाँ के  लोगों के  बीच अपने प्रचार के  काम 
को चला सकते थे। उन्होंने तय किया कि वे भारत में एक टीचर के  रूप में रहेंगे 
और उसके  बाद कॉलेज में और कॉलेज के  बाहर अपने लिए काम का इतंज़ाम 
करेंगे। बंबई का ‘हरेास इसं्टीटयूट’ आज भी उनकी याद दिलाता ह।ै

हरेास कु छ दिनों बाद सेंट ज़ेवियर्स कॉलेज (बंबई) के  प्रिंसिपल से मिले। 
प्रिंसिपल एक इतिहासकार (Historian) भी थे। फादर हरेास ने अपने दशे से 
इतिहास की डिग्री ले रखी थी। प्रिंसिपल ने उनके  काग़ज़ात दखेकर पछूा, “आप 
यहाँ कौन-सा इतिहास पढ़ाना पसंद करेंगे?”

फादर हरेास ने तरंुत जवाब दिया, “भारतीय इतिहास।”
प्रिंसिपल का अगला सवाल था, “भारतीय इतिहास में आपने क्या पढ़ा ह?ै”
उन्होंने कहा, “कु छ भी नहीं।”
प्रिंसिपल ने पछूा, “फिर आप भारतीय इतिहास कैसे पढ़ाएगँे?”
फादर हरेास का जवाब था, “मैं इसे पहले ख़ुद पढ़ँूगा। मैं ख़ुद को भारतीय 

इतिहास पढ़कर तैयार करूँ गा, फिर उसे पढ़ाऊँगा।”
फादर हरेास जानते थे कि वे टीचर का काम कोई नौकरी के  तौर पर नहीं कर 

रह ेहैं, जहाँ व ेयरूोप का इतिहास या कोई भी विषय पढ़ा दें और महीने के  अतं में 
तनख्व़ाह लेकर ख़ुश हो जाए।ँ उनके  लिए टीचर बनने का एक ख़ास मक़सद था 
और वह यह था कि वे अपने प्रचार के  काम के  लिए एक अच्छा आधार तैयार करें 
और इस मक़सद के  हिसाब से उनके  लिए ‘भारतीय इतिहास’ सबसे सही विषय था। 
व ेभारत में थे, इसलिए भारतीय इतिहास के  टीचर बनकर वे यहाँ के  नौजवानों के  
बीच अपने धर्म का प्रचार बेहतर तरीक़े  स ेकर सकते थे। यही वजह थी कि भारतीय 
इतिहास के  बारे में कु छ न जानने के  बावजूद भी उन्होंने इस ेही चुना।

उन्होंने भारतीय इतिहास पढ़ने में इतनी महेनत की कि वे न सिर्फ़  इसके  अच्छे 
टीचर बने, बल्कि भारतीय इतिहास में जदनुाथ सरकार और डॉक्टर सरुेंद्रनाथ सेन 
जैसे बड़े इतिहासकारों के  बराबर के  माने जाने लगे।
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एक नई ताक़त जाग उठी

इटली के  गेरार्ड ने पश्चिम के  लोगों (लैटिनों) के  लिए वही काम किया, जो हुनैन 
इब्न इसहाक़ ने परूब के  अरबों के  लिए किया था। उसने अरबी भाषा से दर्शनशास्त्र, 
गणित, दवाई और प्राकतिक विज्ञान की अनगिनत किताबों का लैटिन भाषा में 
अनवुाद कर डाला।

गेरार्ड का जन्म 1114 ईस्वी में इटली के  क्रे मोना शहर में हुआ था। उसे 
अरबी भाषा अच्छी तरह आती थी। टॉलेमी की अरबी में किताब ‘अलमजेस्ट’ 
की तलाश में वह टोलेडो शहर आया। सन ्1175 में उसने इस किताब का लैटिन 
भाषा में अनवुाद किया। अरबी किताबों का अनवुाद करने वालों में वह सबसे 
मशहूर शख़्स बन गया। एक ईसाई विद्वान और एक यहूदी विद्वान इस काम में 
उसके  सहायक थे। उसने पहली बार यनूानी और अरबी विज्ञान के  दरवाज़े पश्चिमी 
दुनिया के  लिए खोल दिए। उसके  बाद और भी बहुत-से लोग आए, जिन्होंने इस 
मामले में उसकी नक़ल की। डॉक्टर मकै्स मयेरहॉफ़ के  शब्दों में, “वह यरूोपीय 
दुनिया में अरबी ज्ञान का संस्थापक था।”

दवाई के  क्षेत्र में गेरार्ड ने हिप्पोक्रे ट्स और गैलेन की किताबों, हुनैन के  लगभग 
सभी अनवुादों, अल-किंदी की सारी किताबों, ब ूअली सीना (Avicenna) की 
मोटी किताब ‘क़ाननू’ और अबुल क़ासिम जहरावी की किताब ‘सर्जरी’ का 
अनवुाद कर दिया। भौतिक विज्ञान (Physics) में उसने अरस्तू की बहुत-सी 
किताबों का अरबी से अनवुाद किया, जिनमें खनिज पदार्थों (minerals) पर वह 
लेख भी शामिल ह,ै जो अरस्तू का बताया जाता ह।ै इसके  अलावा इस विज्ञान 
की शाख़ा में उसने अल-किंदी, अल-फ़ाराबी, इसहाक़ और साबित आदि की 
किताबों को भी लैटिन में अनवुाद किया।

सन ्1187 में गेरार्ड बीमार पड़ गया। उसे लगा कि अब उसकी मौत नज़दीक 
ह।ै यह सोचकर कि अगर मैं मर गया, तो क़ीमती अरबी किताबों का पश्चिमी 
भाषाओ ंमें अनवुाद कौन करेगा? वह बहुत परेशान हुआ। उसके  अदंर काम करने 
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की एक नई ताक़त जाग उठी। बीमारी के  बावजूद उसने बची हुई अरबी किताबों 
का अनवुाद शरुू कर दिया, जो उसने अपने पास जमा की थीं। कहा जाता ह ैकि 
अपनी मौत से पहले सिर्फ़  एक महीने के  अदंर ही उसने लगभग अस्सी किताबों 
के  अनवुाद परेू कर लिये।

काम करना असल में जुननू से जुड़ा ह,ै सेहत और ताक़त से नहीं। अगर 
इसंान के  अदंर कु छ करने की आग भड़क उठे, तो वह उस काम को हर हाल में 
कर डालता ह,ै चाह ेवह बीमारी के  बिस्तर पर ही क्यों न पड़ा हो और चाह ेबाहरी 
हालात कु छ भी कहते हों।

बेकार मसरूफ़ियत

साल्ज़नीत्सिन (Alexander Solzhenitsyn) एक रूसी उपन्यासकार थे। उन्हें 
रूसी जनता के  दखुों का एहसास हुआ और उन्होंने इसे अपनी कहानियों में 
प्रतीकात्मक रूप से दिखाना शरुू किया। इसके  नतीजे में वे रूस की कम्युनिस्ट 
सरकार की नज़र में एक अवांछित व्यक्ति बन गए। आख़िरकार उन्हें अपना वतन 
छोड़कर अमरेिका में शरण लेनी पड़ी। वे अमरेिका के  एक छोटे-से शहर वर्मांट 
(Vermont) में चुपचाप रहने लगे और अपने विचारों को किताबों के  रूप में 
लिखने में जुट गए।

मई, 1982 में साल्ज़नीत्सिन को अमेरिकी सरकार की तरफ़ से एक 
निमंत्रण मिला। उनके  सम्मान में वाशिंगटन के  व्हाइट हाउस में एक सरकारी 
समारोह का आयोजन किया गया था, जिसमें दसूरे महत्वपूर्ण लोगों के  अलावा 
ख़ुद अमेरिकी राष्ट्रपति (President Reagan) भी शामिल होने वाले थे। इस 
दौरान अमेरिकी राष्ट्रपति और साल्ज़नीत्सिन के  बीच 15 मिनट की एक ख़ास 
मुलाक़ात भी तय थी।

साल्ज़नीत्सिन ने अमरेिकी राष्ट्रपति के  नाम 3 मई, 1982 को एक जवाबी 
ख़त लिखा, जिसमें उन्होंने समारोह में शामिल होने में अपनी परूी तरह से 
असमर्थता ज़ाहिर की। उन्होंने लिखा कि मरेे पास जो थोड़ा-सा समय बचा ह,ै वह 
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मझु ेयह इजाज़त नहीं दतेा कि मैं औपचारिक मुलाक़ातों में उसे बरबाद कर दू—ँ

“मरेे पास जो ज़िंदगी बची ह,ै उसमें दिखावटी मुलाक़ातों के  लिए कोई 
समय नहीं ह ै।”
साल्ज़नीत्सिन के  सामने एक सीमित मक़सद था यानी रूसी लोगों की 

दखुभरी ज़िंदगी को उपन्यास के  ज़रिए पेश करना। इस मक़सद ने उनका इतना 
समय ले लिया कि उनके  पास अमरेिकी राष्ट्रपति के  निमतं्रण को ठुकराने के  सिवा 
कोई चारा नहीं बचा।

इसंान के  सामने अगर कोई साफ़ मक़सद होता ह,ै तो उसकी यही हालत 
होती ह,ै मगर जब इसंान की ज़िंदगी मक़सद से ख़ाली हो जाती ह,ै तो उसकी 
नज़र में अपने समय की कोई क़ीमत नहीं रह जाती। वह अपना मूल्यांकन अपनी 
राय से करने के  बजाय दसूरों की राय से करने लगता ह।ै वह रस्मी जलसों और 
समारोहों में रौनक़ का सामान बनता रहता ह।ै वह दसूरों के  लिए जीने लगता ह,ै 
ख़ुद के  लिए नहीं। यहाँ तक कि उसकी उम्र परूी हो जाती ह।ै दिखने में मसरूफ़ियत 
से भरी हुई एक ज़िदगी इस तरह अपने अतं को पहुचँती ह ैकि उसके  पास एक 
ख़ाली ज़िंदगी के  सिवा और कोई पूँजी नहीं बचती।

कु छ और करना बाक़ी है

अठारहवीं सदी में उन अगं्रेज़ों में, जिनकी क़ुर्बानि यों से भारत में अगं्रेज़ों का 
साम्राज्य क़ायम हुआ, लॉर्ड रॉबर्ट क्लाइव (1725-1774) का नाम सबसे ऊपर 
आता ह।ै सन ्1743 में जब वह सिर्फ़  18 साल का था, वह ईस्ट इडंिया कंपनी 
में एक क्लर्क  की हसैियत से मद्रास आया। उस वक़्त उसकी सालाना तनख़्वाह 
महज़ पाँच पौंड थी। यह रक़म उसके  ख़र्च के  लिए बिलकुल  नाकाफ़ी थी। इस 
वजह से वह क़र्ज़ के  बोझ तले दबा रहता और ना-उम्मीदी और चिड़चिड़ाहट में 
अपने साथियों व अफ़सरों से लड़ता-झगड़ता रहता।

फिर एक वाक़या ऐसा हुआ, जिसने उसकी ज़िंदगी की दिशा ही बदल दी। 
अपनी नाकामयाब ज़िदगी को ख़त्म करने के  मक़सद से उसने एक दिन भरी हुई 



25

कामयाबी का राज़

पिस्तौल ली, अपने सिर पर रखी और घोड़ा दबा दिया, लेकिन उसकी हरैानी की 
कोई हद न रही, जब उसने दखेा कि पिस्तौल नहीं चली। उसने पिस्तौल खोलकर 
दखेा, तो वह गोलियों से भरी पड़ी थी। अपनी जान लेने की पक्की नीयत के  
बावजूद वह बिलकुल  ज़िदा था।

यह एक बेहद अजीब और चमत्कारी घटना थी। रॉबर्ट क्लाइव यह दखेकर 
चिल्लाया— “ज़रूर ईश्वर ने तमु्हें किसी ख़ास काम के  लिए बचाया ह!ै” उसने 
फ़ौरन अपनी क्लर्क  की नौकरी छोड़ दी और अगं्रेज़ी फ़ौज में भर्ती हो गया। उस 
वक़्त अगं्रेज़ और फ्रांसीसी दोनों ही भारत में अपना ठिकाना बनाने की कोशिश 
में थे। इसी सिलसिले में दोनों के  बीच जंग छिड़ गई। इस लड़ाई में रॉबर्ट क्लाइव 
ने शानदार क़ाबिलियत और बहादरुी दिखाई। उसके  बाद उसने तरक़्क़ी की और 
अगं्रेज़ी फ़ौज में कमांडर-इन-चीफ़ बन गया। वही क्लाइव, जो ना-उम्मीद होकर 
ख़ुदकु शी करने पर उतारू था, आगे चलकर इतिहास में भारत को जीतने वाले 
पहले अगं्रेज़ों में से एक के  तौर पर दर्ज हुआ।

हममें से हर किसी के  साथ कभी-न-कभी ऐसा होता ह ैकि वह किसी बड़े 
ख़तरे में फँसने के  बावजूद चमत्कारिक ढंग से बच जाता ह,ै मगर बहुत कम लोग 
होते हैं, जो रॉबर्ट क्लाइव की तरह इससे सबक़ लेते हैं, जो ऐसी घटनाओ ंमें 
क़ु दरत का यह इशारा पढ़ लेते हैं कि “तमु्हारा अभी वक़्त नहीं आया, दुनिया में 
अभी तमु्हें अपना काम करना बाक़ी ह।ै”

हर इसंान को दुनिया में काम करने के  लिए एक निश्चित वक़्त और कु छ 
मौक़े  दिए गए हैं। यह वक़्त और मौक़े  तब तक नहीं छीने जाते, जब तक ईश्वर 
का लिखा परूा नहीं हो जाता। अगर रात के  बाद ईश्वर आप पर सबुह का उजाला 
करे, तो समझ लीजिए कि ईश्वर की नज़र में आपके  पास करने के  लिए अभी कु छ 
दिन और बाक़ी हैं। अगर आप हादसों से भरी इस दुनिया में अपनी जान बचाने में 
कामयाब होते हैं, तो इसका मतलब ह ैकि ईश्वर की योजना के  मतुाबिक़ आपको 
कु छ और करना ह,ै जो आपने अभी तक नहीं किया।
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शहद का सबक़

मधमुक्खियाँ फूल ों से रस (Nector) इकट्ठा करती हैं, लेकिन वह सारा-का-सारा 
शहद नहीं बनता। उस रस का बस एक-तिहाई हिस्सा ही शहद बन पाता ह।ै सिर्फ़  
एक पौंड शहद बनाने के  लिए मधमुक्खियों को लगभग 20 लाख फूल ों का रस 
इकट्ठा करना पड़ता ह।ै इसके  लिए मधमुक्खियों को क़रीब 30 लाख उड़ानें भरनी 
पड़ती हैं और इस दौरान वे कुल  मिलाकर लगभग 50 हज़ार मील का सफ़र तय 
करती हैं। जब यह रस ज़रूरी मात्रा में इकट्ठा हो जाता ह,ै तब शहद बनाने की 
प्रक्रिया शरुू होती ह।ै

शहद अपने शरुुआती दौर में पानी की तरह पतला होता ह।ै शहद बनाने 
वाली मक्खियाँ अपने परों को पंख ेकी तरह हिला-हिलाकर फ़ालत ूपानी को भाप 
बनाकर उड़ा दतेी हैं। जब यह पानी उड़ जाता ह,ै तो एक मीठा तरल बच जाता 
ह,ै जिसे मक्खियाँ चूस लेती हैं। मक्खियों के  मुहँ में ख़ास ग्रंथियाँ (glands) होती 
हैं, जो अपने काम से इस मीठे तरल को शहद में बदल दतेी हैं। फिर मक्खियाँ इस 
तैयार शहद को छत्ते के  ख़ास बने हुए छोटे-छोटे कोषों (cells) में भर दतेी हैं। ये 
कोष दसूरी मक्खियाँ मोम से बेहद बारीकी और महेनत से बनाती हैं। मक्खियाँ 
शहद को इन कोषों में भरकर उसे ‘डब्बाबंद’ खाने की तरह बंद कर दतेी हैं, 
जिससे वह भविष्य में इसंानों के  काम आता ह।ै

शहद की तैयारी में ऐसे अनगिनत काम और प्रक्रियाए ँशामिल हैं। ईश्वर 
चाहता, तो जाद ू की तरह एक पल में शहद पैदा कर दतेा या फिर पानी की 
तरह शहद की नदियाँ बहा दतेा, लेकिन उसने ऐसा नहीं किया। इतनी ताक़त के  
बावजूद ईश्वर शहद को कारण और प्रभाव (cause and effect) की एक बेहद 
पेचीदा प्रणाली के  ज़रिए बनाता ह।ै यह इसंानों को एक सबक़ सिखाने के  लिए ह,ै 
ताकि वह समझ ेकि ईश्वर ने दुनिया का सिस्टम कैसे बनाया ह ैऔर किन नियमों 
का पालन करके  कोई व्यक्ति इस दुनिया में कामयाब हो सकता ह।ै

मधमुक्खी जिस तरह काम करती ह,ै उसे एक शब्द में कहें तो योजनाबद्ध 
कार्यवाही (planned action)। यही सिद्धांत इसंानों पर भी लाग ूहोता ह।ै इसंान 
भी तभी कोई सार्थक कामयाबी हासिल कर सकता ह,ै जब वह योजना बनाकर 
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और व्यवस्थित तरीक़े  से अपने मक़सद तक पहुचँने की कोशिश करे। संगठित 
और योजनाबद्ध कार्यवाही ही इस दुनिया में कामयाबी पाने का एकमात्र पक्का 
तरीक़ा ह,ै चाह ेवह मधमुक्खी के  लिए हो या इसंान के  लिए।

मौक़ा कभी ख़त्म नहीं होता

पश्चिम की तरफ़ फैले पहाड़ों के  ऊपर सरूज डूब रहा था। सरूज का आधा हिस्सा 
पहाड़ की चोटियों के  पीछे छुप चुका था और आधा हिस्सा अभी भी दिख रहा 
था। थोड़ी दरे बाद परूा सरूज ऊँचे पहाड़ों के  पीछे डूब गया। 

चारों तरफ़ अँधेरा छाने लगा। सूरज की रोशनी धीरे-धीरे कम होती गई। 
ऐसा लग रहा था मानो सारा माहौल गहरे अँधेरे में डूब जाएगा, लेकिन ठीक 
उसी वक़्त आसमान के  दसूरी तरफ़ एक दसूरी रोशनी दिखनी शरुू हुई। यह 
बारहवीं रात का चाद था, जो सूरज के  डूबने के  बाद उसकी उलटी दिशा से 
चमकने लगा और कु छ ही देर में वह पूरी तरह से जगमगा उठा। सूरज की रोशनी 
के  जाने के  बाद ज़्यादा वक़्त नहीं बीता था कि एक नई रोशनी ने माहौल पर 
क़ब्ज़ा कर लिया। 

‘यह क़ु दरत का इशारा ह,ै’ मैंने अपने मन में सोचा, ‘जब एक मौक़ा ख़त्म 
होता ह,ै तभी दसूरे मौक़े  की शरुुआत हो जाती ह।ै सरूज डूबा, तो दुनिया ने चाद 
से अपनी महफ़िल रोशन कर ली।’  

ठीक इसी तरह इसंानों और क़ौमों के  उभरने के  मौक़े  कभी ख़त्म नहीं होते। 
अगर ज़माना किसी को एक बार गिरा भी द,े तो ईश्वर की इस दुनिया में उसके  
लिए ना-उम्मीद होने का कोई सवाल ही नहीं। वह नए मौक़ों का इस्तेमाल करके  
दोबारा अपने उभरने का बंदोबस्त कर सकता ह।ै ज़रूरत बस इतनी ह ैकि इसंान 
समझदारी दिखाए और लगातार कोशिशों से कभी थके  नहीं।  

ईश्वर ने इस दुनिया को हरैतअगंेज़ संभावनाओ ंके  साथ बनाया ह।ै यहाँ पदार्थ 
(matter) ख़त्म होता ह,ै तो वह ऊर्जा (energy) बन जाता ह।ै अधँरेा आता ह,ै 
तो उसी के  अदंर से एक नई रोशनी निकल आती ह।ै एक इमारत गिरती ह,ै तो वह 
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दसूरी इमारत बनाने के  लिए ज़मीन ख़ाली कर दतेी ह।ै यही बात इसंानी ज़िंदगी 
की घटनाओ ंपर भी लाग ूहोती ह।ै यहाँ हर नाकामी के  अदंर से एक नई कामयाबी 
की संभावना पैदा हो जाती ह।ै दो क़ौमों की प्रतिस्पर्धा (competition) में अगर 
एक क़ौम आगे निकल जाए और दसूरी क़ौम पीछे रह जाए, तो बात यहीं ख़त्म 
नहीं हो जाती। उसके  बाद एक नई प्रक्रिया शरुू होती ह।ै आगे निकल चुकी क़ौम 
में आरामतलबी और आलस्य आने लगता ह,ै जबकि पिछड़ी हुई क़ौम में महेनत 
और संघर्ष का नया जज़्बा जाग उठता ह।ै  

इसका मतलब यह ह ैकि ईश्वर की इस दुनिया में किसी के  लिए भी हिम्मत 
हारने या निराश होने की कोई वजह नहीं ह।ै हालात चाह ेजितने भी बरेु दिखाई 
दें, उसके  आस-पास एक नई कामयाबी का मौक़ा ज़रूर मौजूद होगा। इसंान को 
चाहिए कि वह इस नए मौक़े  को पहचाने और उसका इस्तेमाल करके  अपनी हारी 
हुई बाज़ी को दोबारा जीत ले।

क़ु दरत का सबक़

एक शख़्स ने अपना एक क़िस्सा लिखा ह।ै उन्होंने कहा कि एक मछुआरे ने मझु े
बताया, “केकड़ ों की टोकरी पर ढक्कन लगाने की ज़रूरत नहीं होती। अगर उनमें 
से कोई एक केक ड़ा बाहर निकलने की कोशिश करता ह,ै तो बाक़ी केक ड़े उसे 
ऊपर से पकड़ लेते हैं और वापस नीचे खींच लेते हैं।”

—चार्ल्स एलन, ‘द मिरेकल ऑफ़ लव’ किताब में
केकड़ ों की यह आदत यक़ीनन ईश्वर ने बनाई ह ैयानी केकड़ ों का यह तरीक़ा 

एक ख़ुदाई तरीक़ा ह।ै केकड़ ों की मिसाल देकर ईश्वर इसंानों को बता रहा ह ैकि 
हमें अपनी सामूहिक ज़िंदगी कैसे चलानी चाहिए।

सामूहिक ज़िंदगी में एकता बहुत ज़रूरी ह ै और एकता क़ायम करने का 
सबसे अच्छा तरीक़ा वही ह,ै जो केकड़ ों की दुनिया में ईश्वर ने क़ायम कर रखा ह।ै 
किसी भी इसंानी समहू को इतना होशियार होना चाहिए कि अगर उनमें से कोई 
शख़्स ग़लत राह पर चले और अपने समहू  से अलग होना चाह,े तो बाक़ी लोग 
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उसे पकड़कर वापस अदंर खींच लें यानी ‘टोकरी’ वाले अपने किसी भी आदमी 
को टोकरी के  बाहर न जाने दें।

इस्लामी तारीख़ में इसकी एक बहुत बढ़िया मिसाल हज़रत महुम्मद के  
साथी साद बिन उबादा की ह।ै हज़रत महुम्मद के  निधन के  बाद ख़लीफ़ा चुनने के  
मसले पर उनके  अदंर एक अलग राय पैदा हो गई। ज़्यादातर साथी इस बात पर 
राज़ी थे कि ख़लीफ़ा क़ु रैश क़बीले (मक्का) में से ही होना चाहिए, मगर साद बिन 
उबादा जो ख़ुद असंार (मदीने के  साथी) थे, उनकी यह राय थी कि ख़लीफ़ा तो 
असंार में से होना चाहिए या फिर दो ख़लीफ़ा बनाए जाए—ँ एक क़ु रैश क़बीले में 
से और एक असंार में से, मगर तारीख़ बताती ह ैकि साद बिन उबादा की अपनी 
ही क़ौम के  सारे लोग अपने सरदार के  रास्ते में रुकावट बन गए। उन्होंने साद बिन 
उबादा को वापस ‘टोकरी’ में खींच लिया और उन्हें बाहर नहीं जाने दिया।

सँभलकर चलना

जब छोटे जानवरों को नदी पार करनी होती ह,ै तो वे तेज़ी से दौड़कर पार निकल 
जाते हैं, लेकिन जब हाथी नदी पार करता ह,ै तो वह तेज़ी से नहीं चलता, बल्कि 
वह हर क़दम पर रुक-रुककर बहुत ही सावधानी से आगे बढ़ता ह।ै

इस अतंर की वजह यह ह ैकि छोटे जानवरों के  लिए कोई ख़तरा नहीं होता। 
पानी के  नीचे की मिट्टी नरम हो या सख़्त, उनके  हल्के -फुल्के   शरीर आसानी से 
निकल जाते हैं, पर हाथी एक बहुत बड़ा जानवर ह।ै अपने भारी-भरकम शरीर की 
वजह से उसके  लिए यह ख़तरा ह ैकि अगर नीचे की मिट्टी नरम हो और उसका 
पैर धसँ गया, तो उसका निकलना मुश्किल हो जाएगा। इसीलिए हाथी तब तक 
आगे क़दम नहीं बढ़ाता, जब तक कि वह यह नहीं दखे लेता कि नीचे की ज़मीन 
मज़बतू ह।ै हर बार पैर रखते समय वह उस पर परूा वज़न नहीं डालता। पहले 
हल्का क़दम रखकर वह ज़मीन की नरमी-सख़्ती को आज़माता ह ै और जब 
अदंाज़ा हो जाता ह ैकि ज़मीन सख़्त ह,ै तभी परूा वज़न डालकर आगे बढ़ता ह।ै

हाथी को यह तरीक़ा किसने सिखाया? जवाब ह—ै ईश्वर ने। इसका मतलब 
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ह ैकि हाथी के  इस तरीक़े  को ईश्वर की मजं़ूरी हासिल ह ैयानी ज़िंदगी के  लिए ईश्वर 
का सबक़ यह ह ैकि जब रास्ते में किसी ख़तरे का डर हो, तो उस पर इस तरह नहीं 
चला जाए, जैसे सरुक्षित रास्ते पर चलते हैं, बल्कि हर क़दम सँभलकर रखा जाए, 
ज़मीन की मज़बतूी का अदंाज़ा लगाते हुए ही आगे बढ़ा जाए।

ईश्वर ने इसंान को हाथी से ज़्यादा अक़्ल दी ह।ै जहाँ बारूद का भडंार हो, 
वहाँ इसंान माचिस नहीं जलाता। जिस ट्रेन में पेट्रोल के  टैंक लद े हों, उसका 
ड्राइवर लापरवाही से शटंिग नहीं करता, मगर बहुत-से लोग सामाजिक ज़िंदगी में 
इस सिद्धांत को भूल जाते हैं। हर समाज में तरह-तरह के  लोग होते हैं और वे तरह-
तरह के  हालात पैदा करते रहते हैं। समाज में कहीं ‘दलदल’ होती ह,ै तो कहीं 
‘पेट्रोल’। कहीं ‘काटे’ होते हैं, तो कहीं ‘गड्ढे’। समझदार वही ह,ै जो इस तरह की 
सामाजिक परिस्थितियों से बचकर निकल जाता ह,ै न कि उनमें उलझकर अपना 
रास्ता ख़राब करता ह।ै

जिस आदमी के  सामने कोई मक़सद होता ह,ै वह कभी भी रास्ते की 
मुश्किलों और बुराइयों में नहीं उलझता, क्योंकि वह जानता ह ैकि इनमें उलझना 
ख़ुद को अपने मक़सद से दरू करना ह।ै मक़सद वाला आदमी आगे दखेता ह,ै 
दाएँ-बाएँ नहीं। वह हमेशा के  नतीजों पर नज़र रखता ह,ै फ़ौरी कार्रवाइयों पर 
नहीं। वह चीज़ों को हक़ीक़त के  हिसाब से देखता ह,ै न कि अपनी ख़्वाहिशों 
के  हिसाब से।

ताक़त की मिसाल

एक जंगली जानवरों के  एक्सपर्ट ने 21 मई, 1984 के  टाइम्स ऑफ़ इडंिया के  
एक लेख में  लिखा कि शरे अकसर तब इसंान का शिकार करतें हैं, जब वे इतने 
बूढ़े हो जाते हैं कि जंगली जानवरों का शिकार नहीं कर पाते, लेकिन दस में से 
नौ आदमख़ोर शरे वे होते हैं, जिन्हें अनाड़ी शिकारियों ने ग़लती से घायल कर 
दिया होता ह—ै  
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“बड़ी बिल्लियाँ यानी शेर अकसर तब आदमख़ोर बनते हैं, जब 
वे शिकार करने के  लिए बहुत बूढ़े हो जाते हैं, लेकिन दस में से नौ 
बार! ऐसा इसलिए होता है, जब एक अवैध शिकारी ने उन्हें घायल 
कर दिया हो।”
अपनी फ़ितरत से शेर आदमख़ोर नहीं होते। हालाकि वे सभी जानवरों में 

सबसे ज़्यादा ‘दशु्मन को खाने वाले’ होते हैं। एक बार अगर शेर किसी को 
अपना दशु्मन समझ ले, तो वह उसे किसी हाल में नहीं छोड़ता। आम हालात 
में जब शेर किसी इसंान को देखता ह,ै तो वह दरू हट जाता ह,ै लेकिन जिन 
शिकारियों के  पास अच्छे हथियार नहीं होते और जो अनाड़ीपन से शेर पर 
गोली चला देते हैं, वे अकसर उसे मार नहीं पाते, बल्कि घायल करके  छोड़ 
देते हैं। यही वे शेर होते हैं, जो आदमख़ोर बन जाते हैं। वे ‘इसंान’ को अपना 
दशु्मन मानने लगते हैं और जब भी वे किसी इसंान को देखते हैं, तो उसे ख़त्म 
किए बिना नहीं रहते।

यह ज़िंदगी का एक क़ाननू ह।ै यह बात जिस तरह शरे और इसंान पर लाग ू
होती ह,ै ठीक उसी तरह यह एक इसंान और दसूरे इसंान पर भी लाग ूहोती ह।ै 
चाह ेएक इसंान का मामला हो या एक क़ौम का मामला, दुनिया का सिद्धांत यही 
ह—ै अगर आप किसी दशु्मन को ख़त्म नहीं कर सकते, तो उसे घायल भी मत 
कीजिए, क्योंकि एक घायल दशु्मन आपके  लिए पहले से भी ज़्यादा बड़ा ख़तरा 
बन जाता ह।ै

अगर कोई शख़्स आपका दशु्मन ह ैऔर आप पर्याप्त तैयारी के  बिना उस पर 
हमला कर दतेे हैं, तो यह अपनी क़ब्र ख़ुद खोदने के  बराबर ह।ै इस तरह के  क़दम 
के  पीछे बेसब्री के  सिवा और कु छ नहीं होता। जिन लोगों में यह क़ाबिलियत नहीं 
होती कि वे सोच-समझकर प्लान बना सकें  और चुपचाप संघर्ष करके  ख़ुद को 
मज़बतू बना सकें , वही लोग होते हैं, जो दशु्मन पर ऊपरी-सा हमला करके  उसे 
और ज़्यादा अपना दशु्मन बना लेते हैं और बाद में शिकायतों और विरोध का 
दफ़्तर खोल दतेे हैं। हालाकि इस दुनिया में न तो झठेू क़दम की कोई क़ीमत ह ैऔर 
न ही झठूी शिकायतों की।
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ज़िंदगी की ताक़त

एक घर के  आगँन में एक बेल उग आई थी। मकान की मरम्मत के  दौरान वह 
मलबे के  नीचे दब गई। आगँन की सफ़ाई करते समय मकान-मालिक ने बेल को 
कटवा दिया। दो गज़ तक ज़मीन खोदकर उसकी जड़ें भी निकलवा दी गई।ं उसके  
बाद परेू आगँन में ईटंें बिछाकर सीमेंट से पक्का करवा दिया गया।

कु छ समय बाद बेल वाली जगह के  पास एक नई घटना हुई। पक्की ईटंें 
एक जगह से उभर आई।ं ऐसा लग रहा था, जैसे किसी ने धक्का देकर उन्हें 
उठा दिया हो। किसी ने कहा कि यह चूहों का काम ह,ै तो किसी ने कोई और 
अंदाज़ा लगाने की कोशिश की। आख़िरकार जब ईटंें हटाई गई,ं तो पता चला 
कि बेल का पौधा उनके  नीचे मडु़ी हुई हालत में मौजूद था। बेल की कु छ जड़ें 
नीचे रह गई थीं। वे बढ़कर ईटंों तक पहुचँ गई थीं और अब ऊपर आने के  लिए 
ज़ोर लगा रही थीं।

“ये पत्तियाँ और अकंु र, जिन्हें हाथ से मसलने पर वे आटे की तरह पिस 
जाते हैं, उनमें इतनी ताक़त ह ैकि वे ईटंों के  फ़र्श को तोड़कर ऊपर आ सकते हैं,” 
मकान-मालिक ने कहा, “मैं उनके  रास्ते में रुकावट नहीं बनना चाहता। अगर यह 
बेल मझुसे दोबारा ज़िंदगी का हक़ माँग रही ह,ै तो मैं उसे यह हक़ दूगँा।” इसलिए 
उसने कु छ ईटंें हटवाकर उसके  लिए जगह बना दी। एक साल बाद ठीक उसी 
जगह पर लगभग पंद्रह फ़ुट  ऊँची बेल खड़ी थी, जहाँ उसे नष्ट करके  ऊपर पक्की 
ईटंें जोड़ दी गई थीं।

अपनी सारी विशालता और भव्यता के  बावजूद एक पहाड़ में यह ताक़त 
नहीं होती कि वह किसी पत्थर के  टुकड़े को इधर-से-उधर खिसका सके , लेकिन 
एक छोटे-से पौधे में इतना ज़ोर होता ह ैकि वह पत्थर के  फ़र्श को धकेलक र 
बाहर आ जाता ह।ै उसके  अंदर यह ताक़त कहाँ से आई? इसका स्रोत प्रकृति 
की वह रहस्यमय शक्ति ह,ै जिसे ज़िंदगी कहा जाता ह।ै ज़िंदगी इस ब्रह्मांड 
का एक अद्भुत चमत्कार ह।ै ज़िंदगी एक ऐसी ताक़त ह,ै जिसे कोई दबा नहीं 
सकता। कोई इसे ख़त्म नहीं कर सकता। कोई इसे फैलने और बढ़ने के  अधिकार 
से वंचित नहीं कर सकता।
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ज़िंदगी एक ऐसी शक्ति ह,ै जो इस दुनिया में अपना हक़ हमशेा लेकर रहती 
ह।ै जब ज़िंदगी की जड़ें तक खोद डाली जाती हैं, तब भी वह कहीं-न-कहीं अपना 
अस्तित्व बनाए रखती ह ैऔर मौक़ा मिलते ही दोबारा प्रकट हो जाती ह।ै जब 
दखेने वालों को यक़ीन हो जाता ह ैकि उसका सफ़ाया हो चुका ह,ै तब भी वह 
ठीक उसी जगह से सिर निकाल लेती ह,ै जहाँ उसे तोड़ा और मसला गया था।

पेड़

पेड़ का एक हिस्सा होता ह—ै तना और दसूरा हिस्सा होता ह—ै उसकी जड़ें। 
कहा जाता ह ैकि पेड़ का जितना हिस्सा ज़मीन के  ऊपर होता ह,ै लगभग उतना 
ही हिस्सा ज़मीन के  नीचे जड़ों के  रूप में फैला होता ह।ै पेड़ अपने आध ेअस्तित्व 
को हरा-भरा और जीवंत बनाकर तभी खड़ा रह पाता ह,ै जब वह अपने बाक़ी 
आध ेअस्तित्व को ज़मीन के  नीचे दफ़न करने को तैयार हो जाता ह।ै पेड़ का यह 
नमनूा इसंानी ज़िंदगी के  लिए ईश्वर का सबक़ ह।ै यह हमें बताता ह ैकि लोगों को 
अपनी ज़िंदगी को बनाने और मज़बतू करने के  लिए क्या करना चाहिए। एक 
पश्चिमी विचारक ने लिखा ह—ै

Root Downward, fruit upward. That is the divine 
protocol. The rose comes to perfect combination of 
colour, line and aroma atop a tall stem. Its perfection is 
achieved, however, because first a root went down into 
the homely matrix of the common earth. Those who till 
the soil or garden understand the analogy. Our interests 
have so centred on gathering the fruit that it has been 
easy to forget the cultivation of the root. We cannot 
really prosper and have plenty without first rooting in 
a life of sharing. The horn of plenty does not stay full 
unless first there is rooting in sharing... The horn of 
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plenty does not stay full unless first there is rooting in 
sharing.

*जड़ें नीचे की ओर, फल ऊपर की ओर। यही ख़ुदाई नियम ह।ै गुलाब 
का फूल  रंग, आकार और ख़ुशब ूका एक बेहतरीन मेल ह,ै जो एक 
लंबे तने के  ऊपर खिलता ह,ै मगर यह परफे क्शन तभी हासिल होता 
ह,ै जब पहले एक जड़ साधारण मिट्टी की गोद में नीचे उतरती ह।ै जो 
लोग खतेी करते हैं या बाग़ लगाते हैं, वे इस बात को समझते हैं। हमारी 
दिलचस्पी फल इकट्ठा करने में इतनी ज़्यादा हो गई ह ैकि हम जड़ों की 
दखेभाल करना आसानी से भूल जाते हैं। हम तब तक सचमुच तरक़्क़ी 
और ख़ुशहाली हासिल नहीं कर सकते, जब तक कि हम समाजी 
ज़िंदगी में जड़ें न जमाए।ँ ख़ुशहाली का भडंार तभी भरा रह सकता ह,ै 
जब हम पहले समाज में जड़ें जमाए।ँ*
पेड़ ज़मीन के  ऊपर खड़ा होता ह,ै मगर वह अपनी जड़ें ज़मीन के  अदंर 

गाड़ता ह।ै वह नीचे से ऊपर की ओर बढ़ता ह,ै न कि ऊपर से नीचे की ओर। पेड़ 
मानो क़ु दरत का एक शिक्षक ह,ै जो इसंानियत को यह सबक़ द ेरहा ह—ै बिना 
अदंरूनी मज़बतूी के  बाहरी तरक़्क़ी इस दुनिया में ममुकिन नहीं ह।ै

पाने से पहले

एक अगं्रेज़ी कहावत ह—ै “दनेे में ही हम पाते हैं।”
दुनिया बनाने वाले ने यह नियम बनाया ह—ै यहाँ जो दतेा ह,ै वही पाता 

ह।ै जिसके  पास दनेे के  लिए कु छ भी नहीं ह,ै उसके  लिए इस दुनिया में पाना भी 
तय नहीं ह।ै

हमारे चारों ओर की दुनिया में ईश्वर ने इस सिद्धांत को एकदम सही तरीक़े  से 
बनाया ह।ै यहाँ हर चीज़ को हालाकि अपना अस्तित्व बनाए रखने के  लिए दसूरों 
से कु छ लेना पड़ता ह,ै लेकिन हर चीज़ की यह हालत ह ैकि वह जितना लेती ह,ै 
उससे ज़्यादा दनेे की कोशिश करती ह।ै

पेड़ का उदाहरण लो। पेड़ ज़मीन से पानी और खनिज लेता ह।ै वह हवा से 
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नाइट्रोजन लेता ह।ै वह सरूज से गर्मी लेता ह ैऔर इस तरह परूी कायनात से अपना 
भोजन लेकर अपने आपको परूी तरह से विकसित करता ह,ै लेकिन उसके  बाद 
वह क्या करता ह?ै उसके  बाद उसका परूा अस्तित्व दसूरों के  लिए समर्पित हो 
जाता ह।ै वह दसूरों को छाँव दतेा ह।ै वह दसूरों को लकड़ी दतेा ह।ै वह दसूरों को 
फूल  और फल दतेा ह।ै वह परूी ज़िंदगी इसी तरह अपने आपको दसूरों के  लिए 
दतेा रहता ह,ै यहाँ तक कि ख़त्म हो जाता ह।ै

यही हाल ब्रह्मांड की हर चीज़ का ह।ै हर चीज़ दसूरों को दनेे और दसूरों को 
फ़ायदा पहुचँाने में लगी हुई ह।ै सरूज, नदियाँ, पहाड़, हवा— हर चीज़ दसूरों का 
फ़ायदा करने में लगी ह।ै ब्रह्मांड का तरीक़ा फ़ायदा पहुचँाना ह,ै हक़ माँगना नहीं।

इस दुनिया में सिर्फ़  एक ही जीव ह,ै जो दनेे के  बजाय लेना चाहता ह ैऔर 
वह इसंान ह।ै इसंान सिर्फ़  अपने फ़ायद ेके  लिए दसूरों का इस्तेमाल करता ह;ै वह 
बिना दसूरों को कु छ दिए उनसे लेना चाहता ह।ै वह बिना फ़ायदा पहुचँाने वाला 
बने सिर्फ़  फ़ायदा उठाने वाला बनना चाहता ह।ै

इसंान का यह तरीक़ा ईश्वर की योजना के  ख़िलाफ़ ह।ै यह ब्रह्मांड के  सामान्य 
स्वभाव से अलग ह।ै यह अतंर साबित करता ह ैकि ऐसे लोगों के  लिए मौजूदा 
दुनिया में कामयाबी तय नहीं ह।ै मौजूदा दुनिया में कामयाबी सिर्फ़  उन्हीं लोगों को 
मिल सकती ह,ै जो ख़ुद को इस बड़े ब्रह्मांड के  साथ मिला लें, जो एक दनेे वाली 
दुनिया में ख़ुद भी दनेे वाले बनकर रहें, सिर्फ़  लेने वाले न बनें।

प्रकृति का सिस्टम

अगर तमु अपना कमरा बंद करके  चले जाओ और कु छ महीने बाद वापस आकर 
इसे खोलो, तो हर तरफ़ इतनी धूल जमी होगी कि जब तक तमु उसे साफ़ नहीं 
कर लेते, तमु उस कमरे में बैठना पसंद नहीं करोगे। तेज़ हवा के  साथ जब धूल 
उठती ह,ै तो इसंान बहुत परेशान होता ह ैऔर चाहता ह ैकि यह धूल की मसुीबत 
उससे दरू हो जाए।

यह धूल ह ैक्या? यह ज़मीन की ऊपरी सतह की वह उपजाऊ मिट्टी ह,ै 
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जिससे हर तरह की सब्ज़ियाँ, फल और अनाज पैदा होते हैं। अगर ज़मीन 
की सतह पर यह मिट्टी न हो, तो ज़मीन पर ज़िंदगी बिताना इसंान के  लिए 
नाममुकिन हो जाए।

फिर यह वही धूल ह,ै जो हवा में घनत्व पैदा करती ह,ै जिसकी वजह से पानी 
की भाप बादल का रूप लेती ह ैऔर बूँद-बूँद करके  ज़मीन पर बरसती ह।ै अगर 
ऊपरी हवा में धूल न हो, तो बारिश का प्रोसेस बंद हो जाए।

सरूज निकलने और डूबने के  समय आसमान के  किनारों पर जो रंगीन शाम 
दिखाई दतेी ह,ै वह भी हवा में इसी धूल के  होने की वजह से ह।ै धूल हमारे लिए 
एक उपयोगी चीज़ भी ह ैऔर हमारी दुनिया को सुंदर बनाने का ज़रिया भी।

यह एक साधारण-सी मिसाल ह,ै जिससे पता चलता ह ैकि कैसे इस दुनिया 
की ज़िंदगी में ईश्वर ने नापसंद चीज़ों के  साथ पसंद की चीज़ें भी रखी हैं। जैसे फूल  
के  साथ काटा होता ह,ै वैसे ही ज़िंदगी में पसंदीदा चीज़ों के  साथ नापसंदीदा चीज़ों 
की जोड़ी भी लगी हुई ह।ै

अब जबकि ख़ुद प्रकृति ने फूल  और काटे को एक साथ पैदा किया ह,ै तो 
हमारे पास इसके  सिवा कोई चारा नहीं कि हम इसके  साथ तालमेल बैठाने का 
तरीक़ा ढँूढें। इस दुनिया में इसके  अलावा कु छ और होना ममुकिन नहीं ह।ै

दसूरों की शिकायत करना बस अपने ही समय को बरबाद करना ह।ै यह दुनिया 
इस तरह बनाई गई ह ैकि यहाँ शिकायत के  मौक़े  ज़रूर आएगँे। समझदार इसंान 
का काम यह ह ैकि वह इसे भूल जाए। उसे शिकायतों को नज़र-अदंाज़ करके  
अपने मक़सद की तरफ़ अपना सफ़र जारी रखना चाहिए।

प्रकृति का नियम

हरैी एमर्सन फॉस्डिक ने अपनी किताब ‘लिविग अडंर टेंशन’ में ज़िंदगी की एक 
सच्चाई इन शब्दों में बताई ह—ै 

“कोई भाप या गैस तब तक किसी चीज़ को नहीं चलाती, जब तक उसे 
बंद न किया जाए। नायाग्रा फाल्स (Niagra falls)  तब तक रोशनी 
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और बिजली में नहीं बदलता, जब तक उसे सरंुग में न बहाया जाए। 
कोई ज़िदगी तब तक नहीं बढ़ती, जब तक उस पर ध्यान न दिया जाए, 
उसे समर्पित और अनशुासित न किया जाए।”
प्रकृति का एक ही नियम ह,ै जो जानदार और बेजान चीज़ों दोनों पर लाग ू

होता ह।ै वह यह ह—ै हर चाही हुई चीज़ की एक क़ीमत होती ह;ै जब तक वह 
क़ीमत अदा नहीं की जाती, वह चाही हुई चीज़ हासिल नहीं होती।

यहाँ ऊपर उठने के  लिए पहले नीचे दबना पड़ता ह।ै तरक़्क़ी के  मुक़ाम तक 
पहुचँने के  लिए पहले बिना तरक़्क़ी के  मान लेना पड़ता ह।ै दसूरों पर हुकू मत पाने 
के  लिए पहले उनके  द्वारा दबाए जाना सहना पड़ता ह।ै

एक बात बिलकुल  साफ़ ह,ै मगर इसंान अपनी असल ज़िदंगी में अकसर इसे 
भूल जाता ह—ै हम अपनी बनाई हुई दुनिया में नहीं हैं, बल्कि ईश्वर की बनाई हुई 
दुनिया में हैं। जब यही हाल ह ैकि यह दुनिया ईश्वर की ह,ै तो हमारे पास इसके  सिवा 
कोई चारा नहीं कि हम ईश्वर के  बनाए हुए नियमों को समझें और ख़ुद को उनके  साथ 
मिलाए।ँ किसी और तरकीब से हम यहाँ अपने लिए जगह नहीं बना सकते।

जो लोग चाहते हैं कि उन पर ये सब चीज़ें न गज़ुरें और बिना इनके  ही वे 
तरक़्क़ी और कामयाबी का मुक़ाम पा लें, तो उन्हें अपनी पसंद की दसूरी दुनिया 
बनानी पड़ेगी, क्योंकि ईश्वर ने जो दुनिया बनाई ह,ै उसमें ऐसा होना ममुकिन नहीं ह।ै

दृढ़ता

ईश्वर ने अपनी दुनिया में हर तरह के  व्यावहारिक उदाहरण क़ायम किए हैं, जैसे 
कि उसने पेड़ों में दो क़िस्म के  पेड़ बनाए। एक बेल और दसूरे बड़े-बड़े फल वाले 
पेड़। बेल महीनों में फैलती ह ैऔर फिर महीनों में ही ख़त्म हो जाती ह।ै इसके  
उलट एक पेड़ को तैयार होने में सालों लगते हैं और फिर वह सालों, कभी-कभी 
सदियों तक, ज़मीन पर खड़ा रहता ह।ै इस तरह दो अलग तरह की मिसालें खड़ी 
करके  ईश्वर चुपचाप यह कह रहा ह ैकि हमें कौन-सा तरीक़ा अपनाना चाहिए और 
कौन-सा नहीं। कौन-सा रास्ता कामयाबी का ह ैऔर कौन-सा नाकामयाबी का।
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क़ौम को बनाने के  मामले में हमें बेल की तरह नहीं फैलना चाहिए, बल्कि पेड़ 
की तरह बढ़ने की कोशिश करनी चाहिए। बेल का यह हाल होता ह ैकि वह 
तुरंत बढ़ती ह,ै मगर कु छ ही महीनों में सूखकर ख़त्म हो जाती ह।ै शरुुआत में 
चाह ेवह एक फर्लांग तक फैली दिखे, मगर आख़िर में वह पैरों के  नीचे भी 
दिखाई नहीं देती।

इसके  उलट पेड़ का यह मामला ह ैकि भले ही तैयार होने में सालों इतंज़ार 
करना पड़े, मगर उसकी जड़ें मज़बतू होती हैं। वह जितना ऊपर दिखाई दतेा ह,ै 
उतना ही ज़मीन के  अदंर छुपा होता ह।ै वह ज़मीन की सतह को पार करके  उसकी 
गहराई से अपना खाना लेता ह।ै पेड़ जब एक बार तैयार हो जाता ह,ै तो फिर वह 
सौ साल तक लोगों को अपने फल और अपनी छाँव दतेा रहता ह।ै लोगों को 
उससे सिर्फ़  फ़ायदा ही मिलता ह।ै किसी भी तरह से वह लोगों के  लिए नुक़सान 
का सबब नहीं बनता। वह लोगों के  लिए किसी तरह की मुश्किल पैदा नहीं करता।

ठीक इसी तरह क़ौम को बनाने में सिर्फ़  फैलाव से ज़्यादा ज़रूरी मज़बतूी 
को ध्यान में रखना ह।ै मज़बतूी के  बिना फैलाव ऐसा ही ह,ै जैसे बिना नींव  
के  मकान बनाना।

जो बात पेड़ की ह,ै वही इसंानी ज़िंदगी की भी ह।ै अगर आप पक्की और 
टिकाऊ चीज़ बनाना चाहते हैं, तो इसके  लिए आपको सब्र करके  इतंज़ार के  दौर 
से गज़ुरना होगा और लंबे वक़्त तक लगातार महेनत करनी पड़ेगी, लेकिन अगर 
आप बच्चों का खिलौना-घर (playhouse) बनाना चाहते हैं, तो फिर सबुह-
शाम में वैसा घर बनकर तैयार हो सकता ह।ै हाँ, ऐसे में आपको इस हादसे के  
लिए भी तैयार रहना चाहिए कि जितनी दरे में आपका खिलौना-घर खड़ा हुआ 
था, उससे भी कम वक़्त में वह फिर से ज़मींदोज़ हो जाए।

टूटने के  बाद

अगर तमु लकड़ी को तोड़ोगे, तो वह टूटकर दो टुकड़े हो जाएगी। उसका टूटना 
हमशेा के  लिए टूटना बन जाएगा। लकड़ी अपने आपको फिर से पहले जैसा एक 
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नहीं बना सकती, मगर जानदार चीज़ों का मामला इससे बिलकुल  उल्टा ह।ै एक 
जानदार चीज़ टूटने के  बाद भी ज़िंदा रहती ह।ै एक जीवित अमीबा जब टूटता ह,ै 
तो वह दो जीवित अमीबा बन जाता ह।ै

हमारी दुनिया में इस तरह की घटनाए ँईश्वर की बड़ी निशानियाँ हैं। वे बताती 
हैं कि एक ज़िंदा इसंान के  लिए ईश्वर ने इस दुनिया में कितनी बड़ी संभावना छुपा 
रखी ह।ै यह संभावना कि उसकी कोई भी हार आख़िरी हार न बने। कोई भी हादसा 
उसे आख़िरी तौर पर ख़त्म न कर पाए। एक जानदार चीज़ या एक ज़िंदा इसंान को 
कभी तोड़ा नहीं जा सकता। जानदार चीज़ अगर टूटती ह,ै तो उसका हर हिस्सा 
एक नए जानदार अस्तित्व का रूप ले लेता ह ैऔर नतीजे के  तौर पर पहले से भी 
ज़्यादा बड़ा बन जाता ह।ै

इसंान एक ऐसा प्राणी ह ैकि नाकामी उसे विचारात्मक गहराई अता करती  
ह।ै रुकावटें उसके  दिमाग़ के  बंद दरवाज़े खोलती हैं। हालात अगर उसके  अस्तित्व 
को टुकड़े-टुकड़े कर दें, तो उसका हर टुकड़ा दोबारा नई जान हासिल कर लेता ह।ै

इस संभावना ने इस दुनिया में किसी भी इसंान को हमशेा के  लिए अजेय बना 
दिया ह।ै शर्त यह ह ैकि वह ज़िंदा रह।े वह टूटने के  बाद दोबारा अपनी ताक़तों 
को जोड़ना जानता हो। मचै हारने के  बाद वह अपना हौसला न खोए। एक कश्ती 
के  टूट जाने के  बाद वह दोबारा नई कश्ती के  ज़रिए अपनी यात्रा शरुू कर सके ।

दुनिया का नियम

गाय दधू दतेी ह।ै यह तो हर कोई जानता ह,ै लेकिन बहुत कम लोग हैं, जो यह 
सोचते हों कि गाय दधू कैसे दतेी ह।ै गाय दधू जैसी चीज़ दनेे के  क़ाबिल तभी 
बनती ह,ै जब वह घास को दधू में बदल सके । गाय जब इस अनोखी क़ाबिलियत 
का सबतू दतेी ह ै कि वह एक छोटी चीज़ को बेहतर चीज़ में बदल सकती ह,ै 
तभी यह ममुकिन होता ह ैकि वह ईश्वर की दुनिया में दधू जैसी क़ीमती चीज़ दनेे 
वाली बने।

यही हाल पेड़ का ह।ै पेड़ से इसंान को अनाज, सब्ज़ी और फल मिलते हैं, 
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लेकिन ऐसा कब होता ह?ै ऐसा तभी होता ह,ै जब पेड़ अपनी क़ाबिलियत साबित 
करे कि उसमें मिट्टी और पानी डाला जाए और वह उसे बदलकर अनाज, सब्ज़ी 
और फल के  रूप में बाहर निकाले। एक छोटी चीज़ पेड़ के  अदंर जाती ह ैऔर 
वह उसे अपने अदंरूनी सिस्टम से बदल दतेा ह ैऔर उसे एक बेहतर चीज़ के  
रूप में बाहर लाता ह।ै

यही मामला इसंानी ज़िंदगी का भी ह।ै ज़िंदगी भी इसी तरह की एक परीक्षा 
ह।ै इस दुनिया में इसंान के  साथ भी यही होता ह ैकि उसे कमियों का सामना करना 
पड़ता ह।ै उसके  सामने नापसंद हालात आते हैं। यहाँ फिर से इसंान की कामयाबी 
यह ह ै कि वह अपने बरेु हालात को अच्छे हालात में बदल सके । वह अपनी 
नाकामियों के  अदंर से कामयाबी का रास्ता निकाल ले।

यही दुनिया का नियम ह।ै यह इसंान और जानवर दोनों पर लाग ूहोता ह।ै जो 
कोई भी इस ख़ास क़ाबिलियत को साबित करे, वही इस दुनिया में कामयाब ह ै
और जो इस क़ाबिलियत को साबित करने में नाकाम रह,े वह ईश्वर की इस दुनिया 
में अपने आपको नाकामी से नहीं बचा सकता।

ईश्वर की गाय यानी ईश्वर की मर्ज़ी का ऐलान। वह बताती ह ैकि इस दुनिया 
में ईश्वर हमसे क्या चाहता ह।ै ईश्वर हमसे यह चाहता ह ैकि हमारे अदंर ‘घास’ 
जाए और वह ‘दधू’ बनकर बाहर निकले। लोग हमारे साथ बरुाई करें, तब भी हम 
उनके  साथ भलाई करें। हमारे साथ बरेु हालात पेश आए,ँ तब भी हम उन्हें अच्छे 
हालात में बदल सकें ।

बचाव का इतंज़ाम

अलवर में एक मदरसा ह,ै जो शहर के  बाहरी इलाक़े  में ह।ै मदरसे के  एक तरफ़ 
शहर की इमारतें हैं और दसूरी तरफ़ खते शरुू हो जाते हैं। एक बार मैं कु छ दिन 
इसी मदरसे में ठहरा। शाम को अस्र की नमाज़ के  बाद मैं मदरसे से निकला और 
खतेों की तरफ़ टहलने चला गया। कु छ दरू आगे बढ़ा, तो एक जगह बहुत सारे 
कुत्ते  दिख।े उन्होंने मझु ेदखेा और ज़ोर-ज़ोर से भौंकने लगे और मरेी तरफ़ दौड़े। 
मझु ेपत्थर फें ककर उन्हें भगाना पड़ा।
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शाम ढलते ही मैं टहलकर वापस आया, तो मैंने मदरसे के  मनैेजर मौलाना 
मुफ़्ती जमालुद्दीन क़ासमी साहब से इस बात का ज़िक्र किया। वे मसु्कराए और 
बोले, “कल हम भी आपके  साथ चलेंगे। फिर आप देखिएगा कि कोई कुत्ता  
भौंके गा भी नहीं।” अगले दिन अस्र की नमाज़ के  बाद जब मैं टहलने के  लिए 
निकला, तो मुफ़्ती साहब भी मरेे साथ हो लिये। उन्होंने अपने हाथ में एक लंबी 
लाठी ले ली थी, जो दरू से ही दिख रही थी। हम लोग चलते हुए उस जगह पहुचँे, 
जहाँ पिछले दिन मझु ेकुत्तों  का झुडं मिला था। मैंने दखेा कि आज भी कुत्ते  वहाँ 
मौजूद थे, मगर आज कोई कुत्ता  हमारी तरफ़ नहीं दौड़ा और न ही किसी के  
भौंकने की आवाज़ आई। हम आराम से उस जगह से निकल गए और कुत्ते  हमारी 
तरफ़ ध्यान दनेे के  बजाय अपने काम में लगे रह।े वापस आते वक़्त हम फिर से 
उस जगह से गुज़रे। अब भी कुत्ते  वहीं थे, मगर उन्होंने हमारी तरफ़ कोई ध्यान नहीं 
दिया। हम बिना किसी रुकावट के  अपनी मजं़िल पर वापस आ गए।

“यह लाठी की बरकत थी,” मुफ़्ती साहब मसु्कराते हुए बोले, “कल आप 
लाठी के  बिना थे, तो कुत्तों  की हिम्मत बढ़ गई और वे भौंकते हुए आप पर दौड़ 
पड़े। आज हमारे साथ यह लंबी लाठी थी, तो कुत्तों  ने इसे दखेकर समझ लिया 
कि हम बेज़ार नहीं हैं, बल्कि उनका जवाब दनेे के  लिए हमारे पास एक मज़बतू 
हथियार ह।ै इस बात ने कुत्तों  को हम पर हमला करने की हिम्मत ही नहीं की। कुत्ता  
हमशेा तभी दौड़ेगा, जब उसे आपमें कमज़ोरी नज़र आए। अगर उसे लगेगा कि 
आपके  पास ताक़त ह,ै तो वह आपकी तरफ़ रुख़ भी नहीं करेगा।”

इसंानों में भी कु छ लोग ऐसे ही स्वभाव वाले होते हैं। वे उस इसंान से ठीक 
से पेश आते हैं, जिसके  हाथ में ‘एक लाठी’ हो। ऐसे इसंान से सामना होते ही 
वे कतराकर अलग हो जाते हैं। हालाकि जब वे किसी को बिना लाठी के  दखेते 
हैं, तो उसके  लिए वे शरे बन जाते हैं। वे ताक़तवर के  आगे बुज़दिल होते हैं और 
कमज़ोर के  आगे बहादरु। यह स्थिति इस बात की माँग करती ह ैकि इसंान समाज 
के  ऐसे लोगों के  लिए भी ‘लाठी’ का इतंज़ाम रख।े

न के वल सिद्धांत के  तौर पर, बल्कि आम तौर पर इसंान को शांतिपूर्ण रहना 
चाहिए। उसे लोगों के  साथ नम्रता और कोमलता का रवैया अपनाना चाहिए, 
मगर साथ ही कम-से-कम दिखाने के  लिए ही सही उसे अपने आस-पास एक 
‘लाठी’ भी खड़ी रखनी चाहिए, ताकि इस क़िस्म के  लोगों की उस पर हमला 
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करने की हिम्मत न हो। ठीक वैसे ही, जैसे क़ु दरत एक डाल पर नर्म और कोमल 
फूल  खिलाती ह,ै तो साथ ही उस डाल के  चारों ओर काटे भी उगा दतेी ह।ै

भ्रष्टाचार

मुबंई में एक बहुमजं़िला इमारत बनाई गई थी। उसका नाम ‘आकाश दीप’ रखा 
गया था, मगर जब वह बनकर तैयार हुई, तो अचानक से ढह गई। कहा जाता ह ै
कि ढहने की वजह यह थी कि उसकी बनावट में सीमेंट ज़रूरत से कम इस्तेमाल 
किया गया था।

इस मामले में एक टेक्निकल इसं्टीटयूट के  डायरेक्टर ने कहा—

“आरसीसी (RCC) कंस्ट्रक्शन एक साइटंिफिक प्रोसेस ह,ै जो 
क्वालीफाइड और एक्सपीरियंस्ड लोगों के  हाथों में बहुत अच्छी होती 
ह,ै लेकिन अगर इसे नाक़ाबिल (incompetent) इजंीनियरों और 
ठेके दारों के  हाथों में द ेदिया जाए, तो यह ख़तरनाक हो जाती ह।ै”
ऊपर से दखेने में यह बात बिलकुल  सही और सुंदर लगती ह,ै मगर 

असलियत यह ह ै कि इसमें एक ग़लतफ़हमी छुपी हुई ह।ै यह ग़लतफ़हमी तब 
साफ़ दिखने लगती ह,ै जब हम ‘नाक़ाबिल’ की जगह ‘भ्रष्ट’ (corrupt) शब्द का 
इस्तेमाल करते हैं। असल बात यह ह ैकि हमारे दशे में इस तरह की दिक़्क़तें लोगों 
के  लालच और भ्रष्टाचार की वजह से पैदा होती हैं, न कि टेक्निकल जानकारी 
की कमी की वजह से।

भाखड़ा डैम भारत का सबसे बढ़िया सरकारी प्रोजेक्ट था। इसकी बनावट में 
दशे के  सबसे अच्छे इजंीनियर लगाए गए थे, मगर जब वह बनकर तैयार हुआ, तो 
उसकी दीवार में दरार आ गई, जिसे ठीक करने में करोड़ों रुपये दोबारा लगाने पड़े। 
इस तरह की घटनाए ँहमारे दशे में रोज़ हो रही हैं। ये सारे काम हमशेा टेक्निकल 
एक्सपर्ट्स की निगरानी में ही होते हैं। इसके  बावजूद हालत यह ह ैकि सड़कें  बनने 
के  बाद जल्द ही ख़राब हो जाती हैं। इमारतें बनते ही मरम्मत के  क़ाबिल हो जाती 
हैं। प्रोजेक्ट परेू होने के  बाद भी अधरेू लगते हैं। इस तरह की सभी घटनाओ ंकी 
वजह भ्रष्टाचार ह,ै न कि टेक्निकल कमी।
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एक ‘दिमाग़ी बीमारी’ (psychological flaw) ह ैऔर टेक्निकल कमी 
एक ‘तकनीकी बीमारी’ (technical flaw) ह।ै दिमाग़ी बीमारी को टेक्निकल 
ट्रेनिग से ठीक नहीं किया जा सकता। अगर हम चाहते हैं कि दशे में सचमुच 
एक बेहतर समाज बने, तो हमें दशे के  लोगों के  दिमाग़ को सधुारना होगा। सिर्फ़  
टेक्निकल कोर्सेज़ बढ़ाने से यह मक़सद कभी हासिल नहीं हो सकता।

राष्ट्रीय चरित्र

1965 की बात ह।ै भारत के  एक उद्योगपति (industrialist) पश्चिमी जर्मनी गए। 
वहाँ उन्हें एक कारख़ाने में जाने का मौक़ा मिला। वे इधर-उधर घमूकर कारख़ाने 
का काम दखेते रह।े इसी दौरान वे एक मज़दरू के  पास खड़े हो गए और उससे कु छ 
सवाल करने लगे। बार-बार पछूने के  बावजूद उस मज़दरू ने कोई ध्यान नहीं दिया 
और अपने काम में लगा रहा।

कु छ दरे बाद खाने की घटंी बजी। अब मज़दरू अपनी मशीन से उठकर खाने 
के  हॉल की तरफ़ जाने लगा। तभी वह मज़दरू भारतीय उद्योगपति के  पास आया। 
उसने उद्योगपति से हाथ मिलाया और हरैानी से कहा, “क्या आप अपने दशे के  
मज़दरूों से काम के  वक़्त भी बातें करते हैं? अगर मैं उस वक़्त आपके  सवालों का 
जवाब दतेा, तो काम के  कु छ मिनट बरबाद हो जाते और कंपनी का नुक़सान होता 
और इसका मतलब होता परेू दशे का नुक़सान। हम यहाँ अपने दशे को फ़ायदा 
पहुचँाने आते हैं, नुक़सान पहुचँाने नहीं आते।”

यही वह किरदार (चरित्र) ह,ै जो पश्चिमी दशेों की तरक़्क़ी का राज़ ह।ै 1945 
में एलाइड पावर्स (Allied Powers) ने जर्मनी को परूी तरह तबाह कर दिया था, 
मगर सिर्फ़  25 साल बाद ही जर्मनी फिर से पहले से ज़्यादा ताक़तवर बन गया 
और उसकी तरक़्क़ी का राज़ यही ह ैकि वहाँ का हर शख़्स अपनी यह ज़िम्मेदारी 
समझता ह ैकि वह अपना काम ईमानदारी से करे। वह अपनी ख़ुद की इच्छाओ ं
को दशे के  फ़ायद ेके  आगे छोटा समझता ह।ै हर आदमी ख़ुद को बेहतर बनाने 
में लगा ह,ै मगर दशे के  नुक़सान की क़ीमत पर नहीं, बल्कि अपनी महेनत की 
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क़ीमत पर। जहाँ ख़ुद के  और दशे के  फ़ायद ेमें टकराव होता ह,ै वहाँ वह दशे के  
फ़ायद ेको पहली प्राथमिकता दतेा ह ैऔर अपनी ख़ुद की इच्छा को दबा दतेा ह।ै

दशे की हालत हमशेा उसके  लोगों की हालत पर निर्भर करती ह।ै लोगों के  
अच्छे बनने से दशे बनता ह ैऔर लोगों के  बिगड़ने से दशे बिगड़ जाता ह।ै दशे 
का मामला ठीक वैसा ही ह,ै जैसा किसी मशीन का होता ह।ै मशीन तभी ठीक 
काम करती ह,ै जब उसके  सारे पुर्ज़े ठीक हों। ठीक उसी तरह दशे तभी ठीक रहता 
ह,ै जब उसके  सारे लोग अपनी-अपनी जगह पर ठीक से काम कर रह ेहों। मशीन 
बनाने के  लिए पहले उसके  पुर्ज़े बनाने पड़ते हैं। ठीक उसी तरह दशे बनाने के  लिए 
पहले उसके  लोगों को बनाना पड़ता ह।ै बिना लोगों को सधुारे दशे को सधुारना 
ठीक वैसे ही नाममुकिन ह,ै जैसे बिना पुर्ज़े बनाए मशीन खड़ी करना।

ताक़त का राज़

विश्वस्तर के  खिलाड़ियों के  शरीर की ताक़त अकसर एक जैसी ही होती ह।ै उन्हें 
एक जैसी ही अच्छी ट्रेनिग भी मिलती ह।ै फिर क्या चीज़ उनमें जीत और हार 
का फ़ैसला करती ह?ै जो जीतता ह,ै वह क्यों जीतता ह ैऔर जो हारता ह,ै वह 
क्यों हारता ह?ै यह सवाल पिछले तीन साल से अमरेिका के  कु छ वैज्ञानिकों के  
लिए रिसर्च का विषय बना हुआ था। अब उन्होंने तीन साल बाद अपनी रिसर्च 
के  नतीजे छापे हैं।

इन वैज्ञानिकों ने दुनिया के  बेहतरीन पहलवानों पर टेस्ट किए। उन्होंने उनकी 
मांसपेशियों की ताक़त और उनके  दिमाग़ का बारीकी से अध्ययन किया। उन्होंने 
पाया कि विश्व-प्रतियोगिताओ ंमें जीतने वाले और हारने वाले पहलवानों में एक 
ख़ास फ़र्क़  होता ह,ै मगर यह फ़र्क़  शारीरिक नहीं, बल्कि परूी तरह से मानसिक 
(psychological) होता ह।ै असल में यह पहलवान की दिमाग़ी हालत (state 
of mind) होती ह,ै जो उसके  लिए जीत या हार तय करती ह।ै एक्सपर्ट्स ने 
पाया कि हारने वालों के  मुक़ाबले जीतने वाला पहलवान ज़्यादा अनशुासित 
और अपने क़ाब ूमें रहने वाला (disciplined and in control) इसंान होता ह।ै 
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उनकी रिपोर्ट का निचोड़ यह ह—ै

“हारने वाले खिलाड़ी मुक़ाबले से पहले ही उदास और परेशान रहते 
थे, जबकि जीतने वाले खिलाड़ी पॉज़िटिव और रिलेक्स्ड रहते थे।” 
	 (टाइम्स ऑफ इडंिया; 26 जुलाई, 1981)
यही बात ज़िंदगी की बड़ी जंग के  लिए भी सही ह।ै ज़िंदगी के  मदैान में जब 

दो इसंानों या दो ग्रुपों की आपस में प्रतियोगिता होती ह,ै तो कामयाब होने में 
असली फ़ैसला इस बात से नहीं होता कि किसके  पास ज़्यादा पैसा-दौलत या 
साधन हैं, बल्कि असली फ़ैसला उनके  दिल और दिमाग़ की हालत से होता ह।ै 
जिसके  अदंर दिल और दिमाग़ वाले अच्छे गणु (inner qualities) ज़्यादा होते 
हैं, वह कामयाब होता ह ैऔर जिसमें ये गणु कम होते हैं, वह नाकामयाब हो जाता 
ह,ै भले ही उसके  पास बाहरी साधन कितने भी ज़्यादा क्यों न हों।

अपने मक़सद के  बारे में पक्का यक़ीन, दिमाग़ में उलझन न होना, अनशुासन 
कभी न छोड़ना, रोमांचक पलों में भी ठंडे दिमाग़ से फ़ैसला लेने की क़ाबिलियत, 
अपनी भावनाओ ंपर परूा कंट्रोल रखना, हमशेा सोच-समझकर क़दम उठाना— 
ये सारी चीज़ें दिल और दिमाग़ से जुड़ी हुई हैं और यही वे चीज़ें हैं, जो ज़िंदगी की 
लड़ाई में हमशेा फ़ैसला करती हैं।

सकारात्मक  सोच

डॉक्टर अब्दुल जलील साहब (नई दिल्ली) 1970 में जापान गए थे और वहाँ छह 
महीने रह।े 14 अक्तू बर, 1984 की एक मुलाक़ात में उन्होंने बताया कि वे टोक्यो 
में ठहरे हुए थे और काम के  सिलसिले में अकसर टोक्यो से एक जगह जाया करते 
थे। यह सफ़र ट्रेन से पंद्रह मिनट में परूा होता था।

उन्होंने बताया कि एक दिन वे टोक्यो से ट्रेन पर चढ़े। पंद्रह मिनट बीत गए, 
लेकिन उनका  स्टेशन नहीं आया। ट्रेन एक स्टेशन पर रुकी, लेकिन जब उन्होंने 
बोर्ड दखेा, तो वह कोई दसूरा ही स्टेशन था। अब उन्हें चितंा हुई। उन्हें लगा कि 
शायद वे ग़लत ट्रेन पर चढ़ गए हैं। डिब्बे में उनके  पास ही एक जापानी जवान 
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खड़ा था, लेकिन भाषा की दिक़्क़त थी, क्योंकि डॉक्टर साहब जापानी भाषा नहीं 
जानते थे और वह शख़्स अगं्रेज़ी से अनजान था। उन्होंने यह किया कि एक काग़ज़ 
पर अपने मनचाह ेस्टेशन का नाम लिखा और उस जापानी जवान को दिखाया।

डॉक्टर साहब ने बताया कि इस बीच ट्रेन चल तो चुकी थी, लेकिन अभी 
प ल्ेटफ़ॉर्म छोड़ा नहीं था। उस जवान ने डॉक्टर साहब का कार्ड दखेते ही फ़ौरन 
चेन खींच दी। ट्रेन रुकी, तो वह डॉक्टर साहब को लेकर नीचे उतरा। अब वह 
उनके  साथ चलने लगा। फिर उसने उन्हें उलटी दिशा से आने वाली दसूरी ट्रेन पर 
बैठाया और ख़ुद भी उनके  साथ बैठ गया। ट्रेन दोनों को लेकर चल दी। कु छ ही 
मिनटों में डॉक्टर साहब का स्टेशन आ गया। अब वह जवान उन्हें लेकर उतरा 
और यहाँ छोड़कर दसूरी ट्रेन से अपने असली रास्ते पर चला गया, जहाँ उसे जाना 
था। इस परेू वक़्त दोनों के  बीच कोई बातचीत नहीं हुई, क्योंकि डॉक्टर साहब 
जापानी नहीं जानते थे और वह जापानी जवान अगं्रेज़ी से अनजान था।

इसी तरह मिसाल के  तौर पर उन्होंने बताया कि मैं एक सड़क पर था। मैंने 
दखेा कि दो जापानियों की कार आमने-सामने से आते हुए टकरा गई।ं दोनों 
अपनी-अपनी गाड़ी से उतरे और एक-दसूरे के  सामने सिर झुकाकर खड़े हो गए। 
एक ने कहा, “ग़लती मरेी ह।ै मझु ेमाफ़ कर दो।” दसूरे ने कहा, “नहीं, ग़लती मरेी 
ह।ै मझु ेमाफ़ कर दो।”

इसी का नाम ह ै सकारात्मक  सोच और यही सोच किसी भी क़ौम की 
तरक़्क़ी की सबसे बड़ी गारंटी ह।ै इसके  उलट जिस क़ौम के  लोगों का यह हाल 
हो कि वे सिर्फ़  अपने बारे में सोचें और दसूरों को नज़र-अदंाज़ करें, वे कभी भी 
बड़ी तरक़्क़ी हासिल नहीं कर सकते।

अपनी कमियाँ पहचानो

अच्छे चरित्र की दो क़िस्में होती हैं। पहली यह कि आप उन्हीं के  साथ अच्छा 
बरताव करें, जिनसे आपका कोई रिश्ता हो या जिनसे कोई फ़ायदा मिलने की 
उम्मीद हो। दसूरी यह कि अच्छे बरताव को अपनी आदत बना लें और हर किसी 
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के  साथ प्यार से पेश आए,ँ चाह ेवह कोई भी हो। पहली क़िस्म के  अच्छे चरित्र 
से भी इसंान को कु छ-न-कु छ फ़ायदा मिल ही जाता ह,ै लेकिन दसूरी क़िस्म के  
फ़ायद ेइतने ज़्यादा हैं कि उनका हिसाब ही नहीं लगाया जा सकता।

मिस्टर अजवानी को 1965 में कोलकाता की एक बड़ी दवा कंपनी में 
सेल्समनै की नौकरी मिली। उनसे पहले जो आदमी उनकी जगह काम करता 
था, उसे 1,200 रुपये की तनख़्वाह और सफ़र के  लिए रेलवे का पास मिलता 
था। अजवानी ने कहा, “मैं 3,000 रुपये महीना लूँगा और हवाई जहाज़ से सफ़र 
करूँ गा।” कंपनी के  डायरेक्टर ने कहा, “यह तो बहुत ज़्यादा ह।ै” उन्होंने जवाब 
दिया, “मैं उससे कहीं ज़्यादा काम दूगँा। आप एक बार कोशिश करके  देखिए।” 
आख़िरकार उनकी नौकरी पक्की हो गई और उन्हें गुजरात का इलाक़ा सौंपा गया।

उस वक़्त गुजरात में एक लेडी डॉक्टर थीं, जिनकी प्रैक्टिस बहुत चलती 
थी और वहाँ दवाओ ंकी खपत भी बहुत थी, मगर वे किसी मर्द सेल्स एजेंट से 
मिलती ही नहीं थीं। एक बार एक दवा कंपनी का एजेंट उनके  पास गया। बातचीत 
के  दौरान उसने बताया कि वह हाथ पढ़ना जानता ह ैऔर हाथ दखेता ह।ै लेडी 
डॉक्टर ने उसके  सामने अपना हाथ कर दिया। एजेंट ने हाथ दखेकर कहा, “आपके  
हाथ की रेखाए ँबहुत अच्छी हैं,” यह कहते हुए उसने उनका हाथ चूम लिया। इस 
घटना के  बाद लेडी डॉक्टर को मर्द एजेंटों से नफ़रत हो गई और उन्होंने अपने 
क्लिनिक में उनका आना परूी तरह बंद कर दिया।

जब मिस्टर अजवानी अपनी बिज़नेस ट्रिप पर उस शहर के  लिए निकले, तो 
कंपनी के  डायरेक्टर ने लेडी डॉक्टर का ज़िक्र किया। मिस्टर अजवानी ने कहा, 
“मैं उनसे भी ऑर्डर लेकर आऊँगा।” डायरेक्टर ने इसे उनकी नादानी समझा और 
कहा, “उनसे ऑर्डर लेना बिलकुल  नाममुकिन ह।ै” लेडी डॉक्टर इस मामले में 
इतनी मशहूर हो चुकी थीं कि लोगों ने उनके  बारे में सोचना ही छोड़ दिया था।

मिस्टर अजवानी अपने सफ़र पर निकल पड़े। हवाई जहाज़ में उनकी सीट 
की बग़ल में एक बुज़ुर्ग महिला बैठी थीं। सफ़र के  दौरान अचानक उस बुज़ुर्ग 
महिला को खाँसी आने लगी और बलग़म निकलने लगा। वे बहुत परेशान हो 
रही थीं। अपनी अच्छे चरित्र वाली आदत के  मतुाबिक़, मिस्टर अजवानी को 
उनसे हमदर्दी हुई और उन्होंने तरंुत अपना रूमाल उनके  मुहँ के  सामने कर दिया। 
उन्होंने बलग़म अपने रूमाल में लिया और फिर वॉशरूम जाकर उसे धो लिया। 
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महिला इस घटना से बहुत प्रभावित हुई।ं वे भी उसी शहर जा रही थीं, जहाँ मिस्टर 
अजवानी जा रह े थे। जब हवाई जहाज़ वहाँ पहुचँा और बुज़ुर्ग महिला बाहर 
निकलीं, तो वे यह दखेकर परेशान हो गई ंकि उन्हें लेने कोई एयरपोर्ट नहीं आया 
ह।ै यह महिला एक अमीर घराने से थीं और उन्हें लेने के  लिए कार आनी चाहिए 
थी, मगर उनके  आने की सही जानकारी न होने की वजह से उनके  घर से कार नहीं 
आ सकी। मिस्टर अजवानी ने एक बार फिर उनकी मदद की। उन्होंने कहा, “मैं 
अपने होटल जाने के  लिए टैक्सी ले रहा हू।ँ आप भी उसी में बैठ जाइए, पहले मैं 
आपको आपके  घर छोड़ दूगँा, फिर अपने होटल जाऊँगा।” उन्होंने बुज़ुर्ग महिला 
को अपनी टैक्सी में बैठाया और उन्हें उनके  घर छोड़ दिया। घर पहुचँने पर महिला 
ने उनका नाम और पता पछूा। उन्होंने अपना नाम और होटल का पता लिखकर 
द ेदिया और फिर अपने होटल चले गए।

थोड़ी दरे बाद महिला की बेटी अपने काम से छुट्टी होने पर घर पहुचँी, तो 
दखेा कि उनकी माँ आ चुकी हैं। उसने कहा, “हमें आपके  आने की ख़बर नहीं 
थी, इसलिए कार एयरपोर्ट पर नहीं जा सकी। आपको बहुत तकलीफ़ हुई होगी।” 
माँ ने कहा, “नहीं, मझु ेकोई तकलीफ़ नहीं हुई।” फिर उन्होंने मिस्टर अजवानी की 
परूी कहानी सनुाई। यह सनुकर बेटी बहुत प्रभावित हुई। उसने तरंुत उस होटल को 
फ़ोन करके  मिस्टर अजवानी से बात की और कहा, “हम आपके  बहुत शुक्रगुज़ार 
हैं और आज रात का खाना आप हमारे यहाँ खाइए।” मिस्टर अजवानी तय 
कार्यक्रम के  मतुाबिक़ महिला के  घर पहुचँ गए। जब सब खाने की मेज़ पर बैठे 
और परिचय हुआ, तो पता चला कि बुज़ुर्ग महिला की बेटी वही लेडी डॉक्टर 
थीं, जिन्हें मर्द एजेंटों से नफ़रत थी और वे उनसे मिलती भी नहीं थीं। जब उन्हें 
पता चला कि मिस्टर अजवानी एक दवा कंपनी के  सेल्समनै हैं, तो उन्होंने फ़ौरन 
ख़ुद ही दवाओ ंका एक बड़ा ऑर्डर लिख दिया और कहा, “हमारे यहाँ दवाओ ं
की खपत बहुत ह।ै आप हमें अपना परमानेंट कस्टमर समझिए और हर महीने 
दवाए ँभेजते रहिए।”

मिस्टर अजवानी खाना और मुलाक़ात ख़त्म होने के  बाद होटल वापस 
आए और उसी वक़्त कोलकाता में अपने डायरेक्टर को ट्रंक कॉल की। उन्होंने 
डायरेक्टर को फ़ोन पर बताया कि उन्होंने उस लेडी डॉक्टर से हज़ारों रुपये का 
ऑर्डर हासिल कर लिया ह।ै डायरेक्टर ने तरंुत कहा, “तमु ग़लत कह रह ेहो। ऐसा 
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हो ही नहीं सकता,” मगर अगली डाक से जब डायरेक्टर के  पास उस लेडी डॉक्टर 
का चेक और उनके  दस्तख़त वाला ऑर्डर पहुचँा, तो उन्हें एहसास हुआ कि जिस 
चीज़ को वे नाममुकिन समझ रह ेथे, वह वाक़ई हो चुकी थी।

21 नवंबर, 1980 की एक मुलाक़ात में मैंने मिस्टर अजवानी से पछूा, 
“आपको व्यापार का बहुत अनभुव ह।ै बताइए, व्यापार में कामयाबी का राज़ 
क्या ह?ै” उन्होंने जवाब दिया, “मीठी ज़बान और अच्छा बरताव।” मैंने कहा, 
“हाँ, चाह ेउसका कोई फ़ायदा दिखाई भी न द।े मीठी ज़बान और अच्छा बरताव 
हमशेा फ़ायदमेदं होते हैं, लेकिन जब वे इसंान की आदत बन जाए,ँ तो उसके  
फ़ायद ेकी कोई सीमा ही नहीं रहती।”

ख़ुद को बनाना

ईश्वर ने लकड़ी पैदा की, मगर उसने कश्ती नहीं बनाई। उसने ज़मीन में लोहा रखा, 
मगर उसे मशीन का रूप नहीं दिया। उसने एल्युमीनियम और प्लास्टिक बनाया, 
मगर उन्हें हवाई जहाज़ का आकार दनेे का काम छोड़ दिया। इसकी वजह क्या 
ह?ै वजह यह ह ैकि यह दसूरा काम ईश्वर इसंान से लेना चाहता ह।ै एक तरफ़ तो 
ईश्वर ने हर तरह का कच्चा माल पैदा किया और दसूरी तरफ़ इसंान को दिमाग़ की 
ताक़त दी। अब ईश्वर की मर्ज़ी यह ह ैकि इसंान ज़मीन से कच्चा माल ले और उसे 
मशीन का रूप द।े वह बिना घड़े हुए माल को घड़े हुए माल में बदले।

यह प्रकति की ताक़तों को सभ्यता (civilization) में ढालने की मिसाल 
ह।ै ठीक इसी बात की अपेक्षा इसंान से भी की गई ह।ै ईश्वर ने इसंान को एक 
बेहतरीन शख़्सियत दी। प्रक्रति ने  उसे सबसे अच्छा वजूद  दिया, मगर यह इसंानी 
शख़्सियत अपनी शरुुआती हालत में एक तरह का कच्चा माल ह।ै अब यह काम 
ख़ुद इसंान का ह ैकि वह ईश्वर के  दिए हुए इस वजूद की नई बनावट करे। वह 
फ़ितरत के  साद ेपन्ने पर अपनी ख़ुद की कहानी लिख।े यही इसंान का इम्तिहान 
ह।ै इसी काम में कामयाबी या नाकामयाबी पर उसका भविष्य निर्भर करता ह।ै 
इसंान से यह अपेक्षा की गई ह ैकि वह अपनी चेतना को ईश्वर के  बोध में बदले। 
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अपनी भावनाओ ंको ईश्वर की याद में तब्दील करे। वह अपने कर्मों को ‘दवैी 
चरित्र’ (Divine Character) का रूप द।े वह अपनी शख़्सियत को आख़िरी 
हद तक ईश्वर का बंदा बना द।े

एक इसंान वह ह,ै जो माँ के  पेट से पैदा होता ह ैऔर दसूरा इसंान वह ह,ै जो 
अपने आपको ख़ुद बनाता ह।ै आदमी माँ के  पेट से बोलने का गणु लेकर आता 
ह।ै अब कोई इसंान इस गणु का इस्तेमाल सच की ख़बर दनेे में करता ह ैऔर कोई 
इसे सच से इनकार करने में। इसंान ऊँचे गणु लेकर दुनिया में आता ह।ै कोई इसे 
तरंुत फ़ायदा उठाने के  लिए इस्तेमाल करता ह ैऔर कोई इसे ऊँचे मक़सद के  लिए 
समर्पित कर दतेा ह।ै हर इसंान प्रकृति की एक ज़मीन ह।ै कोई अपनी ज़मीन पर 
काटे उगाता ह ैऔर कोई उस पर फूल ों का बाग़ लगा दतेा ह।ै कोई अपने आपको 
स्वर्ग का हक़दार बना लेता ह ैऔर कोई नरक का।

अच्छे चरित्र की मिसाल

जिसे आम तौर पर ‘अच्छा चरित्र’ कहा जाता ह,ै असल में वह बरेु चरित्र की 
सबसे ख़राब श्रेणी होती ह।ै इसका एक उदाहरण वह ह,ै जिसे ‘व्यापारी शिष्टाचार’ 
कह सकते हैं। एक सफल दुकानदार हर ग्राहक के  साथ बहुत अच्छा व्यवहार 
करता ह,ै लेकिन इस ‘अच्छे व्यवहार’ के  पीछे स्वार्थ के  अलावा और कु छ नहीं 
होता। अगर दुकान पर आने वाला ग्राहक अपना रूप बदलकर भीख माँगने वाला 
व्यक्ति बन जाए, तो तरंुत पता चल जाएगा कि दुकानदार के  ‘अच्छे चरित्र’ की 
असली सच्चाई क्या थी।

‘अच्छे चरित्र’ की एक दसूरी क़िस्म वह ह,ै जिसे ‘सभ्य व्यवहार’ कहा 
जा सकता ह।ै यह ख़ास तौर पर आधुनिक शिक्षित वर्ग में आम ह।ै जब ये लोग 
आपस में मिलते हैं, तो बहुत ही ससुंस्कृ त शब्दों में बात करते हैं। वे बिना मतलब 
की राय को भी सुंदर बौद्धिक शब्दों में पेश करते हैं। आग उगलने वाले मदु्दों पर 
भी ऐसे बात करते हैं, जैसे बर्फ़  की चर्चा कर रह ेहों। अपने विरोधी से बात करते 
समय ऐसा रवैया अपनाते हैं, जैसे उनका मतभदे सिर्फ़  एक बौद्धिक मतभदे ह,ै 
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जिसका स्वार्थ से कोई लेना-दनेा नहीं, लेकिन अगर गहराई से दखेा जाए, तो पता 
चलता ह ैकि यह सब कु छ भी नहीं, बल्कि नक़ली नैतिकता ह।ै इनका शरुू से 
लेकर आख़िर तक मक़सद समाज में ‘सभ्य इसंान’ कहलाना ह,ै न कि असल में 
नैतिक सिद्धांतों पर चलना।

‘अच्छे चरित्र’ की एक तीसरी क़िस्म ‘बड़े’ लोगों में दखेने को मिलती ह।ै 
जो लोग उनसे छोटे बनकर मिलते हैं, उनके  साथ वे परूी तरह से अच्छा व्यवहार 
करते हैं। इसी तरह जो लोग स्पष्ट तौर पर बड़ाई हासिल कर चुके  हैं, उनके  साथ भी 
उनका रवैया हमशेा अच्छा बना रहता ह,ै लेकिन इन दोनों का असली चरित्र से 
कोई संबंध नहीं होता। पहले वाले के  साथ उनकी अच्छाई दरअसल उनके  अपने 
अहकंार को आहार दनेे की क़ीमत होती ह।ै दसूरे वाले के  साथ उनकी अच्छाई 
इसलिए होती ह,ै क्योंकि ऐसे लोगों से जुड़ने से उनकी यह छवि बनती ह ैकि वे 
भी ‘बड़ों’ की सूची में शामिल हैं।

यही वजह ह ैकि ‘बड़े’ लोग तब अपना ‘अच्छी चरित्र’ खो दतेे हैं, जब कोई 
उनकी महानता को चुनौती दतेा ह।ै जब कोई ऐसी बात कह दतेा ह,ै जो उनके  
अहकंार पर चोट करती हो। ऐसे व्यक्ति के  सामने वे तरंुत अपना मखुौटा उतार 
फें कते हैं। उनका ‘अच्छा चरित्र’ अचानक से बरेु चरित्र की सबसे ख़राब क़िस्म 
में बदल जाता ह।ै

चरित्र की ताक़त

आम तौर पर लोग दो तरह के  इसंानों को ताक़तवर मानते हैं— एक तो वे, 
जिनके  पास दौलत-शोहरत का ढेर हो और दसूरे वे, जो दादागीरी करना जानते 
हों; लेकिन ताक़त का सबसे बड़ा राज़ ह—ै चरित्र और सबसे ख़ास बात यह ह ै
कि चरित्र वह चीज़ ह,ै जो हर इसंान अपना सकता ह।ै इसके  लिए न तो दौलत 
चाहिए, न ही बड़ी-बड़ी मांसपेशी।

मौलाना महुम्मद क़ासिम क़ासमी (जन्म : 1957) दिल्ली के  मदरसा हुसैन 
बख़्श में टीचर हैं और साथ ही एक मस्जिद में इमाम भी हैं।
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उन्होंने दिल्ली में एक घड़ी की मरम्मत की दुकान खोली। दुकान चलाने के  
लिए उन्हें एक कारीगर की ज़रूरत थी। इसी बीच एक दिन की बात ह ैकि उनकी 
मस्जिद में एक व्यक्ति नमाज़ पढ़ने आया। उसकी उम्र लगभग 40 साल थी। जब 
उससे बात हुई, तो पता चला कि उसका नाम महुम्मद दीन कश्मीरी ह ैऔर उसे 
घड़ी ठीक करने का काम आता ह।ै

मौलाना महुम्मद क़ासिम ने पछूा, “आप दिल्ली कैसे आए?”
महुम्मद दीन कश्मीरी ने जवाब दिया, “काम की तलाश में।”
“क्या आपको घड़ी ठीक करना आता ह?ै”
“ईश्वर की कृपा ह,ै आता ह ैऔर मैं अपने काम पर परूा भरोसा रखता हू।ँ”
“क्या दिल्ली में कोई ह,ै जो आपकी ज़मानत ले सकता ह?ै”
“मेरी ज़मानत सिर्फ़  ईश्वर ह।ै अगर आपको ईश्वर की ज़मानत पर भरोसा ह,ै 

तो मैं वही ज़मानत द ेसकता हू।ँ”
महुम्मद दीन कश्मीरी की बातों का यह अदंाज़ सनुकर मौलाना क़ासिम 

बहुत प्रभावित हुए और उन्होंने उसे अपनी दुकान पर रख लिया। इस घटना को 
कई महीने बीत चुके  हैं और ईश्वर की दया से दोनों ख़ुश हैं। मौलाना महुम्मद 
क़ासिम की दुकान भी चल निकली ह ैऔर महुम्मद दीन कश्मीरी को भी रोज़गार 
मिल गया ह।ै

ऐसी घटनाए ँबताती हैं कि चरित्र में अपनी एक ताक़त होती ह।ै अगर इसंान 
अच्छे चरित्र का ह,ै तो उसकी यह अच्छाई उसकी बातों में विश्वास और दृढ़ता 
पैदा कर दतेी ह ैऔर जहाँ विश्वास और दृढ़ता आ जाती ह,ै वहाँ कामयाबी उसी 
तरह आती ह,ै जैसे सरूज के  बाद रोशनी और पानी के  बाद तपृ्ति।

चरित्र का मामला

इसंान कच्चे माल से परूी एक सभ्यता (civilization) बना दतेा ह।ै वह साधारण 
चीज़ों का इस्तेमाल करके  शानदार शहर खड़े कर दतेा ह।ै ऐसा क्यों होता ह?ै 
इसकी सिर्फ़  एक ही वजह ह—ै हर चीज़ के  अदंर कु छ ख़ास गणु होते हैं। इसंान 
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उन प्राकतिक गणुों को पहचानकर उनका इस्तेमाल करता ह।ै कह सकते हैं कि ये 
गणु ही उस चीज़ का ‘कैरेक्टर’ यानी ‘चरित्र’ होते हैं।

हर चीज़ का एक तय चरित्र होता ह,ै जिसे वह ज़रूर व्यक्त करती ह।ै चरित्र 
की इसी ‘निश्चितता’ (certainty) की वजह से ही ज़िंदगी की सारी गतिविधियाँ 
और तरक़्क़ी ममुकिन हो पाती ह।ै अगर यह ‘निश्चितता’ ख़त्म हो जाए, तो परूी 
इसंानी सभ्यता अचानक खडंहर बनकर रह जाएगी।

सोचिए कि अगर किसी नदी पर लोह ेका पुल बनाया जाए और बाद में पता 
चले कि वह मोम की तरह नरम ह ैया पत्थर और सीमेंट से बनी हुई कई मज़ंिला 
इमारत रेत के  ढेर जैसी साबित हो या इजंन में पेट्रोल भरा जाए, लेकिन इजंन 
चलते ही पेट्रोल एनर्जी में न बदले या चुबंकीय क्षेत्र (magnetic field) और 
गति (motion) को मिलाया जाए, लेकिन इलेक्ट्रॉन हिलें ही न और बिजली पैदा 
न हो वग़ैरह-वग़ैरह।

अगर ऐसा हो, तो इसका मतलब ह ैकि चीज़ों ने अपना चरित्र खो दिया ह ै
और अगर चीज़ों ने अपना तय चरित्र खो दिया, तो सभ्यता बनाना नाममुकिन हो 
जाएगा। सभ्यता तभी बनती ह,ै जब उसके  ज़रूरी हिस्से वही करें, जिसकी उनसे 
उम्मीद की जाती ह।ै अगर आइस फैक्टरी में पानी जमने के  बजाय भाप बनकर 
उड़ने लगे, तो आइस फैक्टरी का कोई मतलब नहीं रह जाएगा। अगर भट्ठी में 
डाला गया लोहा पिघलने से इनकार कर द,े तो सारा मशीनी कारोबार बिखरकर 
रह जाएगा।

ठीक यही नियम इसंानी समाज पर भी लाग ूहोता ह।ै किसी भी सामाजिक 
व्यवस्था में जो लोग जुड़े होते हैं, उनमें से हर एक को अपने-अपने मौक़े  पर 
एक ख़ास भूमिका निभानी पड़ती ह।ै समाज का टिके  रहना इसी बात पर निर्भर 
करता ह ैकि हर कोई अपनी भूमिका ठीक से निभाए। जिस तरह भौतिक चीज़ों 
(physical things) की क़ीमत उनके  ख़ास चरित्र से होती ह,ै उसी तरह इसंान 
की क़ीमत इस बात में ह ै कि वह अलग-अलग हालात में इसंान होने का वह 
चरित्र दिखा सके , जिसकी उससे उम्मीद की जाती ह।ै

लोहा तभी असली लोहा ह,ै जब इस्तेमाल के  वक़्त भी वह लोहा ही साबित 
हो। ठीक उसी तरह इसंान भी तभी असली इसंान ह,ै जब इम्तिहान के  वक़्त वह 
‘लोह-परुुष’ (मज़बतू और भरोसेमदं इसंान) साबित हो सके । जो व्यक्ति अपने 
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ऊपर किए गए भरोसे पर खरा उतरता ह,ै वह हर मौक़े  पर इसंान ही साबित होता 
ह,ै न कि कोई हवैान।

एक अच्छा समाज

भौतिक दुनिया का सिस्टम एक अनशुासित सिस्टम ह,ै जबकि इसंानी दुनिया का 
सिस्टम अस्त-व्यस्त ह।ै भौतिक दुनिया में हर जगह व्यवस्था ह,ै इसंानी दुनिया 
में हर तरफ़ अव्यवस्था ह।ै इसकी वजह यह ह ैकि पदार्थ अपने नियमों का पालन 
करते हैं, लेकिन इसंान अपने नियमों का पालन नहीं करते।

एक मज़बतू व्यवस्था या अच्छा समाज तभी बनता ह,ै जब उसके  लोग 
असली मायनों में सच्चे इसंान साबित होते हैं। जहाँ दृढ़ता की ज़रूरत हो, वे लोह े
की तरह मज़बतू बन जाए।ँ जहाँ नरमी की आवश्यकता हो, वे झरने की तरह 
कोमल साबित हों। जहाँ चुप्पी ज़रूरी हो, वे पत्थर की तरह ख़ामोश हो जाए।ँ जहाँ 
अटल रहने की ज़रूरत हो, वे पहाड़ की तरह डटकर खड़े हो जाए।ँ जहाँ कार्रवाई 
की आवश्यकता हो, वे बाढ़ की तरह बहने लगें। उन्हें हर मौक़े  पर वही बोलना 
चाहिए, जो उन्हें बोलना चाहिए और हर स्थिति में ख़ुद को वैसा ही साबित करना 
चाहिए, जैसा उन्हें होना चाहिए।

ऐसे व्यक्ति सामूहिक जीवन के  लिए उतने ही ज़रूरी हैं, जितना कि किसी 
सभ्यता के  लिए लोहा और पेट्रोल। लोह ेऔर पेट्रोल के  बिना कोई सभ्यता नहीं 
बन सकती। ठीक उसी तरह मज़बतू चरित्र वाले लोगों के  बिना कोई सामूहिक 
जीवन नहीं बन सकता।

एक इसंान को जहाँ वादा परूा करना चाहिए, वहाँ वह वादा-ख़िलाफ़ी करे; 
जहाँ उसे शराफ़त का रास्ता अपनाना चाहिए, वहाँ वह घटिया तरीक़े  से पेश 
आए; जहाँ उसे दरियादिली दिखानी चाहिए, वहाँ कंजूसी दिखाए; जहाँ उसे 
बड़प्पन दिखाना चाहिए, वहाँ वह छोटापन दिखाए; जहाँ उसे माफ़ कर दनेा 
चाहिए, वहाँ वह बदला लेने लगे; जहाँ उसे आज्ञा का पालन करना चाहिए, वहाँ 
वह बग़ावत करने लगे; जहाँ उसे अपनी ग़लती मान लेनी चाहिए, वहाँ वह ज़िद 
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पर अड़ जाए; जहाँ उसे अपने भाई की ग़लतियों को छिपाना चाहिए, वहाँ वह 
उन्हें उजागर करने लग जाए; जहाँ उसे निःस्वार्थ भाव से काम करना चाहिए, 
वहाँ वह स्वार्थ से काम लेने लगे। — अगर ऐसा होता ह,ै तो इसका मतलब ह ै
कि उस व्यक्ति ने अपना इसंानी चरित्र खो दिया ह।ै वह सामाजिक व्यवस्था के  
एक हिस्से के  रूप में उससे की गई उम्मीद पर खरा नहीं उतर रहा ह।ै अगर कोई 
समाज ऐसी स्थिति में पहुचँ जाए, जहाँ समाज के  लोग अपना इसंानी चरित्र खो 
दें, तो के वल अराजकता का ही राज होगा। वहाँ कोई स्थिर सामाजिक व्यवस्था 
नहीं बन सकती।

भरोसा कमाइए

एक आदमी ने कारोबार शरुू किया। उसके  पास मुश्किल से कु छ सौ रुपये थे। वह 
कपड़े के  टुकड़े ख़रीदकर लाता और घर-घर जाकर उन्हें बेचता। जब काम थोड़ा 
बढ़ा, तो उसने एक दुकानदार से इजाज़त लेकर उसकी दुकान के  सामने फुट पाथ 
पर बैठना शरुू कर दिया।

जिस थोक वाले (wholesaler) से वह कपड़ा ख़रीदता था, उसके  साथ 
वह बहुत ईमानदारी से पेश आया। धीरे-धीरे उस थोक वाले को इस आदमी पर 
भरोसा हो गया। वह उसे उधार पर कपड़ा दनेे लगा। जब आदमी उधार कपड़ा 
लेता, तो कोशिश करता कि वाद ेसे थोड़ा पहले ही पैसे चुका द।े

वह ऐसा करता रहा, यहाँ तक कि थोक वाले की नज़र में उसकी साख़ 
(credibility) बहुत बढ़ गई। अब वह उसे और ज़्यादा कपड़ा उधार दनेे लगा। 
कु छ सालों में ऐसा हो गया कि थोक वाला उसे पचास हज़ार या एक लाख रुपये 
का कपड़ा बिना हिचक द ेदतेा। वह उसे माल ऐसे दतेा, जैसे कैश में बेच रहा हो।

अब आदमी का काम इतना बढ़ चुका था कि उसने एक दुकान ले ली। 
दुकान भी उसने परेू सिद्धांतों के  साथ चलाई। वह तेज़ी से आगे बढ़ता रहा, यहाँ 
तक कि वह अपने शहर के  बड़े कपड़ा व्यापारियों में गिना जाने लगा।

इस दुनिया में सबसे बड़ी दौलत पैसा नहीं ह—ै सबसे बड़ी दौलत भरोसा ह।ै 
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भरोसे की बुनियाद पर आप कु छ भी हासिल कर सकते हैं, ठीक जैसे कोई इसंान 
नोटों की बदौलत बाज़ार से सामान ख़रीदता ह।ै इसी तरह भरोसा हर चीज़ का 
विकल्प ह,ै मगर भरोसा सिर्फ़  ज़ुबानी दावों से नहीं कमाया जाता और न ही यह 
एक दिन में मिल जाता ह।ै भरोसा जीतने की सिर्फ़  एक ही बुनियाद ह ैऔर वह 
ह—ै ईमानदारी। बाहरी दुनिया इस मामले में बेहद बेरहम ह।ै लंबे समय तक बेदाग़ 
आचरण दिखाने के  बाद ही वह वक़्त आता ह,ै जब लोग आप पर भरोसा करते 
हैं। ठीक जैसे उस थोक वाले ने उस फे री वाले पर भरोसा किया था।

आसान हल

एक हकीम साहब थे। एक आदमी उनके  पास आया। उसके  पास एक डिब्बा था। 
उसने डिब्बा खोला और एक ज़ेवर निकाला। उसने कहा, “यह ख़ालिस सोने का 
ज़ेवर ह।ै इसकी क़ीमत दस हज़ार रुपये से कम नहीं ह।ै इस वक़्त मैं मजबरूी में हू।ँ 
आप इसे रखकर मझु ेपाँच हज़ार रुपये द ेदीजिए। मैं एक महीने में पैसे देकर इसे 
वापस ले लूँगा।” हकीम साहब ने कहा, “नहीं, मैं इस तरह के  काम नहीं करता,” 
मगर उस आदमी ने अपनी मजबरूी कु छ इस अदंाज़ में बयान की कि हकीम 
साहब को तरस आ गया और उन्होंने पाँच हज़ार रुपये देकर ज़ेवर ले लिया। उसके  
बाद उन्होंने उस ज़ेवर को लोह ेकी अलमारी में बंद करके  रख दिया।

कई महीने गुज़र गए और वह आदमी वापस नहीं आया। हकीम साहब को 
चितंा हुई। आख़िरकार एक दिन उन्होंने वह ज़ेवर लोह ेकी अलमारी से निकाला 
और उसे बेचने के  लिए बाज़ार भेजा, मगर सनुार ने जाचकर बताया कि वह 
पीतल का ह।ै हकीम साहब को बहुत दखु हुआ, मगर पैसे गँवाने के  बाद वे ख़ुद 
को भी नहीं खोना चाहते थे। उन्होंने इस बात को भुला दिया। उन्होंने बस इतना 
किया कि जिस ज़ेवर को वे पहले बंद अलमारी में रखते थे, उसे एक खुली 
अलमारी में डाल दिया। उन्होंने उसे ‘सोने वाले’ ख़ाने से निकालकर ‘पीतल 
वाले’ ख़ाने में रख दिया।

इसंानी मामलों के  लिए भी यही तरीक़ा सबसे बेहतर तरीक़ा ह।ै अकसर 
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लोगों के  बीच शिकायत और कड़वाहट सिर्फ़  इसलिए पैदा होती ह,ै क्योंकि जिस 
इसंान से हमने जो उम्मीद लगा रखी थी, वह उसमें परूा नहीं उतरा। हमने एक 
आदमी को बा-उसूल समझा था, मगर तजुर्बे  के  बाद पता चला कि वह बे-उसूल 
ह।ै हमने एक शख़्स को अपना शभुचितंक समझा था, मगर वह ‘अशभुचितंक’ 
(ill-intentioned) निकला। हमने एक व्यक्ति को समझदार मान रखा था, मगर 
अनभुव के  बाद वह नासमझ साबित हुआ।

ऐसे मौक़ों पर सबसे अच्छा तरीक़ा यही ह ैकि उस आदमी को एक ख़ाने से 
निकालकर दसूरे ख़ाने में रख दिया जाए। जिस चीज़ को हमने ‘सोने की अलमारी’ 
में सरुक्षित रखा था, उसे वहाँ से निकालकर ‘पीतल की अलमारी’ में डाल दनेा 
चाहिए।

दुनिया टाइपराइटर नहीं

एक आदमी अकेला  कमरे में बैठा था। उसके  सामने एक टाइपराइटर रखा था। 
उसके  मन में अनगिनत विचार उठ रह ेथे। उसने काग़ज़ को टाइपराइटर में लगाया 
और कुं जियों पर उँगलियाँ चलाने लगा। दखेते-ही-दखेते उसके  मन के  विचार 
शब्दों का आकार लेकर काग़ज़ पर उतरने लगे। वह विचार शब्दों में ढल गया 
और काग़ज़ पर उतर आया। जैसे-जैसे टाइपराइटर की आवाज़ बढ़ती गई, शब्दों 
का नशा उसके  मन पर हावी होता गया। उसने एक परूा पन्ना भर दिया, जिस पर 
कु छ ऐसी पंक्तियाँ अकंित थीं, जो इस प्रकार थीं— 

“मैं हमशेा सही हू।ँ मरेे आस-पास के  सभी लोग ग़लत हैं।”
“मरेी कोई ग़लती नहीं। ग़लती सिर्फ़  दसूरों की ह।ै”
“मैं सबसे बेहतर हू।ँ बाक़ी सभी लोग मझुसे कमतर हैं।”
“मैं ईश्वर का प्रिय हू।ँ यह संसार मरेा ह ैऔर परलोक भी मरेा ही ह।ै”
इन विचारों को काग़ज़ पर उतरा हुआ दखेकर वह व्यक्ति प्रसन्न हो उठा, 

लेकिन उसकी बदक़िस्मती यह थी कि वह ऐसी दुनिया में जी रहा था और ख़ुद 
भी ‘टाइपराइटर की दुनिया’ का होकर रह गया था।
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टाइपराइटर ने उसके  विचारों को एक ही पन्ने पर क़ै द कर लिया था, लेकिन 
वह इस सच्चाई को भूल चुका था कि वह ख़ुद भी इसी दुनिया का हिस्सा ह।ै वह 
सिर्फ़  कुं जियाँ दबा रहा था मानो शब्द अपने आप उँगलियों से निकलकर काग़ज़ 
पर उतर रह ेहों। उसके  लिए दुनिया ‘शब्दों की दुनिया’ बन गई थी, जहाँ कड़ी 
महेनत और बड़ी कोशिशों के  बिना ही सब कु छ हासिल हो जाता ह,ै लेकिन 
विचारों की दुनिया वास्तविक कर्म-जगत से अलग होती ह।ै विचारों में जो कु छ 
संभव ह,ै वह कर्म में अकसर असंभव हो जाता ह।ै यही कारण ह ैकि वह व्यक्ति 
शब्दों की दुनिया में तो सब कु छ पा चुका था, लेकिन कर्म की दुनिया में वह परूी 
तरह से ख़ाली था।

शायद अपने बारे में यह बात कहना अप्रिय लगे, लेकिन सच यह ह ैकि मैं 
भी किसी हद तक ऐसा ही एक ‘टाइपराइटर-मनै’ हू।ँ मरेे पास भी एक टाइपराइटर 
ह।ै उँगलियों की हल्की-सी गति से मैं काग़ज़ पर कु छ भी उके र सकता हू।ँ मझु े
दुनिया की सच्चाई भी पता ह ैऔर मझु ेउनसे तालमेल भी बैठाना ह।ै

ईश्वर ने मनुष्य को वाणी और क़लम की शक्ति दी ह।ै वह लिखता ह ैऔर 
लिखवाता भी ह,ै लेकिन उसे यह नहीं भूलना चाहिए कि शब्द तभी सार्थक 
होते हैं, जब वे कर्म में बदलें। शब्दों के  सहारे संसार को बदलने का दावा करना 
आसान ह,ै लेकिन के वल शब्दों में सिमटे रह जाना आख़िरकार खोखले इतंज़ार 
में बदल जाता ह।ै

अतः बेहतर यही ह ैकि सत्य शब्दों में नहीं, बल्कि अदृश्य कर्मों में बना 
रह ेऔर आख़िर में इस दुनिया में आदमी के  लिए बस एक चीज़ बचती ह—ै 
खोखला इतंज़ार और सच की इस दुनिया में किसी का भी खोखला इतंज़ार 
बेकार नहीं जाता।

सड़क की सीख

शहर की व्यस्त सड़कों पर हमशेा एक्सीडेंट का ख़तरा बना रहता ह,ै इसीलिए 
ट्रैफ़िक को नियंत्रित करने के  लिए सड़कों पर कई निर्देश लिख ेहोते हैं। इनमें से 
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एक निर्देश यह ह—ै

“अपनी लेन में चलना सरुक्षित चलना ह।ै”
यानी अगर कोई इसंान अपनी लेन का पाबंद रहकर गाड़ी चलाए, तो वह 

ख़ुद को एक्सीडेंट से बचा सकता ह।ै वह इस ख़तरे से सरुक्षित रह सकता ह ैकि 
उसकी गाड़ी दसूरी गाड़ियों से टकराए और वह अपनी मजं़िल पर पहुचँने के  
बजाय क़ब्रिस्तान पहुचँ जाए।

लंदन के  एक ड्राइवर ने एक बार एक लेख लिखा था। उसमें उसने ट्रैफ़िक के  
कई नियम बताए थे। उसने अपने ज्ञान और तजुर्बे की रोशनी में बहुत ही अजीबो-
ग़रीब बातें लिखी थीं। मिसाल के  तौर पर, उसने लिखा—

“मान लीजिए कि आप सड़क पर गाड़ी चला रह ेहैं कि अचानक एक साइड 
की गली से एक बॉल सड़क पर आ लुढ़कती ह।ै इस बॉल को दखेकर आपको 
समझ जाना चाहिए कि उसके  पीछे एक बच्चा भी आ रहा होगा। अगर आपने 
सिर्फ़  ‘बॉल’ दखेी और बच्चे को नहीं दखेा, तो आप एक अच्छे ड्राइवर नहीं हैं। 
एक अच्छा ड्राइवर वही ह,ै जो बॉल को दखेते ही बच्चे को भी भाँप ले, भले ही 
उस वक़्त बच्चा उसे दिखाई न द ेरहा हो। अगर ड्राइवर ने बॉल दखेकर भी अपनी 
गाड़ी के  ब्रेक नहीं लगाए, तो यक़ीनन अगले ही पल उसकी गाड़ी एक बच्चे को 
कुचल  चुकी होगी।”

सड़क पर किया जाने वाला यह सफ़र ज़िंदगी के  सफ़र के  लिए एक शिक्षक 
ह।ै इसंान चाह ेतो सड़क के  सफ़र से वह सब कु छ सीख सकता ह,ै जो उसे ज़िंदगी 
के  बड़े सफ़र के  लिए ज़रूरी ह।ै

अपनी गतिविधियों को हमशेा अपने ही दायरे में सीमित रखिए। अगर आपने 
दसूरे के  दायरे में दख़ल-अदंाज़ी की, तो फ़ौरन ही उससे आपका टकराव शरुू 
हो जाएगा। इसका नतीजा यह होगा कि आपका चलता हुआ सफ़र रुक जाएगा। 
सामूहिक ज़िंदगी में जब बाहर से कोई संके त नज़र आए, तो यह जानने की 
कोशिश कीजिए कि इस संके त के  पीछे और क्या-क्या बातें हैं, जो मौजूद तो हैं, 
मगर वक़्त रहते दिखाई नहीं द ेरही हैं। अगर आपने सिर्फ़  दिखाई दनेे वाली चीज़ों 
को दखेा और जो चीज़ें दिखाई नहीं द ेरही हैं, उनसे बेख़बर रह,े तो इस मकु़ाबले 
वाली दुनिया में आप कभी भी कोई बड़ी कामयाबी हासिल नहीं कर सकते।
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हक़ीक़त-पसंदी

अगस्त, 1945 में अमरेिका ने जापान पर दो परमाण ुबम गिराए। इसकी वजह 
से जापान बिलकुल  बरबाद हो गया। फिर भी जापानी लोगों को इस बात पर 
ग़सु्सा नहीं आया। ऐसा इसलिए, क्योंकि वे समझते हैं कि अमरेिका की कार्रवाई 
एकतरफ़ा नहीं थी, बल्कि वह जापान की हिसंक कार्रवाइयों का जवाब थी। 
जापानियों का यही व्यावहारिक स्वभाव ह,ै जिसने उन्हें आज के  ज़माने में इतनी 
तरक़्क़ी दिलाई ह।ै

अमरेिका ने जापान के  दो बड़े औद्योगिक शहरों हिरोशिमा और नागासाकी 
पर परमाण ुबम गिराए। कु छ ही मिनटों में दोनों आबाद शहर बड़े-बड़े खडंहरों में 
तब्दील हो गए। ये दोनों शहर दस मील से भी ज़्यादा इलाक़े  में फैले हुए थे, लेकिन 
जब उन पर बम गिरे तो इसंान, जानवर, पेड़... सब जलकर राख हो गए। डेढ़ लाख 
लोग मारे गए। दस हज़ार लोग तो ऐसे थे, जो घटना के  तरंुत बाद भाप बनकर 
उड़ गए। आज ये दोनों शहर फिर से बहुत ख़ूबसरूती से बसाए जा चुके  हैं। चौड़ी 
सड़कें , बड़े-बड़े मकान, हर तरफ़ पार्क  और बग़ीचों ने शहर को एकदम नया रूप 
द ेदिया ह।ै अब शहर में सिर्फ़  एक टूटी हुई इमारत बची ह,ै जो दखेने वालों को 
याद दिलाती ह ैकि दसूरे विश्वयुद्ध में इस शहर पर कितनी बड़ी तबाही आई थी।

मिस्टर खशुवंत सिंह, जो ‘हिदंसु्तान टाइम्स’ (नई दिल्ली) के  एडिटर थे, 
जापान गए थे। अपने सफ़र के  बारे में बताते हुए वे लिखते हैं कि उन्होंने जापान 
में एक बहुत ही अजीब बात दखेी। जहाँ दुनिया के  बाक़ी दशेों ने हिरोशिमा और 
नागासाकी की घटनाओ ंको अमरेिका के  ख़िलाफ़ प्रोपेगेंडा (प्रचार) के  लिए 
इस्तेमाल किया, वहीं जापानी ख़ुद इन घटनाओ ंको अमरेिका के  ख़िलाफ़ नहीं 
लेते। जब खशुवंत सिह ने अपने जापानी दोस्त से इस बारे में पछूा, तो उम्मीद के  
ख़िलाफ़ उसने हल्के  स्वर में कहा—

“हमने उन पर पहले पर्ल हार्बर में हमला किया। हमने उनके  बहुत-से 
लोगों को मार डाला। उन्होंने हमें चेतावनी दी थी कि वे क्या करने 
वाले हैं, लेकिन हमने सोचा कि वे सिर्फ़  दिखावा कर रह ेहैं। उन्होंने हमें 
साफ़-साफ़ हराया। अब हम बराबर हैं और अब हम दोस्त हैं।”
	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 4 अप्रैल, 1981)
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हिरोशिमा में परमाण ुहमले में मारे गए लोगों की याद में एक स्मारक बनाया 
गया ह—ै शांति संग्रहालय (Peace Museum)। इसमें युद्ध की तबाही की 
तस्वीरें भी लगी हैं। इन चीज़ों को दखेने के  लिए हर साल लगभग 70 लाख 
जापानी हिरोशिमा आते हैं। बातचीत से ऐसा लगता ह ैकि आम जापानी के  दिल 
में अमरेिका के  ख़िलाफ़ छुपा हुआ ग़सु्सा मौजूद ह।ै हालाकि वे अपने रोज़मर्रा के  
व्यवहार में इसे ज़ाहिर नहीं होने दतेे। उन्होंने अपनी नाराज़गी पर व्यावहारिकता 
का पर्दा डाल रखा ह।ै जापानियों के  इसी स्वभाव का नतीजा ह ैकि युद्ध के  बाद 
बहुत कम समय में उन्होंने फिर से कमाल की तरक़्क़ी कर ली। उनके  यहाँ न तेल 
निकलता ह ैऔर न ही खानों में खनिज पदार्थ हैं। उन्हें ज़्यादातर कच्चा माल 
बाहर से मगँाना पड़ता ह।ै इसके  बावजूद जापान आज अपने बेहतरीन सामान की 
वजह से दुनिया के  बाज़ार में छाया हुआ ह।ै

मिस्टर खशुवतं सिह ने जापान में वकीलों के  बारे में पछूा। उन्हें बताया गया 
कि यहाँ वकालत का पेशा ठीक नहीं चल रहा ह।ै इसकी वजह यह ह ैकि जब लोगों 
के  बीच कोई झगड़ा होता ह,ै तो व ेकोर्ट जाने के  बजाय आपसी बातचीत स ेउसे 
सुलझा लेते हैं। जब इसंान अपनी ग़लती मानने को तैयार होता ह,ै तो झगड़ा कभी 
आग ेनहीं बढ़ता। झगड़ा न सुलझने की वजह ज़्यादातर यह होती ह ैकि एक इसंान 
दसूरे पर एकतरफ़ा इल्ज़ाम लगाता ह।ै इसकी वजह से दसूरे में भी ज़िद पैदा हो जाती 
ह ैऔर मसला बढ़ता चला जाता ह।ै जब एक पक्ष अपनी तरफ़ की ग़लती मान लेता 
ह,ै तो दसूरा भी झुकने को तैयार हो जाता ह ैऔर समस्या वहीं ख़त्म हो जाती ह।ै

इस व्यावहारिक नज़रिए का जापान को एक बहुत बड़ा फ़ायदा यह मिला 
ह ै कि एक जापानी दसूरे जापानी पर भरोसा करता ह।ै भारत जैसे देशों में 
व्यापारिक समझौते और व्यापारिक चिट्ठियाँ आम तौर पर ऐसे एक्सपर्ट लिखते 
हैं, जो बहुत बँधे हुए और क़ानूनी भाषा का इस्तेमाल करते हैं, लेकिन जापानी 
इस तरह के  लिखित ड्राफ्ट तैयार करने में अपना समय बरबाद नहीं करते। 
अमेरिका में वकीलों की संख्या 5 लाख ह,ै जबकि जापान में वकीलों की 
संख्या सिर्फ़  11 हज़ार ह।ै जापान में इस तरह के  ‘शब्दों के  जानकारों’ के  लिए 
ज़्यादा काम ही नहीं ह।ै

जापान के  ज़्यादातर व्यापारिक संस्थान मौखिक समझौतों (verbal 
agreements) पर भरोसा करते हैं। पहले तो यह चलन जापानियों के  आपसी 
रिश्तों में था, लेकिन अब बाहर के  व्यापारी भी यह समझने लगे हैं कि वे एक 
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जापानी के  मुहँ से निकले शब्द पर भरोसा कर सकते हैं। क़ाननूी पाबंदियों से 
आज़ादी का यह फ़ायदा ह ैकि काम तेज़ी से होता ह ैऔर अनावश्यक शाब्दिक 
पाबंदियाँ काम की रफ़्तार में रुकावट नहीं बनतीं।

जापान के  इस स्वभाव ने उसे आपसी एकता का तोहफ़ा दिया ह ैऔर एकता 
निस्संदहे सबसे बड़ी ताक़त ह।ै जापान की तरक़्क़ी का राज़ एक जापान विशषेज्ञ 
ने इन शब्दों में बताया ह—ै

“कभी आपस में न लड़ना, हमशेा मिल-जुलकर काम करना।”
	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 4 अप्रैल, 1981)

एक नया दौर

इतिहास का एक ज़माना बीसवी सदी के  साथ ख़त्म हो गया ह।ै इक्कीसवीं सदी 
एक नए ऐतिहासिक दौर की शरुुआत ह।ै इसके  अलावा हमारी क़िस्मत अच्छी 
ह ैकि आज वे सारे अनुकूल  हालात परूी तरह मौजूद हैं, जो एक नए और बेहतर 
दौर को शरुू करने के  लिए ज़रूरी हैं।

जब रात का अधँरेा ख़त्म होता ह ैऔर नए दिन के  सरूज निकलने के  संके त 
दिखते हैं, तो यह प्रकृति की तरफ़ से एक चुपचाप ऐलान होता ह ैकि दिन और 
रात का एक चक्र परूा हो गया ह।ै अब इसका दसूरा चक्र शरुू होने वाला ह।ै जो 
कोई चाह,े वह इसकी रोशनी में अपनी नई यात्रा शरुू कर सकता ह ैऔर अपने 
मकु़ाम तक पहुचँ सकता ह।ै

सबुह के  वक़्त सरूज का निकलना हर इसंान को दो चीज़ों के  बीच में खड़ा 
कर दतेा ह—ै एक वह मौक़ा, जो बीत चुका ह ैऔर दसूरा वह मौक़ा, जो सामने 
मौजूद ह।ै जो कोई भी इन मौक़ों का इस्तेमाल करेगा, वह यक़ीनन अपने मक़सद 
तक पहुचँ जाएगा। हालाकि इम्तिहान की इस दुनिया में मौक़े  सिर्फ़  उन्हीं के  लिए 
होते हैं, जो इन्हें भनुाते हैं। जो लोग मौक़ों का इस्तेमाल करने में नाकाम रहते हैं, 
उनके  लिए कोई मौक़ा नहीं रह जाता। कामयाबी, दसूरे शब्दों में, मौजूद मौक़ों का 
इस्तेमाल करने का ही दसूरा नाम ह।ै
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कोई भी इसंान अपनी यात्रा बीते हुए कल में शरुू नहीं कर सकता। यात्रा 
चाह ेकभी भी शरुू हो, वह ‘आज’ से ही शरुू होगी, बीते हुए ‘कल’ से नहीं। 
जो लोग आज के  दिन भी कल में जीते हैं, उनके  लिए इस दुनिया में बरबादी के  
सिवा और कु छ नहीं ह।ै

जो मौक़े  बीत चुके  हैं, उन्हें भूल जाइए। जो मौक़े  आज मौजूद हैं, उन्हें 
पहचानिए और उनका इस्तेमाल कीजिए। ईश्वर की कृपा से आप यक़ीनन 
कामयाब होंगे। याद रखिए कि बीता हुआ दिन कभी किसी के  लिए वापस नहीं 
आता। बीता हुआ दिन आपके  लिए भी वापस आने वाला नहीं ह।ै

ख़ुदकु शी नहीं

पाकिस्तान के  (रिटायर्ड) जनरल अतीक़ु र्रहमान पाकिस्तान फ़े डरल सर्विस 
कमीशन के  चेयरमनै थे। वे एक ‘महुाजिर’ थे, जो दसूरे विश्वयुद्ध में फ़ील्ड मार्शल 
मानेकशॉ के  साथ बर्मा में काम कर चुके  हैं।

फ़रवरी, 1984 में जनरल रहमान एक सरकारी दौरे पर नई दिल्ली आए। 
एक अख़बारी मुलाक़ात में उन्होंने बताया कि बर्मा के  दौरान एक बार मानेकशॉ 
बहुत बरुी तरह घायल हो गए थे। दर्द बरदाश्त से बाहर हो गया, तो मानेकशॉ ने 
तय किया कि वे ख़ुद को गोली मारकर अपनी जान ले लें। उन्होंने जनरल रहमान 
से एक पिस्तौल माँगी। जनरल अतीक़ु र्रहमान ने पिस्तौल दनेे से मना कर दिया। 
जनरल रहमान ने हसँते हुए कहा, “अगर मझु ेउस वक़्त पता होता कि मानेकशॉ 
1971 की जंग में हमारे साथ क्या करने वाले हैं, तो मैं यक़ीनन उन्हें अपनी 
पिस्तौल द ेदतेा।”	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 20 फ़रवरी, 1984)

मानेकशॉ दसूरे विश्वयुद्ध में निराश होकर ख़ुदकु शी करने वाले थे, हालाकि 
इसके  25 साल बाद 1971 की जंग में वे जीत हासिल करने वाले और मशहूर 
होने वाले थे।

हर धर्म में ख़ुदकु शी वर्जित ह,ै क्योंकि यह ईश्वर से परूी तरह निराश होना 
ह,ै साथ ही यह परलोक को न मानने के  बराबर ह।ै अगर किसी इसंान को यक़ीन 
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हो कि मरने के  बाद वह ख़त्म नहीं होगा, बल्कि दोबारा ज़िंदा होकर परलोक 
की दुनिया में पहुचँ जाएगा, तो वह कभी ख़ुदकु शी नहीं करेगा। जिस शख़्स को 
परलोक की अहमियत का एहसास हो, उसके  लिए हर दसूरी तकलीफ़ छोटी 
लगने लगती ह।ै

इसके  अलावा इसका एक और पहलू भी ह।ै ख़ुदकु शी को वर्जित ठहराना 
यह संदशे दनेा ह—ै “थोड़े समय की तकलीफ़ से घबराकर अपने भविष्य को न 
भूल जाओ।”

यह दुनिया एक ऐसी जगह ह,ै जहाँ हर इसंान पर दखु और तकलीफ़ का 
वक़्त आता ह,ै मगर ऐसे वक़्त हमशेा थोड़े समय के  लिए होते हैं। अगर कोई 
इसंान उस वक़्त को बरदाश्त कर ले, तो उसे जल्द ही पता चलता ह ैकि ‘आज 
के  अधँरेे’ में उसके  लिए एक ‘उज्ज्वल भविष्य’ का वादा छुपा हुआ ह।ै वह हार 
मानकर ख़ुद को मिटाना चाहता ह,ै इस बात से अनजान कि भविष्य उसका नाम 
एक विजेता के  तौर पर इतिहास में लिखने का इतंज़ार कर रहा ह।ै

और ताला खुल गया

उसकी नाकाम कोशिश अब झुझँलाहट में बदल चुकी थी। वह काफ़ी दरे से ताले 
के  साथ ज़ोर-आज़माइश कर रहा था।

‘चाबी तो सही लग रही ह।ै ज़रूर ताले के  अदंर कोई ख़राबी ह,ै जिसकी 
वजह से ताला नहीं खुल रहा,’ उसने सोचा।

उसका ग़सु्सा अब उस हद तक पहुचँ चुका था कि अगला क़दम सिर्फ़  यही 
था कि ताला खोलने के  लिए वह चाबी की जगह हथौड़े का इस्तेमाल शरुू कर 
द।े तभी उसके  मेज़बान (host) रफ़ीक़ अहमद आ गए।

“क्या ताला नहीं खुल रहा?” उन्होंने चाबी अपने हाथ में लेते हुए कहा, 
“अच्छा, आप ग़लत चाबी लगा रह े थे। असल में आज ही मैंने इसका ताला 
बदल दिया ह,ै लेकिन मैं नई चाबी चाबी-छल ल्े में डालना भूल गया। इसकी 
चाबी दसूरी ह।ै”
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इसके  बाद उन्होंने जेब से दूसरी चाबी निकाली और पलभर में ताला 
खुल गया।

जब ज़माना बदलता ह,ै तो ऐसा ही हाल उन लोगों का हो जाता ह,ै जो 
परुानी क़ाबिलियत के  भरोसे आज की दुनिया में अपनी क़ीमत वसूलना चाहते 
हैं। नए दौर में ज़िंदगी के  सभी दरवाज़ों के  ताले बदल चुके  होते हैं, मगर वे परुानी 
चाबियों का गचु्छा लिये नए तालों के  साथ ज़ोर-आज़माइश करते रहते हैं और 
जब उनकी परुानी चाबियों से नए ताले नहीं खुलते, तो कभी ताला बनाने वाले 
पर और कभी परेू माहौल पर नाराज़ होते हैं। हालाकि जब ताले बदल चुके  हों, तो 
ऐसा कभी नहीं हो सकता कि परुानी चाबियों से नए ताले खुल जाए।ँ

वास्तविकता के  दौर में भावुक भाषण और लेख, रचनात्मक मज़बतूी 
के  ज़रिए ऊपर उठने के  दौर में जलसों और जुलूसों के  ज़रिए दशे का भविष्य 
बनाने की कोशिश, सामाजिक बुनियादों की अहमियत के  ज़माने में राजनीतिक 
सौदबेाज़ी के  ज़रिए तरक़्क़ी की योजनाए—ँ ये सब इसी की मिसालें हैं। ये परुाने 
पैमानों के  आधार पर आज की दुनिया में ज़िंदगी का हक़ माँगना ह,ै जो कभी 
कामयाब नहीं हो सकता। ऐसे लोगों का आज की दुनिया में सिर्फ़  यही अजंाम 
होता ह ैकि वे मानसिक मरीज़ बनकर रह जाते हैं। जो कु छ उन्हें उनके  हक़ के  
आधार पर नहीं मिला ह,ै उसे वे ज़ुल्म समझने लगते हैं और फिर हमशेा के  लिए 
नकारात्मक सोच का शिकार हो जाते हैं।

शौक़ काफ़ी है

उस्ताद यूसुफ़ दहेलवी (दहेांत : 1977) एक मशहूर कैलिग्राफ़र थे। उन्हें 
कैलिग्राफ़ी की कला में ग़ैर-मामूली महारत हासिल थी। कहा जाता ह ै कि 
एक बार ‘ख़त-ए-जली’ (बड़े आकार की कैलिग्राफ़ी) की प्रतियोगिता हुई। 
यमनुा नदी के  रेतीले किनारे पर बहुत-से कैलिग्राफ़र जमा हुए। जब उस्ताद 
यूसुफ़ आए, तो उनके  हाथ में बाँस का एक बड़ा टुकड़ा था। उन्होंने बाँस 
से रेत पर लिखना शरुू किया। जब वे ‘अलिफ़’ से ‘शीन’ तक पहुचँे, तो 
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तक़रीबन लगभग 200 मीटर का फ़ासला तय हो चुका था। लोगों ने कहा, 
“बस कीजिए।” उस्ताद यूसुफ़ ने जवाब दिया, “जो मैंने लिखा ह,ै उसमें रंग भर 
दो और फिर हवाई जहाज़ से छोटे आकार में इसकी फ़ोटो ले लो। मझुे यक़ीन 
ह ैकि फ़ोटो में मेरी लिखावट का असली सौंदर्य बरक़रार रहगेा।” इसके  बाद 
किसी और में अपना हुनर दिखाने की हिम्मत नहीं हुई।

बँटवारे के  बाद वे पाकिस्तान चले गए। वहाँ शाह सऊद के  आगमन पर उन्हें 
एक महेराब पर लिखने का काम दिया गया। गवर्नर-जनरल स्वागत की तैयारियों 
का जायज़ा लेने ख़ुद पहुचँे। इस दौरान उन्होंने उस्ताद यसूफु़ द्वारा लिखी गई 
महेराब भी दखेी। लिखावट की शान दखेकर वे हरैान रह गए। उन्होंने पछूा, “यह 
किस कैलिग्राफ़र ने लिखा ह?ै” इस पर उस्ताद यसूफु़ को बुलाया गया। गवर्नर-
जनरल ने उनके  काम की तारीफ़ की और पछूा कि इसे लिखने में कितना वक़्त 
लगा। उस्ताद यसूफु़ ने कहा, “सात दिन।” गवर्नर-जनरल ने तरंुत अपने सचिव 
को आदशे दिया कि उस्ताद को उनकी सेवा के  सम्मान में सात हज़ार रुपये पेश 
किए जाए।ँ तभी उन्हें इस रक़म का चेक द ेदिया गया।

किसी ने उस्ताद यसूफु़ से पछूा कि कैलिग्राफ़ी का हुनर आपने किस उस्ताद 
से सीखा। उन्होंने जवाब दिया, “किसी से नहीं।” उनके  पिता ख़ुद एक मशहूर 
कैलिग्राफ़र थे, लेकिन उन्होंने अपने पिता से भी नहीं सीखा था। पछूने पर उन्होंने 
समझाया, “मैंने कैलिग्राफ़ी का हुनर लाल क़िले से सीखा ह।ै” लाल क़िले में 
मुग़ल दौर के  उस्तादों की तख़्तियाँ रखी हुई हैं। इन तख़्तियों पर कैलिग्राफ़ी के  
शाहकार नमनेू लिख ेहैं। उस्ताद यसूफु़ लगातार दस साल तक रोज़ लाल क़िले 
जाकर इन तख़्तियों को दखेते थे। हर रोज़ एक टुकड़ा याद करके  वापस आते। फिर 
उसे अपने क़लम से बार-बार लिखते और अगले दिन अपना लिखा हुआ काग़ज़ 
लेकर फिर लाल क़िले जाते। वहाँ रखी तख़्ती से अपने लिख ेकी तुलना करते 
और इस तरह अपनी ग़लतियाँ सधुारते। इस तरह लगातार दस साल तक रोज़ाना 
लाल क़िले की तख़्तियों से उन्होंने ख़ुद ही सीखा और महेनत से अभ्यास किया। 
यही दस साल की महेनत थी, जिसने उन्हें उस्ताद यसूफु़ बना दिया।

अगर इसंान के  अदंर शौक़ हो, तो न पैसे की ज़रूरत ह,ै न उस्ताद की, न 
किसी और चीज़ की। उसका शौक़ ही हर चीज़ का विकल्प बन जाएगा। वह बिना 
किसी चीज़ के  हर चीज़ हासिल कर लेगा।
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ज़्यादा बहस करना या ज़बान चलाना

सुक़रात (Socrates) ने कहा था— “अगर तमु इतने ज़्यादा झगड़ालू हो कि 
तमुसे बहस में कोई जीत नहीं सकता, तो तमु ग़रीबों के  साथ कभी हमदर्दी नहीं 
रख सकते।”

ऊपर से दखेने पर यह बात अजीब लगती ह ैकि इतना बहस करने का ग़रीबों 
के  साथ हमदर्दी से क्या लेना-दनेा, लेकिन अगर गहराई से सोचो, तो इन दोनों 
का गहरा कनेक्शन ह!ै ग़रीबों के  साथ सच्ची हमदर्दी वही इसंान रख सकता ह,ै 
जो सच्चाई को मानना जानता हो, चाह ेवह सच्चाई एकदम ग़रीब इसंान से ही 
क्यों न जुड़ी हो।

एक कहानी से यह बात परूी तरह समझ आ जाएगी।
एक ज़मींदार ने अपना आम का बाग़ एक माली को बेच दिया। जब पेड़ों पर 

फल लगे, तो एक तूफ़ान आया। उस तूफ़ान में बहुत सारे फल टूटकर गिर गए। 
माली को डर सताने लगा कि वह फल बेचकर परेू पैसे नहीं कमा पाएगा और 
उसे नुक़सान हो जाएगा। उसने टूटे हुए आम एक टोकरी में इकट्ठे किए और उन्हें 
लेकर ज़मींदार के  पास पहुचँा और बोला, “देखिए, तूफ़ान की वजह से बहुत सारे 
फल गिर गए हैं। हमें नुक़सान का डर ह,ै इसलिए आप बाग़ की क़ीमत में थोड़ी 
कमी कर दें।”

ज़मींदार ने यह सनुा तो ग़सु्से में बोला, “जब तमुने हमारा बाग़ ख़रीदा था, 
तब तमु्हें यह मालूम नहीं था कि बाग़ के  चारों तरफ़ कोई ऊँची दीवार नहीं ह,ै जो 
तूफ़ान को रोक सके ?” ग़रीब माली निराश होकर चला गया।

उस वक़्त ज़मींदार का एक दोस्त भी वहाँ बैठा हुआ था और उसने सारी 
बातचीत सनु ली थी। जब माली चला गया, तो उसने ज़मींदार से कहा, “तमु बहुत 
ही सख़्त दिल लगते हो, तमु्हें एक ग़रीब आदमी पर दया नहीं आती।”

ज़मींदार साहब ने यह सनुकर कहा, “आप जैसे पढ़े-लिख ेलोग शायद यही 
सोचते हैं कि एक इसंान दसूरे को रोज़ी दतेा ह,ै पर असलियत यह ह ैकि रोज़ी दनेे 
वाला ईश्वर ह।ै वह हर किसी को उसकी रोज़ी पहुचँा ही दतेा ह।ै”
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एक इसंान ताक़तवर लोगों के  सामने अकसर बोल नहीं पाता, लेकिन जब 
कमज़ोर इसंान का मामला होता ह,ै तो वह परूी ज़बान चला दतेा ह।ै उसकी यह 
बहस करने की आदत उसे यह मौक़ा ही नहीं दतेी कि वह गंभीरता से मामले को 
समझे, सच्चाई को स्वीकार करे और फिर उसी के  हिसाब से वह सही काम करे, 
जो उसे करना चाहिए।

हक़ीक़त-पसंदी

शहद की मक्खियाँ (honeybees) अकसर अपना छत्ता ऐसी जगह बनाती हैं, 
जो फूल ों से कई मील दरू होता ह।ै एक फूल  में बहुत ही थोड़ी मिठास (nectar) 
होती ह,ै इसलिए उसे बहुत दरू-दराज़ जाना पड़ता ह,ै ताकि ढेर सारे फूल ों का रस 
चूसकर ज़रूरी मात्रा में शहद जमा कर सके ।

एक मक्खी परूा दिन उड़ती रहती ह,ै ताकि हर एक फूल  से रस निकाल सके  
और उसे लेकर अपने छत्ते में इकट्ठा कर सके । दखेने में आया ह ैकि मक्खी जब 
सबुह अपनी पहली उड़ान भरती ह,ै तो अधँरेे में निकलती ह,ै लेकिन शाम को 
जब फूल ों वाली जगह से आख़िरी बार वापस आती ह,ै तो उसकी यह उड़ान 
कु छ रोशनी में होती ह।ै सवाल ह—ै पहली बार अधँरेे में जाना और आख़िरी बार 
रोशनी में क्यों? इसकी वजह इन दोनों वक़्तों का फ़र्क़  ह।ै सबुह के  वक़्त उड़ान 
का मतलब ह ैकि वह अधँरेे से रोशनी की तरफ़ जा रही ह,ै जबकि शाम के  वक़्त 
उड़ान का मतलब ह ैकि वह रोशनी से अधँरेे की तरफ़ जा रही ह।ै

मक्खी इस वक़्त के  फ़र्क़  को समझती ह ैऔर परूा ध्यान रखती ह।ै मक्खी 
अपना लंबा सफ़र सही से सिर्फ़  धपू (sunlight) में ही परूा कर पाती ह।ै अधँरेे में 
उसके  भटक जाने और अपनी मजं़िल पर न पहुचँ पाने का ख़तरा रहता ह।ै इसलिए 
सबुह वह अपनी पहली उड़ान अधँरेे में ही शरुू कर दतेी ह,ै क्योंकि उसे पता ह ै
कि अगले पल रोशनी के  होंगे। इसके  उलट शाम को वह आख़िरी उड़ान के  लिए 
रोशनी रहते ही निकल पड़ती ह,ै क्योंकि उसे पता ह ैकि जितनी दरे होगी, उतना 
ही अधँरेा बढ़ता जाएगा।
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यह क़ु दरत की सीख ह।ै इस तरह क़ु दरत हमें बताती ह ैकि ज़िंदगी में हमारा 
हर क़दम हक़ीक़त पर उठना चाहिए, ख़्याली पुलाव या झठूी उम्मीदों पर नहीं। आने 
वाले पल कभी ‘अधँरेे’ के  होते हैं और कभी ‘रोशनी’ के । अगर हम इस फ़र्क़  को 
नज़र-अदंाज़ करें और आने वाले वक़्त का ख़्याल किए बिना ही चल पड़ें, तो आने 
वाला हर पल हमारा ख़्याल नहीं रखगेा। वह अपने सिस्टम के  मतुाबिक़ आएगा, 
हमारे ख़्यालों के  मतुाबिक़ नहीं। नतीजा यह होगा कि कभी हमें लगगेा कि हम एक 
शानदार भविष्य और चमकदार नतीजे की तरफ़ बढ़ रह ेहैं, लेकिन जब अगला पल 
आएगा, तो पता चलेगा कि हम तो बस अधँरेे की तरफ़ बढ़ते जा रह ेथे।

दशु्मनी के  वक़्त भी

रूस और अमरेिका दोनों एक-दसूरे के  सबसे बड़े दशु्मन हैं। इसके  अलावा दोनों 
ने बहुत बड़ी मात्रा में ख़तरनाक परमाण ुहथियार बना रख ेहैं। ये हथियार मिनटों 
में एक दशे से दसूरे दशे तक पहुचँ सकते हैं। इसका मतलब ह ैकि एक छोटी-सी 
ग़लतफ़हमी भी इन दोनों ताक़तवर दशेों के  बीच ऐसी जंग छेड़ सकती ह,ै जो 
उनके  शानदार शहरों को एकदम से मलबे में बदल द।े

इसलिए एक तरफ़ तो ये दशे एक-दसूरे के  ख़िलाफ़ हर तरह के  जानलेवा 
हथियार जमा कर रह ेहैं, दसूरी तरफ़ पिछले 20 सालों से उनके  बीच एक इमरजेंसी 
कम्युनिके शन सिस्टम बना हुआ ह।ै इस सिस्टम की मदद से वे दिन या रात के  
किसी भी वक़्त एक-दसूरे से संपर्क  कर सकते हैं और बहुत नाज़ुक मौक़ों पर 
सीधी बात करके  ग़लती से होने वाली जंग के  ख़तरे को टाल सकते हैं। इस हमशेा 
चलने वाले सिस्टम को ‘हॉटलाइन’ कहते हैं। परमाण ुहथियारों के  और विकसित 
होने के  बाद यह समझ आया कि परुानी हॉटलाइन बहुत ‘स्लो’ ह।ै हथियारों की 
तेज़ रफ़्तार के  मकु़ाबले में जंग के  तरंुत ख़तरे को रोकने के  लिए यह बिलकुल  भी 
काफ़ी नहीं थी, इसलिए पिछले एक साल से मास्को और वाशिगंटन के  एक्सपर्ट्स 
इस बात पर बातचीत कर रह ेथे कि मौजूदा हॉटलाइन को अपग्रेड करके  आज के  
ज़माने के  हिसाब से आधुनिक बनाया जाए। 
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आख़िरकार जुलाई, 1984 में दोनों दशेों के  बीच एक नई संधि पर सहमति 
हुई। (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 11 जुलाई, 1984) अब तक मास्को और वाशिगंटन 
के  बीच जो टेलिक्स मशीनें इस्तेमाल होती थीं, वे एक मिनट में साठ शब्द एक 
जगह से दसूरी जगह भेज पाती थीं। नए समझौते के  मतुाबिक़ जो सिस्टम लाग ू
किया गया ह,ै उसके  तहत तैयार किए गए टेक्स्ट का एक परूा पन्ना सिर्फ़  एक 
सेकड में वाशिगंटन से मास्को या मास्को से वाशिगंटन पहुचँ जाएगा यानी पहले 
के  मकु़ाबले सैकड़ों गनुा ज़्यादा तेज़। इस तरह रूस और अमरेिका ने ख़तरे से 
बचाव के  इतंज़ाम को ख़तरे के  स्तर के  बराबर कर लिया।

यह एक ऐसा उदाहरण ह,ै जिससे पता चलता ह ैकि समझदार लोग दशु्मनी 
की आख़िरी हद पर पहुचँकर भी कितने होशियार रहते हैं। दसूरी तरफ़ मूर्ख लोग 
होते हैं, जिन्हें बस इतना आता ह ैकि थोड़ी-सी बात पर लड़ पड़ें और फिर किसी 
भी हालत में अपनी बेमतलब की लड़ाई ख़त्म ही न करें।

शिक्षा की अहमियत

शिक्षा सिर्फ़  नौकरी का सर्टिफिकेट  नहीं ह।ै इसका असली मक़सद दशे के  लोगों 
को जागरूक और समझदार बनाना ह।ै लोगों को जागरूक बनाना एक अच्छा 
समाज (community) बनाने का पहला क़दम ह।ै समाज का सफ़र जब भी शरुू 
होगा, यहीं से होगा। यह सफ़र कहीं और से शरुू नहीं हो सकता।

जागरूक बनाने का क्या मतलब ह?ै इसका मतलब ह ैकि समाज के  लोग 
अतीत और वर्तमान को आपस में जोड़ सकें । वे ज़िंदगी की परेशानियों को दुनिया 
की बड़ी तस्वीर में रखकर दखे सकें । वे जान सकें  कि वे क्या हैं और क्या नहीं हैं। 
वे इस राज़ से वाक़िफ़ हों कि वे अपनी मर्ज़ी को ईश्वर की मर्ज़ी के  साथ मिलाकर 
ही दुनिया में कामयाब हो सकते हैं। एक जागरूक इसंान ही असल मायनों में 
इसंान ह।ै जो जागरूक नहीं ह,ै वह इसंान भी नहीं ह।ै

एक जागरूक इसंान ख़ुद के  और दसूरों के  बारे में सही राय बनाने के  क़ाबिल 
हो जाता ह।ै वह जान जाता ह ैकि कौन-सी राय पक्षपाती ह ैऔर कौन-सी निष्पक्ष। 
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जब भी कोई मौक़ा आता ह,ै वह पहचान लेता ह ैकि कौन-सा काम प्रतिक्रिया 
(reaction) ह ैऔर कौन-सा सकारात्मक क़दम। वह बरुाई को अच्छाई से अलग 
करता ह ैऔर झठू को छोड़कर सच को पहचानता ह।ै हर इसंान के  माथे पर एक 
आखँ होती ह।ै शिक्षा इसंान को एक मानसिक आखँ दतेी ह।ै सामान्य आखँ 
इसंान को बाहरी चीज़ें दिखाती ह,ै लेकिन शिक्षा की आखँ इसंान को इस लायक़ 
बनाती ह ैकि वह असली और आध्यात्मिक चीज़ों को दखे सके ।

जैसे एक किसान बीज से पेड़ बनाता ह,ै वैसे ही एक शिक्षण संस्था का काम 
ह ैकि वह इसंान को बुद्धिमान बनाए, ताकि वह ज़िंदगी के  विकास के  सफ़र को 
परूा कर सके । शिक्षा इसंान को नौकरी दतेी ह,ै लेकिन यह शिक्षा का छोटा फ़ायदा 
ह।ै शिक्षा का असली पहलू यह ह ैकि वह इसंान को ज़िंदगी का विज्ञान सिखाए। 
वह इसंान को असल मायनों में इसंान बना द।े

उसके  बावजूद

11 नवंबर, 1986 की सबुह मरेे साथ एक ‘हादसा’ हुआ। ग़लती से मरेा चश्मा 
पत्थर के  फ़र्श पर गिर गया। उसका शीशा टूट गया। थोड़ी दरे के  लिए मैं बहुत हरैान 
और परेशान हो गया। फिर मैंने सोचा, ‘इस दुनिया में हमशेा यही होगा— यहाँ 
पत्थर का फ़र्श भी होगा और नाज़ुक शीश ेभी। इसलिए इस दुनिया में ‘सरुक्षा’ का 
मतलब यह नहीं ह ैकि चीज़ें कभी न टूटें। इस दुनिया में सरुक्षा यह ह ैकि टूटने के  
बावजूद हम चीज़ों को सरुक्षित रख सकें । निराशाजनक घटनाए ँहोने के  बावजूद 
भी हमें अपने आपको बेइतंिहा नुक़सान से बचाना चाहिए।

गुलाब का फूल  कितना सुंदर होता ह!ै उसे फूल ों का राजा कहा जाता ह,ै 
मगर जिस डाली पर यह नाज़ुक गुलाब खिलता ह,ै उसी पर तेज़ काटे भी लगे होते 
हैं। यह प्रकृति का नियम ह।ै हमारे लिए यह नाममुकिन ह ैकि हम फूल  को काटे से 
अलग कर सकें । हमें काटों के  बावजूद फूल  को स्वीकार करना होगा। इस दुनिया 
में हम बिना काटों के  फूल  को नहीं पा सकते।

यह जीवन का एक सबक़ ह,ै जो प्रकृति की ख़ामोश ज़बान में हमें सिखाया 
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जा रहा ह।ै यह घटना दिखाती ह ैकि इस दुनिया में ‘बावजूद’ का सिद्धांत काम कर 
रहा ह।ै यहाँ ना-ख़ुशगवारी के  बावजूद हमें सखुद चीज़ों को स्वीकार करना पड़ता 
ह।ै यहाँ ‘नहीं’ के  बावजूद हमें उसे ‘हाँ’ में बदलना होता ह।ै

यही इस दुनिया का सामान्य नियम ह।ै यहाँ सफलता का मतलब ह—ै 
नाकामयाबियों के  बावजूद सफलता तक पहुचँने का रास्ता निकाला जाए। यहाँ 
व्यापार का मतलब ह—ै घाटे के  बावजूद मनुाफ़ा कमाया जाए। यहाँ आगे बढ़ने 
का मतलब ह—ै पीछे हटने की घटनाओ ंके  बावजूद आगे का सफ़र जारी रखा 
जाए। इस दुनिया में खोने के  बावजूद पाने को ही असली पाना कहते हैं। यहाँ 
एकता सिर्फ़  उन्हीं लोगों के  बीच क़ायम होती ह,ै जो मतभदेों के  बावजूद एक होने 
का फ़न जानते हों।

अपनी कोशिशों से...

मनोवैज्ञानिकों ने अनमुान लगाया ह ै कि इसंान अपनी जन्मजात क्षमताओ ंका 
सिर्फ़  दस प्रतिशत ही इस्तेमाल करता ह।ै इस रिसर्च का ज़िक्र करते हुए हार्वर्ड 
यूनिवर्सिटी के  प्रोफ़े सर विलियम जेम्स ने कहा—

“हमें जो बनना चाहिए, वह उस स्तर से कहीं आगे ह,ै जिसके  लिए हम 
ख़ुद को तैयार करते हैं।”
हम दूसरों से शिकायत करते हैं कि वे हमें हमारा हक़ नहीं देते, लेकिन 

पहले हमें ख़ुद से शिकायत करनी चाहिए कि जो तरक़्क़ी और कामयाबी 
हमारे भाग्य में लिखी थी, उसके  मुक़ाबले हमने एक बहुत ही छोटी ज़िंदगी 
पर संतोष कर लिया।

हर इसंान के  लिए ज़रूरी ह ैकि वह दसूरों की तरफ़ दखेने के  बजाय ख़ुद 
अपनी तरफ़ दखे,े क्योंकि इसंान ख़ुद अपना दोस्त भी ह ैऔर ख़ुद अपना दशु्मन 
भी। बाहर न तो उसका कोई दोस्त ह ैऔर न ही दशु्मन। इसंान अपनी संभावनाओ ं
का इस्तेमाल करके  कामयाबी हासिल करता ह ैऔर जब वह अपनी संभावनाओ ं
का इस्तेमाल नहीं करता, तो वही नाकामयाबी ह।ै
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हालाकि यह भी ज़रूरी ह ै कि कोशिशें सही दिशा में हों। ग़लत दिशा में 
कोशिश करना अपनी ताक़त बरबाद करने के  बराबर ह।ै

पुराने ज़माने के  लोगों के  हिसाब से अमीर बनने का सिर्फ़  एक ही तरीक़ा 
था— लोह ेको सोना बनाना। वे क़ीमती चीज़ के  नाम पर सिर्फ़  सोना जानते 
थे। अनगिनत लोगों ने हज़ारों साल तक लोह ेको सोना बनाने की कोशिश की, 
लेकिन आख़िर में उन्हें अपना वक़्त और पैसा बरबाद करने के  अलावा कु छ 
नहीं मिला और एक दिन अफ़सोस के  साथ मर गए, लेकिन ईश्वर की दुनिया 
में एक दसूरी और भी बड़ी संभावना मौजूद थी और वह थी लोह ेको मशीन 
में बदलना। आधुनिक ज़माने में पश्चिमी देशों ने इस राज़ को जाना और अपनी 
मेहनत इसी दिशा में लगा दी। उन्होंने लोह ेको मशीन में बदल दिया। इसका 
नतीजा यह हुआ कि वे सोने-चादी से भी ज़्यादा बड़ी मात्रा में दौलत हासिल 
करने में कामयाब हो गए।

एक के  बाद दसूरा

पर्ल हार्बर अमरेिका का एक बंदरगाह ह।ै दसूरे विश्वयुद्ध के  ज़माने में यहाँ 
अमरेिकी नौसेना का एक बहुत बड़ा फ़ौजी अड्डा था। 7 दिसंबर, 1941 को 
जापान ने अचानक पर्ल हार्बर पर बमबारी करके  उसे तबाह कर दिया। अमरेिका 
का यह क़सरू था कि वह जापान के  दशु्मन दशेों को फ़ौजी हथियार बेच रहा 
था, लेकिन जापान की इस फ़ौजी हरकत ने मसला और पेचीदा कर दिया। अब 
अमरेिका सीध ेयुद्ध में कू द पड़ा। इसके  बाद अमरेिका, ब्रिटेन और रूस ने मिलकर 
एक फ़ौजी मोर्चा बनाया, जो इतिहास में ‘एलाइड पावर्स’ (Allied Powers) 
के  नाम से मशहूर ह।ै इस फ़ौजी गठजोड़ का सबसे ज़्यादा नुक़सान जापानियों 
को उठाना पड़ा। अगस्त, 1945 में अमरेिका ने जापान के  दो औद्योगिक शहरों 
हिरोशिमा और नागासाकी पर इतिहास के  पहले परमाण ुबम गिराए। जापान के  
दोनों औद्योगिक कें द्र परूी तरह तबाह हो गए और उसके  साथ ही जापान की 
फ़ौजी ताक़त भी ख़त्म हो गई।

पर्ल हार्बर पर बमबारी करना बेशक जापान की एक बहुत बड़ी फ़ौजी ग़लती 
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थी। इस क़दम ने बेवजह अमरेिका को जापान का दशु्मन बना दिया और सीध े
उसके  ख़िलाफ़ खड़ा कर दिया, लेकिन जापान एक ज़िंदादिल क़ौम ह।ै उसने एक 
ग़लती के  बाद दसूरी ग़लती नहीं की। उसने नए हालात को मान लिया और उनसे 
लड़ने के  बजाय उनके  साथ तालमेल बैठाने का तरीक़ा अपनाया।

जापान की इस समझदारी ने उसके  लिए एक नई और बड़ी सभंावना खोल 
दी। युद्ध के  मदैान में मौक़े  न मिलने पर उसने शिक्षा और उद्योग के  क्षेत्र में अपनी 
जद्दोजहद शरुू कर दी। राजनीतिक और फ़ौजी नज़रिए से उसने अमरेिका की बढ़त 
मान ली और दसूरे शांतिपूर्ण क्षेत्रों में अपना ध्यान लगाया। इसका नतीजा यह हुआ 
कि 30 साल में जापान ने पहले से भी ज़्यादा ताक़तवर मुक़ाम हासिल कर लिया। 
इस घटना का ज़िक्र करत ेहुए एक पर्यवेक्षक (observer) ने लिखा ह—ै

“यह पर्ल हार्बर घटना का एक बहुत ही अजीब निष्कर्ष ह,ै लेकिन 
इतिहास में ऐसे उभरने (turn-around) के  कई उदाहरण मिलते हैं 
और शायद पर्ल हार्बर भी उनमें से एक ह।ै”
	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 30 नवंबर, 1981)

हर नाकामयाबी के  बाद इसंान के  लिए एक नई कामयाबी की संभावना बनी 
रहती ह,ै बशर्ते कि वह न झठूी अकड़ दिखाए और न ही बेफ़ायदा रोने-पीटने में 
अपना वक़्त बरबाद करे, बल्कि हालात के  मतुाबिक़ दोबारा से अपनी जद्दोजहद 
शरुू कर द।े

मौक़े  का इस्तेमाल

अमरेिका में एक बार कु छ बहुत सफल बिज़नेसमनै पर एक स्टडी हुई, जो 
कामयाबी की सीढ़ी पर बहुत  ऊपर पहुचँे। उनकी इस कामयाबी की वजह के  
बारे में कई बातें कही गई.ं.. जैसे— बहुत ज़्यादा महेनत, काम का इतना जुननू 
कि बीवी-बच्चे, छुट्टी, मौज-मस्ती सब पीछे रह जाए ँवग़ैरह-वग़ैरह। वैसे असल 
में उनकी कामयाबी की सबसे अहम वजह एक रिसर्चर (Reader’s Digest, 
May 1982) के  मतुाबिक़ यह ह ैकि ऐसे लोग मौक़ों को पहचानने के  उस्ताद 
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होते हैं। अपने फ़ायद ेका कोई भी मौक़ा आते ही वे उसे फ़ौरन इस्तेमाल करते हैं, 
दरे नहीं करते।

सीधी बात यह ह ैकि बड़ी कामयाबी सही वक़्त पर मौक़े  का फ़ायदा उठाने 
का ही दसूरा नाम ह।ै चाह ेजान-बझूकर हो या अचानक, इसंान को हमशेा, हर 
फ़ील्ड में चौकन्ना रहना चाहिए और जैसे ही कोई अच्छा मौक़ा मिले, उसे तरंुत 
इस्तेमाल करना चाहिए, क्योंकि मौक़ा हमशेा ज़िंदगी में एक ही बार आता ह,ै 
दोबारा नहीं आता। जिसने एक बार मौक़ा गँवा दिया, समझो उसने उसे हमशेा 
के  लिए खो दिया।

नए मौक़े  बिलकुल  छिपे हुए नहीं होते, बहुत-से लोगों को उनका अदंाज़ा 
हो जाता ह,ै लेकिन आगे बढ़कर उन्हें इस्तेमाल करने वाले हमशेा बहुत कम होते 
हैं। इसकी वजह यह ह ैकि नए मौक़े  को इस्तेमाल करने में हमशेा कु छ जोखिम 
(risk) भी होता ह।ै इसका नतीजा भविष्य में मिलने वाला ह,ै इसलिए इसमें 
उम्मीद भी होती ह ैऔर डर भी। जो लोग आलस करते हैं या बस सोचते ही रह 
जाते हैं, वे पीछे रह जाते हैं। इसके  उलट जो लोग चौकन्ने होते हैं और जोखिम 
उठाकर आगे बढ़ जाते हैं, वही कामयाब होते हैं।

संभावनाओ ंको पहचानो। जब भी कोई मौक़ा मिले, उसे फ़ौरन इस्तेमाल 
करो। तमु ज़रूर बड़ी कामयाबी हासिल करोगे।

हार में जीत

दसूरे विश्वयुद्ध (1939-45) में शरुुआत में अमरेिका सीध े शामिल नहीं था, 
लेकिन हथियारों और सामान की मदद से वह ब्रिटेन और उसके  साथियों की 
ताक़त बना हुआ था, इसीलिए जापान ने अमरेिका के  ख़िलाफ़ एक चोरी-छिपे 
प्लान बनाया। 7 दिसंबर, 1941 को उसने अचानक अमरेिका के  नेवल बेस ‘पर्ल 
हार्बर’ पर ज़ोरदार हमला किया और उसे तबाह कर दिया। हालाकि अमरेिका की 
एयर पावर बच गई।

उस वक़्त अमरेिका में परमाण ुबम (atomic bomb) का पहला बैच बनकर 
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तैयार हो रहा था, इसलिए जैसे ही वह तैयार हुआ, अमरेिका ने जापान से कहा 
कि वह बिना किसी शर्त के  सरेंडर कर द,े नहीं तो उसे तबाह कर दिया जाएगा। 
जापान को अमरेिका की इस नई ताक़त का अदंाज़ा नहीं था, इसलिए उसने यह 
बात नहीं मानी। आख़िरकार 14 अगस्त, 1945 को अमरेिका ने जापान के  दो 
बड़े औद्योगिक शहरों हिरोशिमा और नागासाकी पर परमाण ुबम गिरा दिए। एक 
पल में जापान की सारी फ़ौजी ताक़त बरबाद हो गई। जापान को मजबरू होकर 
हथियार डालने का ऐलान करना पड़ा।

इसके  फ़ौरन बाद जनरल डगलस मकैआर्थर अमरेिकी फ़ौज के  साथ जापान 
में उतर गए। जापान पर परूी तरह से अमरेिका का क़ब्ज़ा हो गया।

हालाकि जापान हथियारों से हार चुका था, लेकिन जापानी लोगों के  
दिलों में जंग का जोश अब भी बाक़ी था। उस वक़्त जापानियों का जंगी जुनून 
इतना ज़्यादा था कि वे अपने शरीर पर बम बाँधकर दशु्मन के  जहाज़ों की 
चिमनियों में कू द जाया करते थे। अब जनरल मैकआर्थर के  सामने सबसे बड़ा 
सवाल यह था कि इस जुनून को कैसे ख़त्म किया जाए। उन्होंने इसका हल 
यह निकाला कि जापानियों के  जोश को जंग से हटाकर आर्थिक गतिविधियों 
(economic activities) की तरफ़ मोड़ दिया जाए। एक अमेरिकी विश्लेषक 
एंथनी लुईस ने लिखा—

“जब जापान ने 40 साल पहले सरेंडर किया, तो जनरल डगलस 
मकैआर्थर ने सिर्फ़  क़ब्ज़ा करने का ही नहीं, बल्कि दशे को दोबारा 
बनाने का भी ज़िम्मा लिया। अगर उस वक़्त उनस ेपछूा जाता कि उनकी 
सबसे बड़ी ख़्वाहिश क्या ह,ै तो शायद व ेकहते— इन आक्रामक लोगों 
की ताक़त को सेना के  बजाय आर्थिक महत्वाकाक्षा की तरफ़ लगाना।” 
	 (Times of India; August 26, 1985)
अब जापान के  पास एक रास्ता यह था कि वह अपनी परुानी सोच बनाए 

रखता। अगर खुलकर लड़ने का मौक़ा नहीं था, तो वह अमरेिका के  ख़िलाफ़ 
अपनी दशु्मनी चोरी-छिपे जारी रखता, लेकिन जापान ने जीतने वाले (अमरेिका) 
की बात मानते हुए फ़ौरन अपनी दिशा बदल ली। उसने अमरेिका से सीधी 
टक्कर लेना परूी तरह से छोड़ दिया और अपनी सारी ताक़त विज्ञान, शिक्षा और 
तकनीकी विकास (technical development) में लगा दी।
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इसका नतीजा यह हुआ कि उसे ज़बरदस्त कामयाबी मिली। जापान ने तेज़ी 
से आर्थिक तरक़्क़ी की। उसने 1971 में अमरेिका को छह अरब डॉलर का सामान 
बेचा। उसके  बाद से अमरेिका में जापानी सामान की लोकप्रियता बढ़ती ही गई, 
यहाँ तक कि 1985 के  अनमुान के  मतुाबिक़ अमरेिका का जापान के  साथ ट्रेड 
डेफ़िसिट (व्यापार घाटा) 45 अरब डॉलर तक पहुचँ जाने वाला था। 
	 (Times of India; September 14, 1985)

Newsweek (12 अगस्त, 1985) में ‘JAPAN: The 40-year 
Miracle’ नाम की एक रिपोर्ट छपी थी। इसमें 1945 की परूी तबाही के  चालीस 
साल बाद जापान की हरैतअगंेज़ तरक़्क़ी के  बारे में बताते हुए कहा गया कि 
जापानी क़ौम ‘एक कल्पित चिड़िया’ (mythical phoenix) की तरह अपनी 
ही राख से फिर से उठ खड़ी हुई।

जापान को अपने ही फ़तह करने वाले (अमरेिका) के  मकु़ाबले में यह 
कामयाबी इसलिए मिली, क्योंकि उसने अपनी हार मान ली थी। हक़ीक़त को 
स्वीकार करना ही दुनिया में कामयाबी का एकमात्र राज़ ह,ै भले ही बहुत-से 
नादान लोग कामयाबी का राज़ हक़ीक़त से मुहँ मोड़ने में ढँूढने लगते हैं।

कामयाबी के  लिए

एक बिज़नेसमनै से पछूा गया— “कामयाबी क्या ह?ै” उसने जवाब दिया— 
“जब तमु सबुह उठो, बिस्तर से कू दकर बाहर आओ और चिल्लाओ— वाह! 
एक और दिन! तब तमु कामयाब हो।”

असल में, रात के  बाद एक नई सबुह का आना सबसे बड़ी चीज़ ह,ै क्योंकि 
यह हमारे लिए काम करने का एक और दिन दतेा ह।ै जिस इसंान के  अदंर सच 
में काम का जज़्बा होगा, वह ऐसे दिन को पाकर ख़ुशी से उछल पड़ेगा और जो 
इसंान काम के  दिन को पाकर ख़ुश हो उठे, वही इस दुनिया में कु छ बड़ा कर 
सकता ह।ै

धरती पर रात और दिन का बारी-बारी से आना परूी जानी-मानी क़ायनात में 
एक अनोखी बात ह,ै क्योंकि बड़ी-से-बड़ी क़ायनात में या तो सरूज जैसे तारे हैं, 
जो आग के  बहुत बड़े गोले की तरह हैं और उन पर इसंान जैसी ज़िंदगी ममुकिन 
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नहीं ह।ै उसके  बाद जो ग्रह या उपग्रह हैं, जैसे मगंल (Mars) या चाद, उनका 
घमूना धरती के  उलट सिर्फ़  एकतरफ़ा ह ैयानी वे सिर्फ़  अपनी ऑर्बिट में घमूते 
हैं। इसका नतीजा यह ह ैकि उनके  एक हिस्से पर हमशेा रात रहती ह ैऔर दसूरे 
हिस्से पर हमशेा दिन।

धरती एक ख़ास ग्रह ह,ै जो अपनी ऑर्बिट के  साथ-साथ अपने एक्सिस पर 
भी घमूती ह।ै इसी वजह से यहाँ रात और दिन बारी-बारी से आते रहते हैं। यह 
ईश्वर का ग़ज़ब का इतंज़ाम ह।ै इस तरह ईश्वर ने इसंान को यह मौक़ा दिया ह ैकि 
वह दिन के  समय काम करे और रात को अपनी थकान मिटाए।

अगर कोई आदमी इस परेू सिस्टम पर ग़ौर करे, तो धरती पर रात के  बाद 
दिन का आना उसे इतना अजीब और ख़ास लगेगा कि सबुह होते ही वह सच में 
बिस्तर से कू दकर खड़ा हो जाएगा और ईश्वर का शुक्रिया अदा करेगा कि उसने 
उसे काम करने का क़ीमती मौक़ा दिया। जो लोग सबुह को एक क़ीमती नेमत 
समझते हैं, वही लोग अपनी सबुह को एक नए मौक़े  की तरह इस्तेमाल करने में 
कामयाब हो सकते हैं।

कमी की भरपाई

काइज़र विल्हेम-II (फ़्रे डरिक विल्हेम-II) 1888 से 1918 तक जर्मनी का 
बादशाह था। उसका बायाँ हाथ जन्म से ही छोटा और कमज़ोर था। कहते हैं कि 
उसके  गसु्सैल मिज़ाज की वजह यही शारीरिक कमी थी।

काइज़र विल्हेम की ही बिना सोची-समझी नीतियों की वजह से पहला 
विश्वयुद्ध (1914-1918) शरुू हुआ। एक तरफ़ जर्मनी और उसके  साथी थे, तो 
दसूरी तरफ़ ब्रिटेन और उसके  साथी। आख़िरकार जर्मनी हार गया। इसके  साथ 
ही काइज़र विल्हेम का राज भी ख़त्म हो गया। जेल या मौत से बचने के  लिए 
वह अपना दशे छोड़कर नीदरलैंड चला गया। वहाँ वह ‘डोर्न’ नाम की जगह पर 
चुपचाप अपने बाक़ी के  दिन बिताने लगा। आख़िरकार 4 जून, 1941 को 82 
साल की उम्र में उसकी मौत हो गई।
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पहले विश्वयुद्ध से ठीक पहले की बात ह।ै काइज़र विल्हेम एक सरकारी दौरे 
पर स्विटज़रलैंड गया। उसे यह दखेकर बहुत ताज्जुब हुआ कि स्विटज़रलैंड भले 
ही छोटा दशे ह,ै लेकिन उसकी सेना बहुत अच्छी और संगठित ह।ै मुलाक़ात 
के  दौरान उसने स्विटज़रलैंड के  एक सैनिक से मज़ाक़ में पछूा,“अगर जर्मनी की 
ताक़तवर सेना, जो तमु्हारी सेना से दोगनुी ह,ै तमु्हारे दशे पर हमला कर द,े तो 
तमु क्या करोगे?” 

उस बेहद ट्रेंड सैनिक ने बहुत गंभीरता से जवाब दिया— “सर, हमें बस एक 
की जगह दो गोलियाँ चलानी पड़ेंगी।”

उस स्विस सैनिक के  इस छोटे-से जवाब में एक बहुत बड़ा सच छुपा ह.ै.. 
अगर साधन कम हों, तो बेहतर प्रदर्शन और महेनत से उसकी भरपाई की जा 
सकती ह।ै अगर तमु्हारी तादाद दशु्मन से आधी ह,ै तो तमु्हें दगुनी महेनत करनी 
होगी।

ज़िंदगी की रेस में कभी कोई आगे निकल जाता ह,ै तो कोई पीछे रह जाता 
ह।ै कोई जीतता ह,ै तो कोई हारता ह;ै लेकिन इस दुनिया में मौक़े  इतने हैं कि कभी 
किसी के  लिए ‘अतं’ नहीं होता। यहाँ हर पिछड़े हुए इसंान के  लिए फिर से आगे 
बढ़ने का मौक़ा होता ह।ै ज़रूरत बस इतनी ह ैकि इसंान ज़्यादा-से-ज़्यादा महेनत 
करने के  लिए तैयार हो जाए।

महेनत और लगन से कोई भी ज़िंदगी के  मदैान में बराबरी कर सकता ह।ै

बरबादी के  बाद भी

एक अगं्रेज़ विद्वान मिस्टर इयान निश (Ian Nish) जापान गए। वे वहाँ ग्यारह 
साल रह,े जापानी भाषा सीखी और जापानी क़ौम को गहराई से समझा। इसके  
बाद उन्होंने अपनी रिसर्च के  नतीजे में 238 पन्नों की एक किताब छापी, जिसका 
नाम ह—ै द स्टोरी ऑफ़ जापान (The Story of Japan) 

लेखक लिखते हैं—
“जापानी लोगों की ज़िंदगी को सबसे ज़्यादा जिस चीज़ ने प्रभावित किया, 
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वह सियासत नहीं, बल्कि काटों का भयानक भूकप था। 1 सितंबर, 1923 को 
भूकप के  झटकों ने पूर्वी जापान को तबाह कर दिया, जो कि जापान का सबसे 
ज़्यादा आबादी वाला इलाक़ा था। दसूरा ‘इसंान का बनाया हुआ भूकप’ 1945 
में जापान की हार थी, जब दो परमाण ुबमों ने जापान के  दो बहुत बड़े शहरों को 
मलबे का ढेर बना दिया। अगर ‘भूकप’ से नवनिर्माण (कु छ नया रचने) की सोच 
पैदा हो, तो वह नई तरक़्क़ी का ज़रिया बन जाता ह।ै इसके  उलट अगर वह सिर्फ़  
ना-उम्मीदी और ग़ुस्सा पैदा करे, तो उससे सियासी चीख़-पुकार पैदा होती ह,ै 
जो नतीजे के  लिहाज़ से बिलकुल  बेमानी ह—ै इससे ज़्यादा बेकार कु छ नहीं।”

इसंान की ज़िंदगी में सबसे ज़रूरी चीज़ ह—ै एक्शन लेने का जज़्बा। जब 
इसंान के  अदंर यह जज़्बा पैदा हो जाता ह,ै तो उसकी सोई हुई ताक़तें जाग जाती 
हैं। वह बेहतर सोचता ह,ै बेहतर प्लान बनाता ह ैऔर ज़्यादा महेनत से अपने काम 
को परूा करता ह।ै इसके  उलट जिस इसंान के  अदंर यह जज़्बा नहीं होता, वह ऐसे 
पड़ा रहता ह,ै जैसे कोई मशीन बंद पड़ी हो और तजुर्बा बताता ह ैकि आराम और 
चनै की हालत आम तौर पर इसंान की ताक़तों को सुला दतेी ह—ै वे जगाती 
नहीं हैं। इसके  उलट जब इसंान की ज़िंदगी में मुश्किलें और रुकावटें आती हैं, तो 
उसकी छुपी हुई ताक़तों को झटका लगता ह।ै उसकी क़ाबिलियत ऐसे जाग जाती 
ह,ै जैसे कोई आदमी बेख़बर सो रहा हो और उस पर एक पत्थर गिर पड़े, लेकिन 
यह फ़ायदा अपने आप नहीं मिलता। हर मामले में इसंान को ख़ुद ही पहला क़दम 
उठाना पड़ता ह।ै जब भी इसंान की ज़िंदगी में कोई ‘बरबादी’ वाली घटना होती 
ह,ै तो वह उसे दो रास्तों पर खड़ा कर दतेी ह—ै वह या तो इससे सबक़ लेकर फिर 
से एक्टिव हो जाए और नई शरुुआत करे या फिर ना-उम्मीदी और शिकायतों में 
डूबकर आहें भरता रह।े शरुुआती दौर में इसंान जिस रवैये को अपनाता ह,ै उसी के  
हिसाब से उसकी परूी ज़िंदगी चलने लगती ह।ै उसी के  मतुाबिक़ उसकी अदंरूनी 
क़ाबिलियतें काम करने लगती हैं।

जब भी इसंान की ज़िंदगी में कोई हादसा हो, तो हादसे को दखेने के  बजाय 
उसे ख़ुद को दखेना चाहिए। भविष्य का हर नतीजा इसी पर निर्भर करता ह ैकि 
इसंान हालात के  सामने किस तरह की प्रतिक्रिया दतेा ह।ै अगर नवनिर्माण का 
जज़्बा पैदा हो, तो यह पॉज़िटिव रिएक्शन ह,ै जो ज़रूर कामयाबी तक पहुचँाता 
ह ैऔर अगर विरोध व शिकायत का मनोभाव उभरे, तो यह नेगेटिव रिएक्शन ह,ै 
जिसका आख़िरी नतीजा सिर्फ़  और सिर्फ़  बरबादी ही होता ह।ै
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तमु ग़रीब नहीं हो, अमीर हो!

एक भिखारी ने आवाज़ लगाई— “बाबा, पैसे द ेदो!” सनुने वाले ने दखेा कि वह 
हाथ-पैर से परूी तरह ठीक लग रहा था। उसने कहा— “तमु्हें पैसे क्यों दिए जाए?ँ” 
भिखारी बोला— “मैं ग़रीब हू।ँ” आदमी ने कहा— “नहीं, तमु ग़रीब नहीं हो। तमु 
बहुत अमीर हो।” भिखारी बोला— “बाब ूजी, मज़ाक़ न करो। मरेे पास दौलत 
कहाँ? मरेे पास तो कु छ भी नहीं ह।ै मैं बिलकुल  ग़रीब हू।ँ”

आदमी ने कहा— “अच्छा, तमु्हारे पास जो कु छ ह,ै वह मझु ेद ेदो। मैं उसके  
बदले तमु्हें पचास हज़ार रुपये दूगँा।” भिखारी ने अपनी झोली कंध ेसे उतारी और 
बोला— “मरेे पास तो बस यही ह।ै आप इसे ले लो।” आदमी ने कहा— “नहीं, 
तमु्हारे पास इसके  अलावा भी बहुत कु छ ह।ै तमु्हारे पास दो पैर हैं। एक पैर तमु 
मझु ेद ेदो और मझुसे दस हज़ार रुपये ले लो।” भिखारी ने दनेे से मना कर दिया।

फिर आदमी ने कहा— “अच्छा, तमु्हारे पास दो हाथ हैं। एक हाथ मझु ेद ेदो 
और बीस हज़ार रुपये ले लो।” भिखारी ने फिर से दनेे से मना कर दिया।

आदमी ने कहा— “ठीक ह,ै तमु्हारे पास दो आखँें हैं। एक आखँ मझु ेद ेदो 
और बीस हज़ार रुपये ले लो।” भिखारी ने अभी भी दनेे से मना कर दिया।

आदमी ने कहा— “दखेो, तमु्हारे पास दो पैर, दो हाथ और दो आखँें हैं। 
मैंने सिर्फ़  एक-एक का दाम लगाया, तो पचास हज़ार रुपये हो गए। अगर दोनों 
पैर, दोनों हाथ और दोनों आखँों का दाम लगाया जाए, तो उनकी क़ीमत एक 
लाख रुपये होगी। इसका मतलब ह ैकि तमु्हारा जिस्म, जिसमें अनगिनत चीज़ें 
हैं, सिर्फ़  उसकी तीन चीज़ों की क़ीमत भी कम-से-कम एक लाख रुपये ह।ै फिर 
तमु ग़रीब कैसे हो? तमु तो बहुत बड़े अमीर हो! तमु भीख माँगना छोड़ दो और 
अपनी इस क़ीमती दौलत का इस्तेमाल करो। तमुसे ज़्यादा कामयाब दुनिया में 
कोई नहीं होगा।”

ईश्वर ने इसंान को बड़ी अजीब क़ाबिलियतों के  साथ बनाया ह।ै आम हालात 
में हमें इसका अदंाज़ा नहीं होता, लेकिन जब कोई चीज़ खो जाती ह,ै तब पता 
चलता ह ैकि वह कितनी क़ीमती थी।

जेम्स थॉमस दिल्ली का एक मशीन ऑपरेटर ह।ै उसकी उम्र 24 साल 



82

कामयाबी का राज़

ह।ै बीमारी की वजह से उसकी दोनों किडनी ख़राब हो गई।ं उसे ऑल इडंिया 
मेडिकल इसं्टीटयूट में भर्ती कराया गया। डॉक्टरों ने बताया कि उसके  ज़िंदा 
रहने का एक ही रास्ता ह—ै किसी से किडनी दान में मिले। किडनी एक परूी 
तरह प्राकतिक चीज़ ह—ै कोई भी इसंानी कारख़ाना ख़रबों रुपये ख़र्च करके  भी 
किडनी नहीं बना सकता। हालाकि अगर कोई यह क़ीमती किडनी दान में द ेद,े तो 
डॉक्टरों की फ़ीस और सर्जरी के  ख़र्चे के  अलावा भी जेम्स थॉमस को 45 हज़ार 
रुपये की ज़रूरत थी, ताकि यह किडनी उसके  जिस्म में लगाई जा सके । 
	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 10 जनवरी, 1980)

असलियत यह ह ैकि इसंान के  पास कु छ न भी हो, फिर भी उसके  पास बहुत 
कु छ होता ह।ै यह जिस्म और यह दिमाग़ जो हमें मिला ह,ै यह दुनिया की सभी 
क़ीमती चीज़ों से ज़्यादा क़ीमती ह।ै अगर इसंान अपने जिस्म और दिमाग़ की 
क़ाबिलियतों का परूा इस्तेमाल करे, तो वह दुनिया की हर कामयाबी हासिल कर 
सकता ह।ै उसके  लिए कु छ भी नाममुकिन नहीं ह।ै

अगर आपके  पास हाथ हैं, जिससे आप पकड़ सकते हैं; पैर हैं, जिससे 
आप चल सकते हैं; आँखें हैं, जिससे आप देख सकते हैं और ज़बान ह,ै जिससे 
आप बोल सकते हैं, तो समझो कि आपके  पास सब कु छ ह;ै क्योंकि इनके  
ज़रिए आप दुनिया की हर चीज़ हासिल कर सकते हैं। कोई भी चीज़ इनकी 
पहुचँ से बाहर नहीं ह।ै

कमज़ोरी ही बनी बड़ी नेमत

गांधी जी ने अपनी किताब ‘माय एक्सपेरिमेंट्स विद ट्रु थ’ (सत्य के  साथ मेरे 
प्रयोग) में लिखा ह ैकि वे पैदाइशी शर्मीले थे। यह आदत उनमें लंबे समय तक 
रही। जब वे पढ़ाई के  लिए लंदन में थे, तो एक शाकाहारी सोसाइटी के  मेंबर बन 
गए। एक बार उन्हें सोसाइटी की मीटिग में बोलने के  लिए कहा गया। वे खड़े तो हो 
गए, लेकिन कु छ बोल नहीं सके । उन्हें समझ नहीं आ रहा था कि अपने ख़्यालात 
कैसे बयान करें। आख़िर में वे शुक्रिया के  कु छ शब्द कहकर बैठ गए।
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एक दसूरे मौक़े  पर उन्हें दावत दी गई कि वे शाकाहार के  बारे में अपने विचार 
बताए।ँ इस बार उन्होंने अपने ख़्यालात काग़ज़ पर लिख लिये, मगर जब वे खड़े 
हुए, तो अपना लिखा हुआ भी नहीं पढ़ सके । उनकी यह हालत दखेकर एक 
शख़्स ने मदद की और उनकी लिखी हुई बात को पढ़कर सनुाया।

गांधी जी ने वकालत की परीक्षा पास करने के  बाद बंबई में प्रैक्टिस शरुू 
की, मगर यहाँ भी उनका शर्मीलापन रुकावट बन गया। पहला के स लेकर जब वे 
जज के  सामने खड़े हुए, तो उनका दिल बैठने लगा और वे कु छ बोल नहीं सके । 
आख़िर में उन्होंने अपने मवुक्किल से कहा, “मैं आपका के स नहीं लड़ सकता। 
आप कोई दसूरा वकील ढँूढ लें।”

ऊपर से दखेने पर ये सब कमियाँ लगती हैं, मगर गांधी जी लिखते हैं कि 
यही कमियाँ बाद में उनके  लिए बहुत बड़ी नेमत (फ़ायदा) साबित हुई।ं इस बारे 
में उनके  शब्द हैं—

“बोलने में मरेी झिझक, जो कभी मरेे लिए परेशानी की बात थी, अब 
मरेी ख़ुशी ह।ै इसका सबसे बड़ा फ़ायदा यह हुआ कि इसने मझु ेकम 
शब्दों में बात करना सिखाया। मरेे अदंर ख़ुद-ब-ख़ुद यह आदत बन 
गई कि मैं अपने विचारों पर कंट्रोल रखू ँ और अब मैं ख़ुद को यह 
सर्टिफ़िकेट  द ेसकता हू ँकि कोई बेकार (useless) शब्द मरेी ज़बान 
या क़लम से शायद ही कभी निकले।”
गांधी जी इस बात के  लिए मशहूर हैं कि वे बहुत सोच-समझकर बोलते थे 

और साद ेव छोटे-छोटे शब्दों में बात करते थे, मगर यह ख़ास बात उन्हें सिर्फ़  एक 
आम कमी की वजह से मिली— वह यह कि अपने बहुत ज़्यादा शर्मीलेपन की 
वजह से शरुुआत में वे लोगों के  सामने बोल ही नहीं पाते थे।

रोड क्लोज़्ड है

जब कोई सड़क रिपेयर हो रही होती ह,ै तो उसके  बीच में एक बोर्ड लगा दिया 
जाता ह,ै जिस पर लिखा होता ह—ै ‘रोड क्लोज़्ड,’ मगर इसका मतलब कभी 
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यह नहीं होता कि रास्ता परूी तरह बंद हो गया ह ैऔर अब आने-जाने वालों को 
अपनी गाड़ी रोककर खड़ी कर दनेी चाहिए। इसका सिर्फ़  इतना मतलब होता ह ै
कि ‘यह सामने वाली सड़क बंद ह।ै’ हर किसी को इस तरह के  बोर्ड का मतलब 
पता होता ह।ै इसलिए जब वाहन वहाँ पहुचँते हैं और बोर्ड दखेते हैं, तो वे एक 
पल के  लिए भी नहीं रुकते। वे दाए-ँबाए ँमुड़कर अपना रास्ता निकाल लेते हैं और 
आगे जाकर फिर से सड़क पर आ जाते हैं और अगर किसी वजह से दाए-ँबाए ँ
रास्ता न भी हो, तो भी यात्रियों के  लिए कोई समस्या नहीं होती। वे आस-पास की 
सड़कों से अपना सफ़र जारी रखते हैं। कु छ दरू आगे जाकर दोबारा उन्हें असली 
सड़क मिल जाती ह ैऔर उस पर चलते हुए वे अपनी मजं़िल पर पहुचँ जाते हैं। 
इस तरह कु छ मिनटों की दरेी ज़रूर हो सकती ह,ै मगर ऐसा कभी नहीं होता कि 
उनका सफ़र रुक जाए या वे मंज़िल पर पहुचँने में नाकाम रहें।

यही हाल ज़िंदगी के  सफ़र का भी ह।ै ज़िंदगी की जद्दोजहद में कभी ऐसा 
होता ह ै कि इसंान को लगता ह ै कि उसका रास्ता बंद हो गया ह,ै मगर इसका 
मतलब सिर्फ़  इतना होता ह ैकि सामने वाला रास्ता बंद ह,ै न कि हर तरफ़ का 
रास्ता बंद ह।ै जब भी एक रास्ता बंद होता ह,ै तो दसूरे बहुत-से रास्ते खुले हुए 
होते हैं। समझदार इसंान वह ह,ै जो अपने सामने ‘रोड क्लोज़्ड’ का बोर्ड दखेकर 
रुके  नहीं, बल्कि दसूरे रास्ते ढँूढकर अपना सफ़र जारी रख।े

अगर एक मदैान में मौक़े  न हों, तो दसूरे मदैान में अपने लिए मौक़े  तलाश 
कर लीजिए।

अगर मकु़ाबले से सीधा टकराव ममुकिन न हो, तो घरेाव का तरीक़ा 
अपनाइए। अगर आगे की क़तार में आपको जगह न मिल रही हो, तो पीछे की 
क़तार में अपनी जगह बना लीजिए। अगर टकराव से समस्या का हल नहीं निकल 
रहा, तो समझौते के  ज़रिए हल निकालिए।

अगर दसूरों का साथ न मिल रहा हो, तो अकेले  ही अपने काम की 
शरुुआत कर दीजिए।

अगर छत बनाने का सामान न हो, तो नींव मज़बतू करने में लग जाइए। अगर 
इसंानों से राब्ता न बन रहा हो, तो ईश्वर से राब्ता बनाने की कोशिश कीजिए...। 
हर बंद सड़क के  पास एक खुली सड़क भी होती ह,ै मगर उसे सिर्फ़  वही लोग दखे 
पाते हैं, जिनकी आखँें खुली हों।
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अफ़सोस मत कीजिए

अमरेिका के  एक साइकोलॉजिस्ट डॉक्टर ने कहा ह ैकि इसंान सबसे ज़्यादा जिस 
चीज़ में अपना वक़्त बरबाद करता ह,ै वह ह—ै अफ़सोस करना। उनका कहना 
ह ैकि ज़्यादातर लोग बीती हुई बरुी यादों में उलझ ेरहते हैं। वे यह सोच-सोचकर 
परेशान रहते हैं कि अगर मैंने ऐसा किया होता, तो मरेा काम बिगड़ता नहीं या 
अगर मैंने यह तरीक़ा अपनाया होता, तो मैं नुक़सान से बच जाता वग़ैरह-वग़ैरह।

इस तरह के  एहसासों में जीना अपने वक़्त और ताक़त को बरबाद करना ह।ै 
जो मौक़ा निकल गया, वह दोबारा वापस नहीं आता। फिर उसका अफ़सोस क्यों 
किया जाए? उस डॉक्टर के  मतुाबिक़, सबसे अच्छी बात यह ह ैकि हर ऐसे मौक़े  
पर आप यह कहें— “अगली बार मैं इसे दसूरे तरीक़े  से करूँ गा/करूँ गी।”

जब आप ऐसा कहेंगे, तो आप बीती हुई बात भूल जाएगँे। आपका ध्यान, 
जो पहले बेफ़ायदा यादों में लगा था, अब भविष्य के  बारे में सोचने और प्लानिग 
करने में लगेगा।  	 (रीडर्स डाइजेस्ट; सितंबर, 1981)

इसका सीधा फ़ायदा यह होगा कि आप अफ़सोस और ग़म में अपनी 
ताक़त बरबाद करने से बच जाएँगे। जो चीज़ पहले आपके  लिए सिर्फ़  कड़वी 
याद या बोझ थी, वह अब आपके  लिए एक क़ीमती तजुर्बा बन जाएगी— एक 
ऐसा तजुर्बा, जिसमें भविष्य के  लिए सबक़ ह,ै जिसमें आने वाले कल के  लिए 
नई रोशनी ह।ै

अफ़सोस या ग़म ज़्यादातर दो चीज़ों के  लिए होता ह—ै या तो बीते हुए 
वक़्त के  लिए या आने वाले वक़्त के  लिए। इसंान या तो बीते हुए नुक़सान का 
अफ़सोस करता रहता ह ैया किसी ऐसी घटना का डर, जो भविष्य में हो सकती ह,ै 
मगर ये दोनों ही बेकार हैं। जो नुक़सान हो चुका, सो हो चुका— अब वह वापस 
आने वाला नहीं ह।ै फिर उसका ग़म करने से क्या फ़ायदा? और जिस घटना का 
डर ह,ै वह भी एक संभावना मात्र ह।ै ऐसा बहुत कम होता ह ैकि जिस ख़तरे के  
बारे में इसंान सोचता ह,ै वह बिलकुल  उसी तरह से हो जाए।
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नाकामयाबी ही बनी सीढ़ी

स्पेंसर्स मद्रास शहर की एक बहुत मशहूर दुकान ह।ै एक बार आग लगने से यह 
दुकान परूी तबाह हो गई, मगर उसने बहुत जल्द अपना धधंा फिर से शरुू कर 
लिया। उसने अपनी दुकान के  सामने एक बोर्ड लगा दिया, जिस पर लिखा था—

“यक़ीन मानिए, आज हमारी दुकान ही एकमात्र ऐसी दुकान ह,ै जहाँ 
बिलकुल  ताज़ा माल ह!ै”
यह एक ऐसी मिसाल ह,ै जिससे पता चलता ह ैकि अगर इसंान बरबादी का 

सामना करने के  बाद भी अपनी अक़्ल न खोए, तो वह न सिर्फ़  दोबारा कामयाबी 
हासिल कर सकता ह,ै बल्कि अपनी नाकामयाबी को नई कामयाबी की सीढ़ी 
भी बना सकता ह।ै

मद्रास की उस दुकान में आग लगने से सब कु छ जलकर ख़ाक हो गया था। 
ऊपर से दखेने पर यह एक तबाही जैसी बात थी, मगर दुकानदार ने इस घटना को 
एक मौक़े  के  तौर पर इस्तेमाल किया।

दुकान के  जल जाने का मतलब यह था कि परुाना सारा सामान अब ख़त्म 
हो चुका था। दुकानदार ने तरंुत नया सामान मगँवाकर दुकान में रख दिया और 
फिर ग्राहकों की उस साइकोलॉजी का फ़ायदा उठाया कि वे हमशेा ताज़ा सामान 
ही पसंद करते हैं। जब उसने यह ऐलान किया, तो लोगों ने तरंुत इसे सही मान 
लिया, क्योंकि वे जानते थे कि यह दुकान जल चुकी ह।ै उन्हें यक़ीन हो गया कि 
यहाँ का सारा सामान बिलकुल  नया ह ैऔर फिर वे ख़रीदारी के  लिए टूट पड़े। इस 
तरह ज़्यादा बिक्री से उसने अपना परुाना नुक़सान भी बहुत जल्द परूा कर लिया।

इस दुनिया में तब भी एक नया मौक़ा छुपा होता ह,ै जब इसंान की सारी 
दौलत जलकर राख हो चुकी हो। इसंान को कभी भी निराश नहीं होना चाहिए। 
बरबादी का सामना करने के  बाद तरंुत ही उसे अपनी अक़्ल को नया रास्ता ढँूढने 
में लगा दनेा चाहिए। उसे पता चलेगा कि जहाँ एक मौक़ा ख़त्म हुआ, वहीं दसूरा 
और बेहतर मौक़ा उसका इतंज़ार कर रहा था। जहाँ एक इतिहास ख़त्म हुआ, वहीं 
उसके  लिए एक नया इतिहास शरुू हो गया।
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समझदार कौन ह?ै

डेल कार्नेगी (Dale Carnegie) ने कहा कि ज़िंदगी में सबसे ज़रूरी चीज़ यह 
नहीं ह ै कि आप अपनी कामयाबियों से फ़ायदा उठाए।ँ कोई भी बेवक़ू फ़ ऐसा 
कर सकता ह।ै असल में सबसे अहम बात यह ह ैकि आप अपने नुक़सानों से भी 
फ़ायदा उठाना सीखें। इसके  लिए अक़्ल की ज़रूरत होती ह ैऔर यही चीज़ एक 
समझदार और एक बेवक़ू फ़ में फ़र्क़  करती ह—ै 

“ज़िंदगी में सबसे ज़रूरी चीज़ अपनी जीत का फ़ायदा उठाना नहीं 
ह—ै कोई भी मूर्ख यह कर सकता ह।ै असली महत्वपूर्ण बात यह ह ै
कि आप अपने नुक़सानों से भी लाभ कमाएँ। इसके  लिए बुद्धिमानी 
चाहिए और यही बात एक समझदार इसंान और एक बेवक़ू फ़ में 
अंतर करती ह।ै”
इस दुनिया में ऐसा बहुत कम होता ह ैकि कोई इसंान सिर्फ़  कामयाबियों से 

घिरा हो और उसके  पास बस यही काम बचा हो कि वह उनसे लगातार फ़ायदा 
उठाता रह।े ज़्यादातर हालात में ऐसा होता ह ैकि इसंान ख़ुद को मुश्किलों और 
नुक़सानों के  बीच पाता ह ैऔर उसे इन मुश्किलों और नुक़सानों से गुज़रते हुए ही 
अपनी मजं़िल तक पहुचँना पड़ता ह।ै

इस दुनिया में सिर्फ़  वही लोग कामयाब होते हैं, जो यह साबित करते हैं कि 
वे बरेु हालात की शिकायत करने के  बजाय उन्हें स्वीकार करना जानते हैं। जो 
मुश्किलों के  ख़िलाफ़ रोने-धोने के  बजाय उन्हें हल करने की कोशिश करते हैं।

“नुक़सान से फ़ायदा उठाना”— यही वह एकमात्र ख़ूबी ह,ै जो इस दुनिया में 
किसी को भी कामयाब बनाती ह।ै चाह ेकोई इसंान हो या कोई दशे दोनों को इसी 
एक इम्तिहान से गुज़रना पड़ता ह।ै इस दुनिया में कामयाब वह नहीं ह,ै जिसके  
सामने कभी मुश्किलें नहीं आतीं। कामयाब वही ह,ै जो मुश्किलों के  बावजूद 
कामयाब हो सके । मजं़िल पर वही पहुचँता ह,ै जो रास्ते की तकलीफ़ों के  बावजूद 
अपना सफ़र जारी रख सके ।
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इतिहास बनाना

बी. टक़मैन (B. Tuchman) ने कहा था कि इतिहास ग़लत अंदाज़ों का 
ख़ुलासा ह—ै 

इतिहास ग़लतफ़हमियों का सिलसिला ह।ै
इसका मतलब यह ह ैकि लोग मौजूदा हालात के  आधार पर इतिहास के  बारे 

में एक राय बना लेते हैं, मगर जब वर्तमान भविष्य बनता ह,ै तो पता चलता ह ैकि 
लोगों के  अदंाज़े बिलकुल  ग़लत थे। ज़्यादातर मामलों में भविष्य उस तरह से नहीं 
खुलता, जैसा कि शरुू में समझने वालों ने सोचा था। मिसाल के  तौर पर 1945 में 
जब अमरेिका के  जंगी जहाज़ हवा में गरजते हुए जापान पर परमाण ुबम गिराने के  
लिए रवाना हुए, तो अमरेिका का अदंाज़ा यही था कि वह जापान को हमशेा के  
लिए राख का ढेर बना रहा ह,ै मगर बाद के  सालों ने बताया कि इस बाहरी हार में 
जीत का एक बड़ा भविष्य छुपा हुआ था।

इस घटना के  40 साल बाद लोगों ने दखेा कि जापान दुनिया की सबसे बड़ी 
औद्योगिक ताक़त बनकर उभर आया ह।ै

इससे पता चलता ह ैकि इसंानी इतिहास को बनाने वाला ख़ुद इसंान नहीं 
ह—ै असल में यह ईश्वर ह,ै जो इसंानी इतिहास को अपनी मर्ज़ी के  मतुाबिक़ कोई 
एक या दसूरी शक्ल दतेा ह।ै 

इतिहास की इस समझ में उन लोगों के  लिए दिलासा ह,ै जिनके  बारे में मान 
लिया गया ह ैकि वे बझु चुके  हैं या उन्हें मिटा दिया गया ह,ै क्योंकि घटनाए ँबताती 
हैं कि इस दुनिया में बाहरी तौर पर बझुी हुई राख से चिगंारियाँ निकल आती हैं। 
यहाँ एक मिटी हुई चीज़ दोबारा ज़िंदा और ताक़तवर बनकर ज़मीन पर खड़ी हो 
जाती ह।ै यहाँ बाहरी तौर पर एक ख़त्म हुई ताक़त (spent force) दोबारा नई 
जान पाकर ताक़तवर बन जाती ह।ै

बाहरी हालात से कभी निराश मत होना। यह परूी तरह ममुकिन ह ै कि 
इतिहास जब अगला पन्ना पलटे, तो ऐसा नतीजा सामने आए, जो बाहरी हालात 
से बिलकुल  अलग हो।
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कोई चीज़ मुश्किल नहीं

गाँव के  एक साधारण व्यक्ति के  लिए सबसे कठोर वस्तु हीरा थी और संसार के  
एक असभ्य मनुष्य के  लिए भी सबसे कठोर वस्तु वही हीरा थी। इसका कारण 
यह नहीं था कि हीरा वास्तव में सबसे कठोर ह,ै बल्कि यह था कि उनका अनभुव 
यहीं तक सीमित था।

वास्तव में ‘डी’ नाम की कोई वस्तु पेंसिल की नोक की तरह इतनी पतली 
नहीं हो सकती कि वह स ल्ेट के  आर-पार निकल जाए और यदि कोई वस्तु 
इतनी कठोर होती, तो वह स्वयं ही टूट जाती। हीरा मिट्टी से बना ह,ै इसलिए 
यह स्वाभाविक ह ैकि वह किसी भी दसूरी प्राकतिक या मानव-निर्मित वस्तु से 
अधिक कठोर नहीं हो सकता।

अन्य सभी पदार्थों से अलग हीरा किसी भी अम्ल (acid) में नहीं घुलता ह।ै 
अगर उसे किसी नए अम्ल में रखा जाए, तो हीरा जस-का-तस बना रहता ह ैऔर 
अम्ल भाप बनकर उड़ जाता ह,ै लेकिन अगर हीरे को ऑक्सीजन की उपस्थिति 
में तेज़ आचँ दी जाए, तो वह एक रंगहीन गैस में बदल जाता ह ैऔर वही गैस 
‘जीवन की साँस’ कहलाती ह।ै

इसी तरह इसंान का ‘दृढ़ संकल्प’ (determination) भी होता ह।ै अगर 
कोई व्यक्ति किसी समस्या का सामना सिर्फ़  एक ही दिशा से करे और उसी दिशा 
में उसका संकल्प बहुत कठोर हो, तो संभव ह ैकि उसका प्रयास सफल न हो, 
लेकिन अगर वही समस्या दसूरे एगंल से दखेी जाए, तो वही प्रयास सफल सिद्ध 
हो सकता ह।ै

जब कोई समस्या सामने आती है, तो लोग तुरंत यह पहचान लेते हैं कि 
सामने वाले की कमज़ोरी कहाँ है और जैसे ही कमज़ोरी समझ में आती है, 
उसी बिद ुपर पूरा दबाव डाला जाता है। एक वस्तु किसी एक पहलू में असफल 
हो सकती है, लेकिन वही वस्तु किसी दसूरे पहलू में सफलता का माध्यम भी 
बन सकती है।

कोई व्यक्ति मधरु वाणी से मित्र को अपना नहीं बना सकता, लेकिन सत्य 
वाणी से उसे अपना बना सकता ह।ै वह तीखी तलवार से अपने शत्रु को न हरा 
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पाए, लेकिन नैतिकता की तलवार से उसे पराजित कर सकता ह।ै कोई राष्ट्र माँग 
और विरोध के  बल पर अपना स्थान प्राप्त नहीं कर सकता, लेकिन महेनत और 
योग्यता के  बल पर वह स्थान प्राप्त कर सकता ह।ै

हीरा जितना कठोर ह,ै उतना ही आग के  समान कोमल भी ह।ै हर वस्तु 
मनुष्य की दृष्टि के  अनसुार अपना रूप बदल लेती ह।ै अगर कोई व्यक्ति एक दृष्टि 
से कठोर दिखाई दतेा ह,ै तो उसे सिर्फ़  उसी एगंल से मतृ्यु जितना कठोर नहीं समझ 
लेना चाहिए। अगर वह एक एगंल से कठोर ह,ै तो दसूरे एगंल से कोमल भी हो 
सकता ह।ै एक व्यक्ति किसी मामले में बहुत जटिल दिखाई द ेसकता ह ैऔर वही 
व्यक्ति किसी दसूरे मामले में बहुत सरल और स्पष्ट हो सकता ह।ै

यही सापेक्षता का सिद्धांत (theory of relativity) ह ैऔर इसी को समझ 
लेने में जीवन की सभी सफलताओ ंका गपु्त रहस्य छिपा ह।ै

अक़्ल का इस्तेमाल

एक शख़्स प्रिंटिग प्रेस का काम करता था। उसने दिल्ली के  एक दतूावास को 
अपने काम से इतना ख़ुश कर दिया कि लंबे समय तक उस दतूावास ने अपना 
प्रिंटिग का काम किसी और प्रेस को नहीं दिया।

जब कोई शख़्स प्रेस में छपने के  लिए किताब दतेा ह,ै तो असल किताब 
छपने से पहले प्रेस उसे उसका प्रूफ़ (Proof) दिखाता ह।ै प्रूफ़ आम तौर पर 
साधारण काग़ज़ पर बड़े-बड़े पन्नों की शक्ल में निकाले जाते हैं और बिखरे हुए 
पन्नों की तरह ग्राहक को द ेदिए जाते हैं। इस तरह ये प्रूफ़ असल छपी हुई किताब 
का बहुत ही घटिया नमनूा होते हैं। इनसे छपाई का सही-ग़लत तो पता चल जाता 
ह,ै मगर यह अदंाज़ा नहीं होता कि किताब छपने के  बाद कैसी दिखगेी।

उस प्रेस के  मालिक को पहली बार दतूावास से एक किताब छापने का ऑर्डर 
मिला, तो उन्होंने प्रूफ़ पशे करने का एक नया तरीक़ा अपनाया। उन्होंने सारे पन्ने 
प्रेस में अच्छी तरह छापे, आम तरीक़े  के  उलट दोनों तरफ़ छपाई की और फिर परूी 
किताब के  हर फ़ॉर्म को अच्छे काग़ज़ पर छापकर, उसे किताब की तरह मोड़कर 
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और जिल्द बनवाकर, किताब का एक परूा नमनूा तैयार कर दिया। उन्होंने प्रूफ़ की 
जगह यह किताब दतूावास के  सामने पशे की। दतूावास के  अधिकारी इस व्यवस्थित 
तरीक़े  को दखेकर बहुत ख़ुश हुए और अपना सारा प्रिंटिग का काम उन्हें सौंप दिया।

कु छ साल बाद ऐसा हुआ कि किसी दसूरे प्रेस ने दतूावास वालों से 
कहा— “जिस प्रेस से आप छपवाते हैं, वह आपसे ज़्यादा पैसे लेता ह।ै आप 
हमें अपना ऑर्डर दीजिए, हम कम दाम पर वैसी ही किताब छापकर देंगे।” 
दतूावास वाले उसकी बात में आ गए और टेस्ट के  तौर पर एक किताब की 
छपाई का काम उसे सौंप दिया।

कु छ दिनों बाद जब प्रेस की तरफ़ से किताब के  प्रूफ़ आए, तो वे आम नियम 
के  मतुाबिक़ साधारण काग़ज़ के  एक गड्डे की शक्ल में थे, साथ ही ज़्यादा महेनत 
न करने की वजह से छपाई भी वैसी नहीं थी, जैसी असल किताब की होती ह।ै ये 
प्रूफ़ जब दतूावास के  अधिकारी के  सामने आए, तो वह उन्हें दखेकर बिफर गया। 
उसने सोचा कि किताब की छपाई का स्तर भी ऐसा ही होगा। उसने उस प्रेस को 
नाक़ाबिल समझकर उसका ऑर्डर कैं सल कर दिया और दोबारा पहले वाले प्रेस 
से ऑर्डर द ेदिया।

सीख : अगर आपमें कोई ख़ास गणु या क़ाबिलियत ह,ै तो उसकी क़ीमत 
आपको ज़रूर मिलेगी।

लचीलापन भी ज़रूरी है

एक आदमी एक दुकानदार के  पास आया। उसे कपड़ा ख़रीदना था। उसे कपड़ा 
पसंद आ गया, मगर दाम को लेकर लगभग आध ेघटंे तक झगड़ा होता रहा। 
न दुकानदार कम करने पर राज़ी हो रहा था, न ख़रीदार बढ़ाने पर। आख़िर में 
दुकानदार ने उसी क़ीमत पर कपड़ा द ेदिया, जिस पर ग्राहक ज़ोर द ेरहा था।

उस वक़्त दुकान में एक बुज़ुर्ग बैठे हुए थे। जब ग्राहक चला गया, तो उन्होंने 
कहा— “जब तमु्हें ग्राहक की बताई क़ीमत पर कपड़ा दनेा ही था, तो पहले ही द े
दिया होता। आख़िर इतनी दरे तक उसका और अपना वक़्त क्यों बरबाद किया?”
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दुकानदार ने कहा— “हुज़ूर, आप समझ ेनहीं। मैं उसे पक्का कर रहा था। 
अगर मैं उसकी बताई क़ीमत पर फ़ौरन सामान द ेदतेा, तो वह शक में पड़ जाता 
और बिना ख़रीद ेवापस चला जाता। इसके  अलावा मैं यह अदंाज़ा लगा रहा 
था कि वह कहाँ तक जा सकता ह।ै जब मैंने दखेा कि वह इससे आगे नहीं बढ़ने 
वाला, तो मैंने उसे कपड़ा द ेदिया।”

जब दो पक्षों के  बीच मोल-भाव होता ह,ै तो ज़रूर ऐसा होता ह ैकि हर 
पक्ष अपनी-अपनी मर्ज़ी के  मतुाबिक़ मामला तय कराना चाहता ह।ै ऐसे मौक़े  
पर बेशक अक़्लमंदी का तक़ाज़ा ह ैकि अपनी माँग पर ज़ोर दिया जाए, मगर 
इसी के  साथ अक़्लमंदी का दसूरा ज़रूरी तक़ाज़ा यह भी ह ैकि आदमी अपनी 
हदें जाने और इसके  लिए तैयार रह ेकि आख़िरकार कहाँ पहुचँकर उसे राज़ी 
हो जाना ह।ै

इस सिद्धांत को एक शब्द में ‘एडजस्टमेंट’ (adjustment) कह सकते हैं। 
यह एडजस्टमेंट ज़िंदगी का एक राज़ ह।ै यह आज की दुनिया में कामयाबी का 
सबसे अहम सिद्धांत ह।ै इस सिद्धांत की अहमियत निजी मामलों के  लिए भी ह ै
और राष्ट्रीय मामलों के  लिए भी।

इस सिद्धांत का निचोड़ यह ह ै कि आदमी ख़ुद को जानने के  साथ-
साथ दसूरों को भी जाने। आज की दुनिया में वही शख़्स कामयाब होता ह,ै 
जो दोतरफ़ा ज़रूरतों का ख़्याल रख सके । जो शख़्स एकतरफ़ा सिर्फ़  अपनी 
ख़्वाहिशों के  पीछे भागे, उसके  लिए आज की दुनिया में नाकामयाबी और 
बरबादी के  सिवा कु छ नहीं ह।ै

ग़ुस्से में मत आओ

बर्ट्रेंड रसेल एक बहुत ही आज़ाद-ख़्याल इसंान थे। वे अकसर ऐसी ग़ैर-पारंपरिक 
बातें करते थे, जिससे रूढ़िवादी लोग नाराज़ हो जाते थे। अपने एक लेक्चर के  
दौरान हुई एक घटना को वे इस तरह बताते हैं— 

“एक आदमी ग़ुस्से में उठ खड़ा हुआ और बोला कि मैं एक बंदर जैसा 
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दिखता हू।ँ मैंने उसे जवाब दिया— तो फिर आपको ख़ुश होना चाहिए 
कि आप अपने पूर्वजों की आवाज़ सनु रह ेहैं।” 
	 (आत्मकथा, पेज 565)
बर्ट्रेंड रसेल का यह जवाब ‘इवोल्यूशन के  सिद्धांत’ (Theory of 

Evolution) के  पीछे की सोच पर आधारित ह।ै इस सिद्धांत के  मतुाबिक़, इसंान 
बंदरों की नस्ल से आया ह।ै हालाकि हमें यहाँ इस सिद्धांत की सच्चाई पर बहस 
नहीं करनी। हमने यह घटना इसलिए बताई ह,ै क्योंकि यह बिना ग़ुस्सा किए 
जवाब दनेे की एक बढ़िया मिसाल ह।ै

जब कोई आपके  ख़िलाफ़ कोई कड़ा जुमला कह े या आप पर तेज़ 
आलोचना करे, तो एक तरीक़ा यह ह ैकि आप सुनकर बिफर जाएँ और उसकी 
सख़्त बात का जवाब भी उतनी ही सख़्ती और ग़ुस्से से दें। यह जवाब देने का 
बेवक़ूफ़ा ना तरीक़ा ह।ै

दसूरा तरीक़ा यह ह ैकि आप भड़काऊ बात सनुकर ग़ुस्से में न आए।ँ कोई 
चाह ेजितनी भी सख़्त बात बोले, आप अपना संतुलन बनाए रखें। आपका जवाब 
रिएक्शन वाला न हो, बल्कि सोच-समझकर दिया गया पॉज़िटिव जवाब हो।

जवाब देने का पहला तरीक़ा सिर्फ़  ग़ुस्से को और बढ़ाता है, जबकि 
दूसरा तरीक़ा ग़ुस्से को ठंडा करने वाला होता है। यह ऐसा ही है, जैसे आग 
पर पानी डाल देना।

इसके  अलावा जवाब दनेे का दसूरा तरीक़ा आलोचक को चुप कराने की 
सबसे अच्छी चाल ह।ै ऊपर बताई गई घटना में बर्ट्रेंड रसेल का जवाब जितना 
कारगर साबित हुआ, वह कभी भी उतना कारगर नहीं होता, अगर उन्होंने ग़ुस्से 
में आकर जवाब दिया होता।

सरुक्षित सफ़र

जुलाई, 1969 में अमरेिका ने इसंानों को ले जाने वाला एक रॉकेट  चाद की ओर 
भेजा था। इस रॉकेट  के  बारे में ख़बरों में बताया गया कि जब इसके  पहले चरण का 
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इजंन चालू किया गया, तो एक बेहद डरावनी आवाज़ पैदा हुई। यह आवाज़ इतनी 
तेज़ थी कि इसने सौ मील के  इलाक़े  को हिला दिया, मगर जो अतंरिक्ष यात्री इस 
रॉकेट  में सफ़र कर रह ेथे, उन्हें सिर्फ़  दस सेकड बाद ही यह आवाज़ सनुाई दनेा 
बंद हो गई। वे कान फाड़ दनेे वाली इस आवाज़ से सरुक्षित होकर अपने सफ़र 
पर आगे बढ़ गए।

ऐसा क्यों हुआ? इसकी वजह थी— इसंानों वाले रॉकेट  की तेज़ रफ़्तार। 
आवाज़ आम तौर पर हवा के  ज़रिए फैलती ह,ै इसलिए इसकी रफ़्तार सात सौ 
मील प्रति घटंा होती ह।ै जबकि रॉकेट  की रफ़्तार 25 हज़ार मील प्रति घटंा से भी 
ज़्यादा थी। रफ़्तार के  इस फ़र्क़  की वजह से ऐसा हुआ कि सिर्फ़  दस सेकड बाद 
रॉकेट  उस डरावनी आवाज़ की पहुचँ से बाहर निकल चुका था। आवाज़ सात सौ 
मील प्रति घटंा की रफ़्तार से चल रही थी और रॉकेट  25 हज़ार मील प्रति घटंा की 
रफ़्तार से भाग रहा था। इस फ़र्क़  का यह नतीजा हुआ कि शरुुआती पलों के  बाद 
रॉकेट  के  फटने की आवाज़ अतंरिक्ष यात्रियों के  कंट्रोल रूम तक पहुचँना बंद हो 
गई। अतंरिक्ष यात्री भयानक आवाज़ पैदा करने वाली सवारी में सफ़र कर रह ेथे, 
मगर इसके  बावजूद उसकी भयानक आवाज़ से उनके  कान सरुक्षित थे।

इसी तरह हर इसंान और हर क़ौम की ज़िंदगी में ऐसा वक़्त आता ह,ै जब 
नाख़ुश हालात उसका पीछा करते हैं। अब अगर वह अपनी जद्दोजहद की रफ़्तार 
इतनी तेज़ कर ले कि नाख़ुश हालात के  मकु़ाबले में उसकी रफ़्तार बढ़ जाए, तो वह 
उनकी पहुचँ से निकल जाएगा। वह उनसे ठीक उसी तरह सरुक्षित हो जाएगा, जिस 
तरह अतंरिक्ष यात्री अपने रॉकेट  के  फटने की तूफ़ानी आवाज़ से सरुक्षित हो गए।

ज़िंदगी का मामला भी यही ह।ै एक इसंान या क़ौम के  लिए यहाँ भी ममुकिन 
ह ैकि वह ऐसा सफ़र कर सके , जिसमें वह दसूरों की पहुचँ से सरुक्षित रह।े अगर 
दसूरे जल्दबाज़ी की रफ़्तार से चल रह ेहों और आप सब्र की रफ़्तार से चलने लगें। 
दसूरे नेगेटिव कार्रवाइयों की बुनियाद पर उठे हों और आप पॉज़िटिव एक्शन का 
तरीक़ा अपनाए।ँ दसूरे माद्दी ताक़त के  सहारे बढ़ें और आप अख़्लाक़ी ताक़त के  
ज़ोर पर खड़े हों। दसूरे बाहरी इसंान से टकरा रह ेहों और आप अदंरूनी इसंान 
को अपना निशाना बनाए,ँ तो यक़ीनन आप लोगों की पहुचँ से ठीक उसी तरह 
बाहर होंगे, जिस तरह रॉकेट  में सवार यात्री अपने रॉकेट  की भयानक आवाज़ से 
बाहर निकल गए।
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उलटी छलाग

एक वाक़या अगं्रेज़ी अख़बार में इन शब्दों में आया— 

“ऑस्ट्रेलिया की सिडनी जेल से एक क़ै दी ने जेल से भागने के  लिए 
एक बहादरुाना क़दम उठाया। वह किसी तरह एक ट्रक के  अदंर घसु 
गया और उसके  अदंर छिपकर बैठ गया। ट्रक रवाना होकर अगले 
मकु़ाम पर रुका। वह मुश्किल से ट्रक से बाहर आया। उसने पाया 
कि वह दोबारा एक जेल में ह।ै यह दसूरी जेल उसकी पहली जेल से 
तक़रीबन छह किलोमीटर दरू थी।”
जेल का वह क़ै दी जेल की ज़िंदगी से परेशान था। उसके  दिमाग़ पर सिर्फ़  एक 

चीज़ सवार थी कि वह किसी तरह जेल की बंद दुनिया से बाहर पहुचँ जाए। इस 
दिमाग़ी हालत के  साथ जब उसे एक ट्रक नज़र आया, तो उसने यक़ीन कर लिया 
कि यह ज़रूर जेल के  बाहर कहीं जा रहा ह,ै मगर वह ट्रक एक जेल से दसूरी जेल 
में जा रहा था। आदमी उस ट्रक में सवार होकर अपनी जेल से निकला, मगर उसके  
बाद सिर्फ़  यह हुआ कि वह एक और जेल में पहुचँ गया।

यह एक दिलचस्प मिसाल ह,ै जिससे अदंाज़ा होता ह ैकि कभी-कभी क़दम 
उठाना सिर्फ़  उलटी छलाग के  बराबर होता ह।ै इसका मतलब सिर्फ़  यह होता ह ै
कि आदमी नाकाम होकर दोबारा अपने पहले वाले मकु़ाम पर वापस आ जाए।

ज़िंदगी का सफ़र दो चीज़ों के  मिलने से तय होता ह—ै एक ‘मसुाफ़िर’ और 
दसूरा ‘गाड़ी’। किसी मसुाफ़िर के  लिए यह ममुकिन नहीं ह ैकि वह सिर्फ़  अपनी 
निजी छलाग के  ज़रिए एक जगह से दसूरी जगह पहुचँ जाए। उसे ज़रूर अपने से 
बाहर एक सवारी की ज़रूरत होती ह।ै अगर आदमी सिर्फ़  अपने निजी जोश के  
तहत कू दकर एक सवारी में घसु जाए और यह पता न करे कि वह सवारी कहाँ जा 
रही ह,ै तो बिलकुल  ममुकिन ह ैकि उसका अजंाम वही हो, जो ऊपर बताई गई 
मिसाल में ऑस्ट्रेलिया के  क़ै दी का हुआ यानी वह एक ‘क़ै दख़ाने’ से निकलकर 
दसूरे ‘क़ै दख़ाने’ में पहुचँ जाए।
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सबसे ख़तरनाक

शरे के  डरावने चेहरे को दखेकर यह मानना मुश्किल लगता ह ैकि इसंान का कोई 
दशु्मन इससे ज़्यादा ख़तरनाक हो सकता ह,ै मगर हक़ीक़त यह ह ैकि इसंान का 
सबसे बड़ा दशु्मन न तो शरे ह ैऔर न भेड़िया। इसंान के  असली दशु्मन वे बेक़रार 
करने वाले कीड़े हैं, जिन्हें हम नंगी आखँ से दखे भी नहीं सकते यानी बैक्टीरिया।

ये बैक्टीरिया इतनी तेज़ी से बढ़ते हैं कि अगर माहौल सही हो, तो सिर्फ़  दस 
घटंे में एक बैक्टीरिया से दस हज़ार बैक्टीरिया पैदा हो जाते हैं। शरे या भेड़िया 
कहीं-न-कहीं सिर्फ़  एक आदमी पर हमला करता ह,ै मगर बैक्टीरिया हर वक़्त हर 
इसंान को नुक़सान पहुचँाने की ताक़त रखते हैं।

बैक्टीरिया की हज़ारों क़िस्में हैं। अच्छी बात यह ह ैकि उनमें से 99 फ़ीसद 
या तो बेनुक़सान वाले हैं या फिर इसंान के  काम आते हैं, मगर जो 1 फ़ीसद 
नुक़सानदहे हैं, वही इतने ख़तरनाक हैं कि इसंान की जान भी ले सकते हैं। तिब्बी 
(मेडिकल) इल्म के  मतुाबिक़, जितनी भी जानलेवा बीमारियाँ होती हैं, सब इन्हीं 
बैक्टीरिया की वजह से होती हैं। ये इतने छोटे होते हैं कि आसानी से इसंानी जिस्म 
में दाख़िल हो जाते हैं और इसंान चाह ेतो भी उन्हें रोक नहीं सकता।

आम तौर पर लोग बड़ी तबाहियों को ही अपना दशु्मन समझते हैं और 
सोचते हैं कि वही उन्हें बरबाद करती हैं, लेकिन असलियत यह ह ैकि छोटे दशु्मन 
हमें बड़े दशु्मनों से कहीं ज़्यादा नुक़सान पहुचँाते हैं और हमारे सबसे ख़तरनाक 
दशु्मन हमारी अपनी छोटी-छोटी कमज़ोरियाँ होती हैं, जिन पर हमारा ध्यान ही 
नहीं जाता, मगर वही हमें अदंर से बरबाद कर दतेी हैं।

मिसाल के  तौर पर, हर इसंान रोज़ाना अपना थोड़ा-बहुत वक़्त बेकार की 
चीज़ों में गँवा दतेा ह।ै हर कोई रोज़ कु छ-न-कु छ पैसे फ़िज़ूल चीज़ों पर ख़र्च कर 
दतेा ह।ै यह वक़्त और पैसा रोज़ाना बहुत छोटा लगता ह—ै कु छ घटंे या कु छ 
रुपये, लेकिन अगर सालभर या परूी ज़िंदगी का हिसाब लगाया जाए, तो साफ़ 
पता चलता ह ैकि इसंान अपनी आधी ज़िंदगी और आधी कमाई बेकार के  कामों 
में बरबाद कर दतेा ह ैऔर अगर यही बरबादी परेू मुल्क की हो, तो नुक़सान इतना 
बड़ा हो जाता ह ैकि उसका अदंाज़ा भी लगाना मुश्किल ह।ै
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बेमानी उछल-कू द

उत्तर प्रदशे की एक औरत विधवा हो गई। उनकी तीन छोटी बेटियाँ थीं और एक 
बेटा था, जो नौवीं क्लास में पढ़ता था, जब उसके  पिता का दहेांत हुआ। उस 
औरत ने ठान लिया कि वह अपने बेटे को इजंीनियर बनाएगी। उसने अपने पति 
की प्रोविडेंट फ़ं ड की रक़म ख़र्च करके  और ख़ुद रोज़ बारह-बारह घटंे सिलाई का 
काम करके  अपने बेटे को पढ़ाना शरुू किया।

घर की हालत ने लड़के  के  अदंर महेनत का जज़्बा पैदा किया। हाई स्कूल  में 
उसे 71 फ़ीसद नंबर मिले। इटंरमीडिएट में लड़के  ने 76 फ़ीसद नंबर हासिल किए। 
इसके  बाद उस औरत ने हिम्मत जुटाकर अपने बेटे का दाख़िला अलीगढ़ मुस्लिम 
यूनिवर्सिटी के  इजंीनियरिंग कोर्स में करा दिया। यहाँ भी लड़का बेहद महेनत से 
पढ़ता रहा। इजंीनियरिंग के  पहले साल से लेकर चौथे साल तक वह हर साल 80 
फ़ीसद से ज़्यादा नंबरों से पास होता रहा।

लड़के  को ऊँची तालीम दिलाने की इस औरत की योजना बहुत महगँी साबित 
हुई। इस दौरान घर की सारी जमा-पूजँी ख़त्म हो गई और घर को गिरवी रखना पड़ा। 
दिन-रात सिलाई करते-करते औरत की आखँों की रोशनी कमज़ोर हो गई।

1981 का साल उस लड़के  का आख़िरी साल था। अगर समय पर एग्ज़ाम हो 
जाते, तो लड़का इजंीनियर बन जाता। उसकी माँ ने उसी दिन की उम्मीद में बेहद 
मुश्किल दस साल गुज़ार दिए थे। वह इस उम्मीद में जी रही थी कि उसका बेटा 
इजंीनियर बनेगा, फिर कमाकर घर का ख़र्च चलाएगा, क़र्ज़ चुकाएगा, बहनों की 
शादी करवाएगा और उसके  बुढ़ापे का सहारा बनेगा, मगर उस साल यूनिवर्सिटी 
के  नेताओ ंने ऐसे हगंाम ेशरुू कर दिए कि एग्ज़ाम ही नहीं हो सके । औरत की 
दुनिया, जो बनने ही वाली थी, आख़िरी मोड़ पर आकर बिखर गई। 

	 (अहमद रशीद शरेवानी; अल-जमीयत; 23 जून, 1981)
इस मिसाल से अदंाज़ा होता ह ैकि सामूहिक ज़िंदगी के  मसले कितने नाज़ुक 

होते हैं। यहाँ अनगिनत मसले एक-दसूरे से इस तरह जुड़े होते हैं कि एक को छेड़ने 
से दसूरा प्रभावित होता ह,ै इसलिए सामूहिक मामलों में कू दना सिर्फ़  उन्हीं लोगों 
के  लिए ठीक ह,ै जिनमें मामलों को दरूदर्शी नज़र से दखेने की क़ाबिलियत हो, जो 
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दसूरों के  दर्द को अपने दिल में महससू कर सकें । जिन लोगों में ये दोनों ख़ूबियाँ 
नहीं हैं, अगर वे सामाजिक सधुार के  मदैान में कू दते हैं, तो वे सिर्फ़  एक पाप करते 
हैं। ऐसे लोगों के  लिए एक ही सही रवैया ह ै कि वे चुप रहें, न कि बेवक़ूफ़ा ना 
हरकतें करके  मसलों को और बढ़ाने का कारण बनें।

ख़ुद ही जानना पड़ता है

जब आप टेलर मास्टर को कोट सिलने के  लिए कपड़ा दतेे हैं, तो वह आपके  
जिस्म का नाप लेता ह।ै नाप लेने का मक़सद आपके  जिस्म की बनावट का 
अदंाज़ा लगाना ह,ै ताकि कोट आपके  बदन पर एकदम फ़िट आए और उसमें 
कहीं भी सिकुड़ न या ढीलापन न रह,े मगर टेलर मास्टर जिस्म के  जिन कु छ 
हिस्सों का नाप लेता ह,ै वह इतना इल्म एक कामयाब कोट बनाने के  लिए काफ़ी 
नहीं होता। एक सही कोट बनाने के  लिए टेलर मास्टर को बहुत-सी बातें ख़ुद ही 
जाननी पड़ती हैं। इसकी वजह यह ह ैकि जिस्म के  उभार-गड्ढे इतने ज़्यादा हैं कि 
हर हिस्से का परूा नाप लेना ममुकिन नहीं। अगर टेलर की जानकारी सिर्फ़  उन्हीं 
नापों तक सीमित रह,े तो वह कभी भी एक अच्छा कोट नहीं बना सकता।

यही बात ज़िंदगी के  दसूरे मामलों के  लिए भी सही ह।ै चाह ेघर चलाने 
का मामला हो या समाज का— हर काम तभी कामयाब हो सकता ह,ै जब उसे 
ऐसे लोग मिल जाए,ँ जो बताए बिना ही बातों को समझ जाए,ँ जो बिना ज़्यादा 
जानकारी के  हर मौक़े  पर संतोषजनक जवाब ढँूढ लें।

जो लोग सिर्फ़  किताबों में लिखी बातों को जानते हैं और जहाँ किताब ख़त्म 
होती ह,ै वहाँ अपना काम भी ख़त्म समझ लेते हैं— ऐसे लोग कभी कोई बड़ा 
काम नहीं कर सकते। इसी तरह जब कोई मिशन चलाया जाता ह,ै तो बार-बार 
ऐसी बातें सामने आती हैं, जिनके  बारे में पहले से अदंाज़ा नहीं था या लोगों को 
पहले से आगाह नहीं किया जा सका था। ऐसे मौक़ों पर ज़रूरत होती ह ैकि लोग 
बिना बताए ही बातों को समझ जाए।ँ अगर उनकी समझ इतनी विकसित नहीं 
ह,ै तो उन्हें मार्गदर्शकों पर भरोसा करते हुए स्थिति को स्वीकार कर लेना चाहिए 
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और ख़ुद को उसके  मतुाबिक़ ढाल लेना चाहिए। जिस मिशन के  लोगों में यह 
क़ाबिलियत नहीं होती, वे बार-बार ख़ुद-ब-ख़ुद शिकायतें लेकर बैठ जाएगँे, 
मामलों की हक़ीक़त जाने बिना अपनी मनमानी राय बना लेंगे और फिर नाराज़ 
होकर अलग हो जाएगँे।

किसी भी मिशन को कामयाबी तक पहुचँाने के  लिए बहुत गहरी समझ 
और बहुत बड़ा दिल चाहिए। जिन लोगों में यह ख़ूबी नहीं होती, वे सिर्फ़  तारीख़ 
के  कू ड़ेदान में जगह पाएगँे, चाह ेवे दीवारों के  पोस्टरों पर अपने आपको तारीख़ 
बनाने वाला क्यों न लिखते रहें।

नई पीढ़ी

मिस्टर जॉर्ज मनेेज़स ने अपना क़िस्सा ‘टाइम्स ऑफ़ इडंिया’ (21 मई, 1985) 
में छापा था। उन्हें एक कॉलेज के  समर कैं प का उद्घाटन करना था। जब मिस्टर 
जी.बी. खरे बंबई के  शिक्षामतं्री थे, तो उनके  पिता शिक्षा मतं्रालय में अडंर-
सेक्रे टरी थे। जब मटै्रिक का रिज़ल्ट आया, तो लेखक का भाई गणित में कु छ नंबरों 
से फ़ेल  हो गया। एक मास्टर साहब ने ख़ैर-ख़्वाही से उस छात्र के  पिता (शिक्षा 
मतं्रालय के  अडंर-सेक्रे टरी) से मिलकर कहा— “आप मॉडरेटर को एक फ़ोन कर 
दें और सब कु छ ठीक हो जाएगा।” लेखक बताते हैं कि उनके  पिता ने जवाब में 
कहा— “अगर मरेा बेटा फ़ेल  होने का हक़दार ह,ै तो उसे फ़ेल  होने दीजिए। यह 
उसे एक क़ीमती सबक़ सिखाएगा।”

लेखक कहते हैं कि जब मैंने उस समर कैं प के  उद्घाटन पर यह क़िस्सा 
सनुाया, तो छात्रों ने इसे ऐसे सनुा, जैसे यह बिलकुल  मामूली बात हो। यहाँ तक 
कि एक नौजवान खड़ा हुआ और बोला— “आपके  पिता ज़रूर कोई बेवक़ू फ़ 
आदमी होंगे। अगर उन्होंने मरेे साथ ऐसा किया होता, तो मैं उन्हें मार डालता।”

आजकल के  नौजवानों में यह रवैया आम ह।ै इस रवैये को पैदा करने की 
असली ज़िम्मेदारी नेताओ ंपर ह।ै नेताओ ंने अपनी विरोधी सरकारों को उखाड़ 
फें कने के  लिए नौजवानों को भड़काया। वे उनकी तबाही-भरी हरकतों को सही 
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ठहराते रह।े इसका नतीजा यह हुआ कि पुरानी सारी रिवायतें टूट गई।ं इसंान के  
सामने उसकी ख़्वाहिशों और फ़ायदों के  सिवा कोई चीज़ नहीं बची, जिसका 
वह लिहाज़ करे।

अगर एक बार बेअदबी की रिवायत पैदा हो जाए, तो वह किसी हद पर 
नहीं रुकती। दसूरों की बेइज़्ज़ती करने वाले आख़िरकार अपनों की भी बेइज़्ज़ती 
करने लगते हैं।

बिना जाच-पड़ताल के

31 अक्टूबर, 1984 को श्रीमती इदंिरा गांधी की हत्या कर दी गई। जब लोगों को 
पता चला कि यह हत्या प्रधानमतं्री की सरुक्षा टीम के  दो सिख सरुक्षाकर्मियों ने 
की ह,ै तो सिख समदुाय के  ख़िलाफ़ हिसंा भड़क उठी।  

1 नवंबर और 2 नवंबर की दरम्यानी रात को लेखक अपने दिल्ली 
(निज़ामदु्दीन) के  घर में सो रह ेथे कि रात 11 बजे फ़ोन की घटंी बजी। एक शख़्स 
ने बताया कि दिल्ली के  पानी में ज़हर मिला दिया गया ह,ै इसलिए नल का पानी 
इस्तेमाल न किया जाए। कु छ मिनट बाद फिर फ़ोन बजा। एक और व्यक्ति ने यही 
ख़बर सनुाई। थोड़ी दरे बाद दरवाज़े की घटंी बजी। बाहर निकले तो सड़क पर 
कई नौजवान यही ख़बर बताने के  लिए खड़े थे। कु छ दरे बाद एक और समहू ने 
दरवाज़ा बजाकर यही सूचना दोहराई। जल्द ही निज़ामदु्दीन इलाक़े  की मस्जिदों 
के  लाउड स्पीकरों से घोषणा की जाने लगी— “ख़बर मिली ह ैकि पानी में ज़हर 
मिला दिया गया ह।ै लोग नल के  पानी का बिलकुल  इस्तेमाल न करें।”  

लगभग दो घटंे तक इन ख़बरों और घोषणाओ ंने लोगों की नींद उड़ा दी। 
ख़बर सनुते ही हमने तरंुत रेडियो चालू किया और रात 12 बजे और 1 बजे 
दिल्ली रेडियो पर प्रसारित कार्यक्रम सनेु। दोनों ही बार रेडियो ने साफ़ शब्दों 
में कहा कि पानी में ज़हर मिलाए जाने की अफ़वाह परूी तरह झठूी ह।ै पानी का 
आधिकारिक तौर पर टेस्ट किया गया था और इसे परूी तरह सरुक्षित पाया गया। 
इसके  बाद हमने दिल्ली पुलिस को 100 नंबर पर फ़ोन किया। उन्होंने भी कहा कि 
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पानी में ज़हर मिलाने की अफ़वाह परूी तरह बेबुनियाद ह।ै पानी बिलकुल  ठीक ह ै
और जाच के  बाद इसमें कोई गंदगी नहीं पाई गई।  

2 नवंबर की सबुह जब हमने अख़बार दखे,े तो पहले पन्ने पर दिल्ली नगर 
निगम आयुक्त श्री पी.पी. श्रीवास्तव का बयान छपा था कि दिल्ली का नल का 
पानी परूी तरह सरुक्षित ह।ै इसे बार-बार टेस्ट किया गया और कोई ज़हरीला 
पदार्थ नहीं पाया गया। उन्होंने यह भी बताया कि 31 अक्टूबर से ही सभी वाटर 
फिल्ट्रेशन प्लांट पर सख़्त सरुक्षा तैनात कर दी गई थी।  

सामाजिक जीवन में अकसर गड़बड़ियाँ सिर्फ़  इसलिए पैदा होती हैं, क्योंकि 
लोग कोई ख़बर सनुते हैं और बिना जाच-पड़ताल के  उस पर विश्वास कर लेते हैं। 
अगर लोग ख़बरों की पुष्टि करना शरुू कर दें, तो ज़्यादातर झगड़े और दगंे पैदा 
होने से पहले ही रुक सकते हैं।

जाच-पड़ताल करिए

एक हिदंसु्तानी अरब गया। एक दिन मदीना में उसकी मुलाक़ात एक अरबी से 
हुई। ऊपर से देखने में वह एक दहेाती (bedouin) लग रहा था और उसका 
एक हाथ कटा हुआ था। चूँकि वहाँ चोरों का हाथ काट दिया जाता ह,ै इसलिए 
हिदंसु्तानी ने सोचा कि यह कोई चोर ह—ै इसने चोरी की थी, इसलिए इसका 
हाथ काटा गया। पहले तो हिदंसु्तानी को उससे मिलने में थोड़ी हिचकिचाहट 
हुई। फिर ख़ुद को ज़बरदस्ती समझाकर वह उस अरबी के  पास गया, उससे हाथ 
मिलाया और गले लगा।

बातचीत शरुू हुई, तो अरबी शख़्स ने बताया कि वह मदीना के  पास 
‘यतु्मह’ नाम के  एक गाँव का रहने वाला ह।ै उसके  पास काफ़ी ज़मीन ह,ै जहाँ 
23 मशीनें (ट्यबूवेल) लगी हुई हैं। उसके  खतेों की पैदावार रोज़ाना बड़ी मात्रा में 
मदीना के  बाज़ारों में आती ह।ै

जब उसके  कटे हाथ का ज़िक्र आया, तो उसने समझाया कि 1948 में 
फ़िलिस्तीन को लेकर अरबों और यहूदियों के  बीच जो लड़ाई हुई थी, उसमें वह 
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शामिल हुआ था। उसके  बाज़ू में छह गोलियाँ लगी थीं। इसके  बाद वह लंबे वक़्त 
तक अस्पताल में रहा। वहाँ डॉक्टरों ने ज़रूरी समझकर उसका एक हाथ काट 
दिया, ताकि बाक़ी बाज़ू को और नुक़सान से बचाया जा सके ।

यह एक ऐसी मिसाल ह,ै जो दिखाती ह ै कि अधरूी जानकारी किस तरह 
किसी की सोच को परूी तरह बिगाड़ सकती ह।ै जानकारी की कमी की वजह 
से हिदंसु्तानी ने अरबी आदमी को चोर समझ लिया, जबकि असल में वह एक 
बहादरु फ़ौजी और एक व्यापारी भी था। वह लेने वाला नहीं, बल्कि दनेे वाला 
था— समाज का एक उपयोगी सदस्य, बोझ नहीं।

हर इसंान का फ़र्ज़ ह ैकि वह कभी भी किसी दसूरे के  बारे में राय बनाने में 
जल्दबाज़ी न करे। जब भी उसके  सामने कोई जानकारी आए, तो उसकी पूरी 
तरह से जाच-पड़ताल करनी चाहिए। बिना ठीक से रिसर्च किए उसके  बारे में 
बोलना नहीं चाहिए।

अगर किसी के  पास जाच-पड़ताल करने का वक़्त या साधन नहीं ह,ै 
तो दसूरा रास्ता यह ह ैकि वह उस मामले पर चुप रह—े अधरूी जानकारी के  
आधार पर बोलना नहीं चाहिए। इस दुनिया में चुप रहना भी उतना ही ज़रूरी 
ह,ै जितना बोलना।

कामयाबी का सादा सिद्धांत

एक शख़्स ने तालों की मार्केट  में एक दुकान खोली। वह रोज़ दखेता था कि सड़क 
पर बहुत सारे लोग आ-जा रह ेहैं, मगर ज़्यादातर लोग उसकी दुकान को दखेकर 
भी आगे निकल जाते थे। एक दिन उसके  साथ एक वाक़या हुआ, जिसने उसे 
दुकानदारी का राज़ बता दिया। वह कपड़ा ख़रीदने के  लिए कपड़े की मार्केट  में 
गया। वहाँ एक के  बाद एक बहुत-सी दुकानें थीं। वह एक के  बाद एक दुकान के  
आगे से गुज़र रहा था, मगर उसे समझ नहीं आ रहा था कि किस दुकान में अदंर 
जाए। तभी एक दुकानदार ने उसे अपनी दुकान के  सामने दखेकर कहा— “आइए 
साहब, अदंर आकर देखिए!” यह सनुकर वह तरंुत दुकान के  अदंर चला गया।
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इस तजुर्बे से उसे समझ आया कि मार्केट  में आने वाले ज़्यादातर ग्राहक या तो 
नए होते हैं या किसी ख़ास दुकान से बँध ेनहीं होते। ऐसे लोग दुकानों के  सामने 
से गुज़रते वक़्त अकसर कन्फ़्यूज़न में रहते हैं। वे फ़ै सला नहीं कर पाते कि किस 
दुकान में जाए।ँ ऐसे वक़्त में अगर कोई दोस्ताना अदंाज़ में उनसे कह द,े “अदंर 
आइए न,” तो यह उनकी झिझक दरू कर दतेा ह।ै उन्हें फ़ै सला करने में मदद 
मिलती ह।ै ज़्यादातर मामलों में ऐसा इसंान चलते हुए शख़्स को अपनी दुकान में 
बुलाने में कामयाब हो जाता ह।ै ज़्यादातर लोगों के  दिमाग़ में पहले से कु छ तय 
नहीं होता। अगर आप इस राज़ को समझ जाए,ँ तो थोड़ी-सी समझदारी से बहुत-
से लोगों को अपना बना सकते हैं।

उसने यह सिद्धांत अपनी दुकान में इस्तेमाल करना शरुू किया। वह अपनी 
दुकान के  बाहरी हिस्से में बैठता और हर आने-जाने वाले के  चेहरे को पढ़ता। 
धीरे-धीरे उसकी नज़र इतनी तेज़ हो गई कि वह किसी को दखेते ही तरंुत पहचान 
लेता कि यह ताला ख़रीदने वाला ग्राहक ह ैया बस यूँ ही गुज़र रहा ह।ै जब भी 
उसे लगता कि कोई शख़्स ताला ख़रीदना चाहता ह,ै वह तरंुत उसे आवाज़ देकर 
अपनी दुकान में बुलाता। इस तरह उसका धधंा अचानक बहुत बढ़ गया और वह 
मार्केट  का सबसे ज़्यादा बिक्री करने वाला दुकानदार बन गया।

तरक़्क़ी का राज़ हमशेा साधारण सिद्धांतों में छुपा होता ह,ै मगर इसंान 
अकसर सोचता ह ैकि कामयाबी बहुत बड़ी चीज़ों से मिलती ह।ै आप कु छ मीठे 
बोल, अपने हाथ-पैर की महेनत, अपने सीमित साधनों का सही इस्तेमाल और 
एक काम को लगातार करते रहने से कामयाबी की बुलदियों तक पहुचँ सकते हैं। 
इनमें से कोई भी चीज़ ऐसी नहीं ह,ै जो एक आम इसंान के  बस की न हो।

तलवार से ज़्यादा

मिस्र (Egypt) के  पूर्व राष्ट्रपति अनवर सादात (1918-1981) की हत्या के  बाद 
‘टाइम’ मगैज़ीन (19 अक्तू बर, 1981) ने इस घटना पर एक ख़ास रिपोर्ट छापी। 
इस लेख की शरुुआत नेपोलियन के  एक कथन से की गई। अपने आख़िरी दिनों 
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में नेपोलियन ने पछूा— “क्या तमु जानते हो दुनिया की सबसे हरैान करने वाली 
बात क्या ह?ै” फिर ख़ुद ही जवाब दिया कि ताक़त की यह बेबसी ह ैकि उससे 
कु छ हासिल नहीं किया जा सकता। आख़िरकार दिमाग़ हमशेा तलवार पर जीत 
हासिल कर लेता ह—ै “आख़िर में, तलवार हमशेा दिमाग़ से हार जाती ह।ै” 

अनवर सादात ने मिस्र में हर तरह की ताक़त हासिल कर ली थी, लेकिन 6 
अक्तू बर, 1981 को उनकी हत्या कर दी गई— ठीक उस वक़्त, जब वे काहिरा 
(Cairo) में स्वेज़ नहर (1973) की जीत का जश्न अपनी परूी सेना के  साथ मना 
रह ेथे। अनवर सादात के  भव्य कार्यक्रम स्थल में आने वाले हर शख़्स की मेटल 
डिटेक्टर से जाच की जा रही थी। यहाँ तक कि परेड में शामिल सभी सैनिकों 
की राइफ़लों से कारतसू निकाल दिए गए थे। फिर भी सादात की अपनी सेना 
के  एक आदमी ने परेड से अलग होकर तेज़ी से मचं की ओर दौड़ लगाई और 
सरुक्षाकर्मियों के  रोक पाने से पहले ही उसने सादात को गोली मार दी।

यह घटना दिमाग़ की तलवार पर जीत का सबतू थी। अनवर सादात के  कु छ 
विरोधियों ने यह अफ़वाह फैलाई कि वे इस्लाम से फिर गए हैं (मरुतद हो गए हैं) 
और वहाँ के  क़ाननू के  मतुाबिक़ मरुतद को मार दनेा चाहिए। यह बात सेना तक 
पहुचँी। लेफ़्टिनेंट ख़ालिद इस्तंबोली इससे गहराई से प्रभावित हुआ। उसने कु छ 
साथियों की मदद से चुपके  से एक योजना बनाई और जीत की परेड वाले दिन 
उस योजना के  मतुाबिक़ सादात को गोली मारकर हत्या कर दी।

यह एक सच्चाई ह ै कि दिमाग़ तलवार से ज़्यादा ताक़तवर ह।ै इतिहास 
में इसके  अनगिनत उदाहरण हैं, मगर इतिहास यह भी बताता ह ैकि इसंान ने 
इस दिमाग़ का इस्तेमाल ज़्यादातर नेगेटिव मक़सद के  लिए किया ह।ै पॉज़िटिव 
मक़सद के  लिए दिमाग़ इस्तेमाल करने के  उदाहरण इतिहास में बहुत कम 
मिलते हैं, इसीलिए ज़्यादातर काम करने वालों ने इसंानियत को सिर्फ़  तबाही 
का तोहफ़ा दिया ह।ै ऐसे लोग बहुत कम हैं, जिनके  कामों से इसंानियत को 
तरक़्क़ी का तोहफ़ा मिला हो।
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इज़्ज़त की जगह

दसूरों के  बीच जगह बनाने का सिर्फ़  एक ही राज़ ह—ै आप उनकी ज़रूरत बन 
जाए।ँ अगर आप दसूरों को यक़ीन दिला दें कि आप उनके  लिए ज़रूरी हैं, तो 
उनके  लिए आपको नज़र-अदंाज़ करना नाममुकिन हो जाएगा।

एक पढ़े-लिख ेनौजवान की शादी हुई। जब उसकी बीवी आई, तो वह रूप-
रंग के  मामले में घरवालों के  मापदडं पर खरी नहीं उतरी। इस वजह से नौजवान की 
बहनों ने उसे नापसंद कर दिया। हर कोई उसे घणृा की नज़र से दखेने लगा। सबके  
लिए वह एक अनचाही चीज़ की तरह बन गई, जो बेमतलब घर में आ गई थी।

चूकँि औरत दिखने में ज़्यादा सुंदर नहीं थी, मगर वह समझदार और 
अक़्लमदं थी। उसने लोगों के  बरताव का बरुा नहीं माना। वह जानती थी कि रूप-
रंग तो वक़्त के  साथ फीके  पड़ जाते हैं, लेकिन इसंान के  काम हमशेा याद रहते 
हैं। उसने ठान लिया कि अगर वह रूप से घरवालों की प्यारी नहीं बन सकती, तो 
अपने कामों से उनकी दिलदार बनेगी।

चुपचाप उसने घर के  सारे काम सँभाल लिये। घर की दखेभाल, महेमानों 
की ख़िदमत, रसोई का इतंज़ाम और बिना कह ेही सबकी ज़रूरतें परूी करना— 
यह उसका रोज़ का रूटीन बन गया। उसने हर घरेलू काम को अपना फ़र्ज़ समझ 
लिया, चाह ेउसे करने को कहा गया हो या नहीं।

औरत ने मुहँ से कु छ नहीं कहा और न ही किसी की बात का जवाब दिया। 
उसने अपना सारा ध्यान सिर्फ़  अपने काम पर लगा दिया। नतीजा यह हुआ कि 
घर का माहौल बहुत जल्द बदलने लगा। हालत यहाँ तक पहुचँी कि जिस घर में 
वह एक अनचाही शख़्सियत थी, वहाँ वह सबकी सबसे चाहती हुई और प्यारी 
इसंान बन गई।

यही ज़िंदगी का राज़ ह।ै चाह ेघर का मामला हो, समाज का या परेू दशे 
का— इज़्ज़त की जगह पाने का एकमात्र पक्का तरीक़ा यह ह ैकि आप साबित 
कर दें कि आप लोगों के  काम के  हैं और लोग न सिर्फ़  आपको इज़्ज़त देंगे, बल्कि 
आपके  मरुीद बन जाएगँे।
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सबसे बड़ी गारंटी

लॉर्ड विलियम बेंटिक उन्नीसवीं सदी की दसूरी चौथाई (1828-1835) में भारत 
के  गवर्नर-जनरल थे। एक बार उन्होंने ताजमहल को गिराने का आदशे द ेदिया 
था, लेकिन आख़िर में वे इसमें कामयाब नहीं हो सके । इस बात का ख़ुलासा 
तत्कालीन वाइसराय लॉर्ड कर्ज़न ने 7 फ़रवरी, 1900 को किया था। लॉर्ड कर्ज़न 
ने कलकत्ता की एक सभा में कहा कि उन दिनों ईस्ट इडंिया कंपनी की आर्थिक 
हालत ख़राब हो गई थी। कंपनी को आर्थिक संकट से बचाने के  लिए पूर्व ब्रिटिश 
गवर्नर-जनरल (लॉर्ड बेंटिक) ने ताजमहल के  संग-ए-मरमर को बेचने की योजना 
बनाई। उन्हें उस वक़्त इससे एक लाख रुपये कमाने की उम्मीद थी। जब यह ख़बर 
फैली, तो लोगों ने इसका विरोध किया। लॉर्ड बेंटिक ग़ुस्से में आ गए और उन्होंने 
ताजमहल को गिराकर ज़मीन में मिलाने का आदशे द े दिया। उनके  आदशे के  
बाद जनता का विरोध और बढ़ गया। हिदंओु ंऔर मसुलमानों दोनों ने मिलकर 
ज़ोरदार विरोध किया। यहाँ तक कि यह डर पैदा हो गया कि अगर ताजमहल 
गिराया गया, तो जनता बग़ावत कर दगेी। लॉर्ड बेंटिक के  सलाहकारों ने उन्हें 
हालात की नाज़ुकता समझाई, इसलिए उन्होंने आदशे वापस ले लिया। 
	 (नवभारत टाइम्स; 18 जून, 1969)

“ताजमहल को जनता ने नहीं बचाया,” एक शख़्स ने यह ख़बर 
पढ़ने के  बाद कहा, “बल्कि ताजमहल को उसकी अपनी ख़ूबसूरती 
ने बचाया। अगर ताज इतना ख़ूबसूरत नहीं होता, तो उसे ब्रिटिश 
हुकू मत के  ख़िलाफ़ हिदंओु ंऔर मसुलमानों का इतना बड़ा समर्थन 
नहीं मिल सकता था।”
यही हालत उसके  बनाने वालों की भी होनी थी, मगर अफ़सोस कि वे अपने 

अदंर वह ‘ख़ूबसरूती’ पैदा नहीं कर सके , जो उन्होंने पत्थरों के  इस ख़ामोश ढेर में 
अपनी महारत से भर दी थी।

अगर किसी इसंान में कोई ख़ूबी हो, तो वह ख़ूबी ही उसकी ज़िंदगी की 
सबसे बड़ी गारंटी होती ह।ै उसे दशु्मनों में भी दोस्त मिल जाते हैं और अजनबियों 
में भी उसके  प्रशसंक होते हैं। यह नाममुकिन ह ैकि किसी में कोई असली ख़ूबी हो 
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और दुनिया उसे माने नहीं, मगर साथ ही यह भी ज़रूरी ह ैकि इसंान की यह ख़ूबी 
साँप जैसी न हो। साँप चाह ेजितना ख़ूबसरूत क्यों न हो, इसंान उससे प्यार नहीं 
कर सकता। ठीक उसी तरह अगर किसी इसंान में एक ख़ूबी तो हो, मगर उसकी 
ज़बान में ‘डंक’ भी हो, वह लोगों के  सियासी और आर्थिक फ़ायदों को चुनौती 
दनेे लगे, रिश्तों में बार-बार आक्रामक हो जाए और अपनी ज़हरीली हरकतों से 
लोगों को अपना दशु्मन बना ले, तो ऐसा इसंान चाह ेकितना ही गणुवान क्यों न 
हो, लोगों का चहतेा नहीं बन सकता।

ताजमहल तभी लोगों का प्यारा बनता ह,ै जब वह ख़ामोश ख़ूबसूरती का 
नमनूा हो। अगर वह ज़बरदस्ती की ख़ूबसूरती वाला होता, तो कोई भी उसे 
माफ़ नहीं करता।

ज़िंदगी की सड़क

सड़कों पर चौराह ेहोते हैं यानी ऐसी जगहें, जहाँ परूब से पश्चिम जा रह ेलोगों को 
उत्तर से दक्षिण या दक्षिण से उत्तर जाने वालों के  लिए रास्ता दनेा पड़ता ह।ै

ट्रैफ़िक के  नियम के  मतुाबिक़, यह तय किया गया ह ै कि थोड़ी-थोड़ी दरे 
बाद एक तरफ़ की सड़क बंद कर दी जाती ह ैऔर दसूरी तरफ़ की सड़क खोल 
दी जाती ह।ै इसके  लिए हरे और लाल सिग्नल का इस्तेमाल होता ह।ै एक गाड़ी 
चलते-चलते चौराह े पर पहुचँती ह ै और दखेती ह ै कि आगे लाल बत्ती जल 
रही ह,ै तो वह वहीं रुक जाती ह,ै ताकि दसूरी सड़क से आने वाली गाड़ियों को 
निकलने का मौक़ा मिले। जब दसूरी सड़क की गाड़ियाँ निकल जाती हैं, तो लाल 
बत्ती की जगह हरी बत्ती जल जाती ह।ै अब आपकी गाड़ी के  पास मौक़ा होता ह ै
कि वह चौराहा पार करके  आगे बढ़े और अपना सफ़र जारी रख।े

चौराह ेका यह नियम ज़िंदगी का भी नियम ह।ै ज़िंदगी की सड़क कोई ख़ाली 
सड़क नहीं ह,ै जहाँ आप अपनी मर्ज़ी से सिर्फ़  अपनी गाड़ी दौड़ाते रहें। यहाँ बहुत-
से और लोग भी हैं और वे भी अपना सफ़र परूा करना चाहते हैं। ज़रूरी ह ैकि हर 
कोई अपने अदंर इतनी समझ और लचीलापन पैदा करे कि वह ख़ुद रास्ता लेने 
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के  साथ-साथ दसूरों को भी रास्ता द ेसके । जो लोग अपने अदंर यह समझ पैदा 
नहीं करते, उनका अजंाम वही होगा, जो एक ऐसे चौराह ेका होता ह,ै जहाँ कोई 
भी गाड़ी रुकती नहीं— हर कोई बस अधंाधुधं दौड़ाता रहता ह।ै

याद रखिए कि आप ज़िंदगी की सड़क पर अकेले  नहीं हैं। यहाँ बहुत-से और 
सफ़र करने वाले भी हैं। अगर आप ज़िंदगी की सड़क पर आगे बढ़ना चाहते हैं, 
तो आपको दसूरों को भी गज़ुरने का मौक़ा दनेा होगा। अगर सड़क के  एक हिस्से 
पर आपको अपनी गाड़ी दौड़ाने का मौक़ा मिल रहा ह,ै तो सड़क के  दसूरे हिस्से 
पर आपको अपनी गाड़ी रोकनी भी पड़ेगी, ताकि दसूरी गाड़ियाँ बिना टकराए 
निकल सकें ।

अपना हक़ लेने के  लिए दसूरों का हक़ दनेा पड़ता ह।ै अगर आप चाहते हैं 
कि दसूरों को उनका हक़ दिए बिना आप अपना हक़ पा लें, तो आज की दुनिया 
में ऐसा होना ममुकिन नहीं ह।ै

एक कामयाब तरीक़ा

एक पश्चिमी (Western) कंपनी ने कार का टायर बनाया। उसने इश्तिहार दिया 
कि जो भी उनके  टायर में कोई असली ख़राबी बताएगा, उसे पचास हज़ार डॉलर 
इनाम दिया जाएगा। जब कंपनी का टायर मार्केट  में आया, तो लोग टूट पड़े 
ख़रीदने के  लिए। उनकी सोच थी कि अगर ख़राबी निकाल ली, तो पचास हज़ार 
डॉलर मिलेंगे, वरना टायर तो उनके  पास रहगेा ही।

कंपनी को बेहिसाब शिकायतों के  ख़त मिले। छानबीन के  बाद पता चला 
कि इन ख़तों में से 20 फ़ीसद क़ाबिले-ग़ौर थे। फिर कंपनी ने हर इलाक़े  से चुने 
गए शिकायत करने वालों को दावत भेजी। उनका सफ़र और होटलों में ठहरने का 
परूा इतंज़ाम कंपनी ने किया। इन लोगों ने कंपनी की तरफ़ से रख ेगए सेमिनार में 
शिरकत की। हर किसी ने अपनी आलोचनात्मक राय पेश की। गफु़्तग ूके  बाद 
सबकी सहमति से एक प्रस्ताव स्वीकार किया गया और इनाम बाँटे गए।

इसके  बाद कंपनी ने नया टायर बनाया। इस टायर की क़ीमत पहले वाले से 
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दगुनी रखी। जब इसका इश्तिहार हुआ, तो दसूरा टायर पहले से भी ज़्यादा बिका। 
पहला टायर कंपनी की अपनी राय पर बना था, लेकिन दसूरा टायर लोगों की राय 
शामिल करके  बनाया गया था। लोगों को यक़ीन हो गया कि यह टायर इस्तेमाल 
करने वालों के  मशवरे से बना ह,ै इसलिए यह सिर्फ़  कंपनी की राय पर बने टायर 
से बेहतर होगा।

आज की दुनिया में हर शख़्स दसूरों से जुड़ा हुआ ह।ै हर कोई दसूरों को साथ 
लेकर ही कामयाब होता ह,ै इसलिए इस दौर में कामयाबी का मतलब ह ैकि आप 
दसूरों का भी ख़्याल रखें। आप अपनी कामयाबी तभी हासिल कर सकते हैं, जब 
आप सचमुच दसूरों की कामयाबी में हिस्सा डालें।

इस दुनिया में कामयाबी पाने के  लिए दसूरों के  लिए फ़ायदमेदं (beneficial) 
बनना ज़रूरी ह।ै जिनसे आप ले रह ेहैं, उन्हें यह यक़ीन दिलाना ज़रूरी ह ैकि आप 
उन्हें भी कु छ द ेरह ेहैं। यह दुनिया आपसी लेन-दने का बाज़ार ह—ै जो दसूरों को 
दगेा, वही दसूरों से पाएगा। जिसके  पास दसूरों को दनेे के  लिए कु छ नहीं ह,ै उसे 
शिकायत नहीं करनी चाहिए कि लोग उसे कु छ क्यों नहीं दतेे।

काम ह,ै मगर काम करने वाले नहीं

महाराष्ट्र का एक नौजवान रमेश धोबी (22 साल) बेरोज़गारी से बहुत परेशान 
था। ना-उम्मीदी ने उसकी ज़िंदगी को उसकी नज़रों में बेकार बना दिया था। 
आख़िरकार एक दिन वह मोहाड़ी स्टेशन पहुचँा। उसके  दिमाग़ में बस एक 
ही ख़्याल था— “इन हाथों का क्या फ़ायदा, अगर दुनिया में इनके  लिए कोई 
काम ही नहीं ह?ै” तभी उसे एक ट्रेन आती दिखाई दी। वह रेलवे ट्रैक के  किनारे 
खड़ा हो गया और जैसे ही ट्रेन पास आई, उसने अपने दोनों हाथ पहियों और 
पटरी के  बीच में डाल दिए। नतीजा साफ़ था— उसके  दोनों हाथ उसके  जिस्म 
से अलग हो गए। 

जब यात्रियों ने उसकी हालत दखेी, तो उसे तरंुत अस्पताल ले गए और 
डॉक्टरों के  हवाले कर दिया। रमशे धोबी से पछूा गया कि उसने ऐसा क्यों किया? 
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उसका जवाब, जो अगं्रेज़ी अख़बार (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 14 अगस्त, 1981) 
में छपा था— 

“मरेे हाथ बेकार हैं, क्योंकि मझु ेकोई काम नहीं मिलता और बिना काम के  
ज़िंदगी जीना शर्मिंदगी की बात ह।ै”

मैंने यह ख़बर अख़बार में पढ़ी ही थी कि तभी एक साहब कमरे में आए। 
उन्होंने अपनी स्थिति बताते हुए कहा— “मरेे पास काफ़ी ज़मीन ह ैऔर एक नहर 
होने की वजह से सिचाई का अच्छा इतंज़ाम ह।ै अगर महेनत और ज़िम्मेदारी 
से काम किया जाए, तो आसानी से सालाना एक लाख रुपये कमाए जा सकते 
हैं। अब तक मैं ख़ुद ही करता था, लेकिन अब मरेे पास वक़्त नहीं ह।ै कोई ऐसा 
भरोसेमदं इसंान नहीं मिल रहा, जिसे मैं अपना काम सौंप सकूँ । इसलिए मैंने तय 
किया ह ैकि मैं अपनी ज़मीन बेच दूगँा।”

आज की दुनिया में जहाँ बहुत-से लोग बेरोज़गारी से परेशान हैं, वहीं यह भी 
सच ह ैकि बहुत-से लोग इस समस्या से जूझ रह ेहैं कि उनके  पास काम ह,ै मगर 
ऐसे लोग नहीं मिल रह,े जो काम को ठीक से सँभाल सकें ।

अगर इन दोनों घटनाओ ंको एक साथ दखेें, तो पता चलता ह ैकि दुनिया में 
काम की कमी नहीं ह,ै बल्कि काम करने वालों की कमी ह।ै जो लोग बेरोज़गार हैं, 
अगर वे अपने अदंर सिर्फ़  दो ख़ूबियाँ पैदा कर लें, तो रोज़गार ख़ुद उन्हें ढँूढेगा, न 
कि उन्हें रोज़गार की तलाश में इधर-उधर भटकना पड़े। वे दो ख़ूबियाँ हैं— महेनत 
और ईमानदारी।

जितना दोगे, उतना पाओगे

मिस्टर सरुजीत सिह लाबा (जन्म : 1931) के  पास फ़ोटोग्राफ़िक ममेोरी ह।ै अगर 
वह किसी चीज़ को कु छ बार पढ़ लें, तो उसे याद कर लेते हैं। 12 जून, 1983 को 
जब वे हमारे दफ़्तर आए, तो उन्होंने ‘अल-रिसाला’ के  कई आर्टिकल्स लफ़्ज़-
ब-लफ़्ज़ सनुा दिए।
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मिस्टर लाबा लॉ मतं्रालय में काम करते हैं और करोल बाग़ (दिल्ली) में 
रहते हैं। वे इक़बाल के  बड़े प्रशसंक हैं और इक़बाल स्टडीज़ में गहरी दिलचस्पी 
रखते हैं। उन्होंने इक़बाल के  हज़ारों शरे याद किए हुए हैं, साथ ही उनकी ज़िंदगी 
के  तमाम पहलुओ ंकी भी जानकारी रखते हैं।

मई, 1983 में मिस्टर सरुजीत सिंह लाबा पाकिस्तान गए। वहाँ उनका स्वागत 
इक़बाल स्टडीज़ के  माहिर के  तौर पर किया गया। इस दौरे पर उनकी मुलाक़ात 
लाहौर के  मिस्टर अमीर हुसैन से हुई, जिनकी याददाश्त भी इक़बाल की शायरी 
में काफ़ी अच्छी थी। मिस्टर हुसैन ने उन्हें चुनौती दी और कहा— “अगर आप 
साबित कर दें कि आपको मझुसे ज़्यादा इक़बाल के  शरे याद हैं, तो मैं हार मान 
लूँगा और आपको पाँच हज़ार रुपये इनाम दूगँा।”

मिस्टर लाबा ने जवाब दिया— “मैं पिछले दस साल से इक़बाल की शमा 
के  चारों तरफ़ परवाने की तरह घमू रहा हू।ँ आप तभी मझुसे ज़्यादा इक़बाल 
का कलाम सुना सकते हैं, अगर आपने इस शमा के  चारों तरफ़ मझुसे ज़्यादा 
परवाज़ की हो।”

नतीजा यह हुआ कि मिस्टर सरुजीत सिंह लाबा मकु़ाबले में जीत गए। जब 
भी मिस्टर अमीर हुसैन इक़बाल का कोई मिसरा सनुाते, मिस्टर लाबा आगे के  
शरे लगातार सनुा दतेे, लेकिन जब मिस्टर लाबा कोई मिसरा सनुाते, तो मिस्टर 
हुसैन कु छ शरे से आगे नहीं बढ़ पाते।

इस तरह इक़बाल के  इस मकु़ाबले में सरुजीत सिंह लाबा की जीत हुई और 
लाहौर के  अमीर हुसैन हार गए।

किसी भी मदैान में कामयाबी की सबसे अहम शर्त यह ह ैकि इसंान परूी तरह 
से उसमें डूब जाए। ज़िंदगी का हर पहलू एक शमा की तरह ह ैऔर सबसे आगे 
वही बढ़ता ह,ै जिसने उस शमा के  चारों तरफ़ सबसे ज़्यादा शौक़ से ‘नाचा’ हो।

ज़िंदगी असल में दनेे और लेने का सौदा ह।ै यहाँ वही पाता ह,ै जो दतेा 
ह ैऔर जो जितना दतेा ह,ै वह उसी के  अनपुात में पाता ह।ै बिना दिए पाना 
नाममुकिन ह ैऔर जो कम दगेा, वह ज़्यादा पाने की उम्मीद कभी नहीं कर सकता।
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दनेे वाले बनो

बाटा श ूकंपनी का नाम बाटा फ़ैमिल ी के  नाम पर रखा गया ह।ै यह फ़ैमिल ी 
पहले चेकोस्लोवाकिया में रहती थी। सन् 1620 में उन्होंने जूते बनाना शरुू 
किया। टॉमस बाटा सीनियर (जो कि मौजूदा बाटा के  पिता थे) ने 1925 में 
पहली फ़ैक् ट्री लगाई।

टॉमस बाटा सीनियर अपने प्राइवेट विमान में उड़ान भर रह ेथे कि घने कोहरे 
में फँसकर विमान क्रै श हो गया। उसी वक़्त आग में जलकर उनकी मौत हो गई। 
उस दिन के  बाद से टॉमस बाटा जूनियर बाटा लिमिटेड के  प्रेज़िडेंट हैं। अब वे 
68 साल के  हैं।

बाटा कंपनी का कारोबार अब 114 दशेों में फैला हुआ ह।ै पिछले साल 
कंपनी ने दुनियाभर में 31 करोड़ 50 लाख जोड़ी जूते बेचे। कंपनी का सबसे बड़ा 
कारोबार कनाडा में ह ैऔर भारत दसूरे नंबर पर ह।ै बाटा कंपनी इस वक़्त दुनिया 
की सबसे बड़ी जूता बनाने वाली संस्था ह।ै इसके  सीध ेतौर पर काम करने वाले 
कर्मचारियों की कुल  तादाद लगभग 90,000 ह।ै इसके  अलावा भी बहुत सारे 
लोग अप्रत्यक्ष रूप से काम करते हैं।

मिस्टर टॉमस बाटा जूनियर 1983 में चालीसवीं बार भारत आए। एक 
मीटिग में एक प्रेस वाले ने उनसे पछूा— “आपकी सफलता का सबसे बड़ा 
कारण क्या ह,ै जिसने आपको इस मकु़ाम तक पहुचँाया?” मिस्टर बाटा ने जवाब 
दिया— “हम हर तरह के  जूते बनाते हैं, सस्ते भी और बहुत महगँे भी, लेकिन हम 
हर ग्राहक की ज़रूरत को परूी तरह परूा करते हैं। असल बात यह ह ैकि हम अपने 
ग्राहकों का ख़्याल किसी और से कहीं ज़्यादा रखते हैं।”

“हम सच में अपने ग्राहकों का ख़्याल वैसा रखते हैं, जैसा कोई और  
नहीं रखता।”

बाटा श ूकंपनी की इस बड़ी सफलता से यह सीख मिलती ह—ै अगर आप 
अपने लिए कु छ पाना चाहते हैं, तो दसूरों को दनेे की कोशिश करो, क्योंकि दसूरों 
को देकर ही आप इस दुनिया में अपने लिए कु छ सरुक्षित कर सकते हैं।
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क़द्रदानी

चार्ल्स डार्विन (1809-1882) अपने स्कूल  के  दिनों में अच्छे स्टूडेंट नहीं थे। 
उनके  पिता ने एक बार उन्हें डाँटते हुए कहा था, “तमु बस शिकार खेलते हो 
और कुत्तों  के  साथ चूह ेपकड़ते हो।” स्कूल  की पढ़ाई के  बाद उनके  पिता ने उन्हें 
मेडिकल की पढ़ाई के  लिए दाख़िल करवाया, लेकिन वे इसे परूा नहीं कर सके । 
इसके  बाद उन्होंने पादरी बनने का फ़ै सला किया और कैं ब्रिज यूनिवर्सिटी में 
धर्मशास्त्र (Theology) पढ़ने लगे, लेकिन वहाँ भी वे नाकाम रह।े

कैं ब्रिज में रहते हुए डार्विन को प्राकतिक इतिहास (Natural History) के  
विषय में दिलचस्पी हो गई। हालाकि यह विषय उनकी डिग्री के  कोर्स में शामिल 
नहीं था, फिर भी उन्होंने अपने शौक़ के  लिए इसे पढ़ना जारी रखा। प्राकतिक 
इतिहास और भ-ूविज्ञान (Geology) में इस दिलचस्पी ने ही डार्विन को प्रोफ़े सर 
हेंसलो (J.S. Henslow) तक पहुचँाया। प्रोफ़े सर हेंसलो बहुत पढ़े-लिख ेऔर 
खुले विचारों वाले इसंान थे। हेंसलो से जुड़ाव ही डार्विन के  लिए पहली सीढ़ी 
बना, जिसने उन्हें विज्ञान की दुनिया में सबसे ऊँचे मकु़ाम पर पहुचँा दिया।

उस वक़्त ब्रिटिश सरकार ने अपने एक ख़ास नौसेना के  जहाज़ ‘बीगल’ 
(Beagle) को एक सर्वेक्षण अभियान पर भेजा था। यह जहाज़ पाँच साल 
(1831-36) तक प्रशांत और अटलाटिक महासागर के  तटीय दशेों का सर्वे 
करता रहा। प्रोफ़े सर हेंसलो ने अपने निजी रसूख़ का इस्तेमाल करके  डार्विन 
को इस जहाज़ में एक जगह दिलवा दी। डार्विन को जहाज़ पर ‘प्रकृतिविद’ 
(Naturalist) के  तौर पर नियुक्त कर दिया गया। इस तरह उन्हें दुनिया के  अलग-
अलग हिस्सों का प्रैक्टिकल अध्ययन करने का मौक़ा मिल गया। डार्विन ख़ुद 
अपनी हसैियत से उस वक़्त ‘बीगल’ में जगह नहीं पा सकते थे। सिर्फ़  प्रोफ़े सर 
हेंसलो ही थे, जिन्होंने जवान डार्विन की क़ाबिलियत को पहचाना और उन्हें इस 
ऐतिहासिक जहाज़ पर सफ़र करने का मौक़ा दिया।

इन पाँच सालों में डार्विन ने कई दशे दखे ेऔर तटीय जंगलों व पहाड़ों की 
यात्राए ँकीं। कहीं पैदल और कहीं घोड़े पर चलकर वे मीलों अदंर तक गए और 
हज़ारों तरह के  पौधों व जानवरों का अध्ययन किया और उनके  नमनेू जमा किए, 
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साथ ही उन्होंने चट्टानों में संरक्षित जीवों के  जीवाश्म (fossils) का भी एक बड़ा 
संग्रह इकट्ठा किया।

इस सफ़र के  अवलोकन से उन्होंने कई सिद्धांत बनाए, जैसे— अलग-अलग 
तरह के  जानवर, एक-दसूरे से अलग होने के  बावजूद, कई मामलों में एक जैसे 
होते हैं। इसी तरह कोई जीव जिस माहौल में रहता ह,ै उसके  हिसाब से ख़ुद को 
ढाल लेता ह ैवग़ैरह। असल में यही वह अवलोकन थे, जो आगे की पढ़ाई के  बाद 
डार्विन के  ‘विकासवाद के  सिद्धांत’ (Theory of Evolution) में बदल गए।

लेखक की निजी राय ह ैकि डार्विन का विकासवाद का सिद्धांत परूी तरह 
से ग़लत ह ैऔर हक़ीक़त से इसका कोई लेना-दनेा नहीं ह।ै हालाकि डार्विन की 
ज़िंदगी से यह सबक़ मिलता ह ैकि ‘बड़े’ लोगों की क़द्रदानी कैसे ‘छोटों’ को 
आगे बढ़ाती ह ैऔर उनकी प्रतिभा को निखारने का मौक़ा दतेी ह।ै जिस समाज 
में बड़े लोग लोगों की क़ाबिलियत के  आधार पर उनकी क़द्र करते हैं, वहाँ लोग 
तरक़्क़ी करते हैं। जबकि जहाँ ऐसा हो कि वक़्त के  बड़े लोग सिर्फ़  अपने चापलूसों 
और ख़ुशामदियों की ही क़द्र करना जानते हैं, वहाँ लोगों की प्रतिभाए ँमरुझाकर 
रह जाती हैं। ऐसा समाज कभी भी ऊँची तरक़्क़ी नहीं कर सकता।

डार्विन की ज़िंदगी का एक और क़िस्सा बहुत सिखाने वाला ह।ै डार्विन 
के  साथ एक अजीब समानता हुई। डार्विन ने 1852 तक ‘प्राकतिक चयन’ 
(natural selection) के  बारे में अपने विचार लिख दिए थे, लेकिन अभी 
तक वे छपे नहीं थे। जून, 1858 में उन्हें अल्फ़्रे ड वालेस (Alfred Wallace) 
का एक ख़त मिला। इस ख़त में वालेस ने अपने एक अप्रकाशित निबंध का 
ज़िक्र किया था। इस निबंध में उन्होंने वही बात लिखी थी, जो डार्विन ने अपने 
पेपर में लिख रखी थी। डार्विन चाहते तो क्रे डिट लेने के  लिए तुरंत अपना पेपर 
छपवा सकते थे, लेकिन उन्होंने ऐसा नहीं किया। उन्होंने यह योजना बनाई कि 
वे अपने और वालेस के  विचारों को एक साझा पेपर (joint paper) के  रूप 
में लंदन की ‘लिनियन सोसाइटी’ के  सामने पेश करें, ताकि इस नए सिद्धांत 
को लोगों के  सामने ज़्यादा ताक़त और अहमियत के  साथ रखा जा सके । 
आख़िरकार 1 जुलाई, 1858 को ‘विकासवाद का सिद्धांत’ लंदन के  विद्वानों 
की एक सभा में एक साझा पेपर के  रूप में पेश किया गया और तुरंत ही यह 
एक अहम विषय बन गया।
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सामूहिक कार्रवाई हमशेा ज़्यादा ताक़तवर होती ह,ै बशर्ते कि लोग अपनी 
निजी ख़्वाहिशों को दबा सकें  और सामूहिक तरीक़े  से काम करने की हिम्मत 
दिखा सकें ।

बनाने की जीत

सबुह जब वह आदमी सोकर उठा, तो कमरे में एक चिड़िया का अडंा टूटा पड़ा 
था। यह गौरैया चिड़िया का अडंा था। उस चिड़िया ने छत की लकड़ी में एक कोना 
ढँूढ़कर वहाँ अपना घोंसला बना रखा था। इसी घोंसले की वजह से कमरे में हमशेा 
चिड़ियों का शोर रहता और तिनके  गिरते रहते।

आदमी ने फ़र्श पर टूटा अडंा दखेा, तो उसने घोंसला उजाड़कर फें क दिया।
अगले दिन फिर वही ‘चू-ँचू’ँ का शोर शरुू हो गया। चिड़ियाँ फिर से छत की 

लकड़ी में तिनके  जमा कर रही थीं। शायद उजड़े हुए घोंसले को दोबारा बना दखेने 
की चाहत ने उनके  अदंर हिम्मत बढ़ा दी थी। इस हिम्मत पर आदमी को ग़ुस्सा 
आया और उसने दोबारा उनका घोंसला उजाड़ दिया। वह समझता था कि उसने 
चिड़ियों पर आख़िरी जीत पा ली ह,ै मगर अगले दिन फिर घोंसले का मसला 
उसके  सिर पर मडँरा रहा था।

चिड़ियों ने जब दखेा कि उनका बनाया घोंसला उजाड़ दिया गया ह ैऔर 
अडें तोड़ दिए गए हैं, तो उन्होंने रोने-धोने या शिकायत करने में वक़्त बरबाद नहीं 
किया। उन्होंने यह भी नहीं किया कि बाहर जाकर दसूरी चिड़ियों को ढँूढें और 
मिलकर हमला करें। इसके  उलट वे चुपचाप बाहर निकलीं और एक-एक तिनका 
लाकर फिर से घोंसला बनाना शरुू कर दिया।

अब यह रोज़ का क़िस्सा बन गया। चिड़ियाँ रोज़ घोंसला बनाना शरुू करतीं 
और आदमी रोज़ उसे उजाड़ दतेा। इस तरह परूा एक महीना बीत गया। इस दौरान 
कितनी ही बार चिड़ियों की महेनत बरबाद हुई। उनके  चुने हुए तिनके  बेकार 
हो गए, मगर चिड़ियाँ इन बातों की परवाह किए बिना अपना काम करती रहीं। 
आदमी की नफ़रत का जवाब चिड़ियों के  पास सिर्फ़  चुपचाप काम करना था। 
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आदमी की तबाही का मकु़ाबला वे हर बार नई बनावट से करती थीं। चिड़ियों 
का दशु्मन ताक़तवर था, मगर ताक़तवर दशु्मन का जवाब उन्होंने अपनी लगातार 
कोशिश में ढँूढ लिया था।

आख़िरकार चुपचाप काम करने वालों की जीत हुई। चिड़ियों की लगातार 
बनावट ने आदमी की लगातार तबाही पर जीत पा ली। एक महीने की नाकाम 
कोशिशों के  बाद आदमी थक चुका था। उसने चिड़ियों का घोंसला उजाड़ना बंद 
कर दिया।

अब गौरैया ने अपना घोंसला परूा करके  फिर से उसमें अडें द ेदिए हैं। वह 
उन्हें सेने में लगी हुई ह,ै ताकि अपनी अगली पीढ़ी पैदा कर सके  और फिर अपना 
काम परूा करके  उड़ जाए। जब ये चिड़ियाँ अपने घोंसले में जमा होती हैं, तो 
उनकी ‘चू-ँचू’ँ की आवाज़ आज भी कमरे में गूँजती ह,ै मगर अब आदमी को यह 
आवाज़ बरुी नहीं लगती, क्योंकि ‘चू-ँचू’ँ की आवाज़ में उसे एक क़ीमती संदशे 
सनुाई दतेा ह—ै

“अपने दशु्मन से नफ़रत मत करो। हर हाल में अपना बनाने का काम 
जारी रखो। तमु ज़रूर कामयाब होगे।”

महेनत का ज़रिया

जोसेफ़ कॉनरैड का जन्म 1857 में पोलैंड के  एक शहर बर्डिचेव में हुआ था। 
वह बचपन में ही अनाथ हो गया था। अपनी ज़िंदगी की शरुुआत में उसे समुद्री 
जहाज़ों पर काम करके  अपनी गुज़र-बसर करनी पड़ी। उसकी ठीक-ठाक स्कूल ी 
पढ़ाई भी नहीं हो पाई। कई दशेों में घमूता हुआ आख़िरकार वह इगं्लैंड पहुचँा 
और 1886 में उसने ब्रिटिश नागरिकता ले ली।

इगं्लैंड में रहने के  दौरान उसने अगं्रेज़ी सीखने के  लिए बहुत ज़्यादा महेनत 
की। इतनी कि वह अगं्रेज़ी भाषा का एक मशहूर लेखक बन गया। कहते हैं कि 
उसके  ज़माने में इगं्लैंड के  जीवित लेखकों में उसकी शोहरत थॉमस हार्डी के  बाद 
दसूरे नंबर पर थी।
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उसकी किताब ‘लॉर्ड जिम’ में उसके  बारे में यह वाक्य लिखा ह—ै “उसने 
अगं्रेज़ी में एक बेहतरीन शलैीकार के  तौर पर नाम कमाया, हालाकि उन्नीस साल 
की उम्र तक वह इस भाषा का एक शब्द भी नहीं बोल पाता था।”

जोसेफ़ कॉनरैड की दो दर्ज़न से ज़्यादा किताबें हैं— ज़्यादातर उपन्यास 
या कहानियों के  रूप में। अंग्रेज़ी उसकी मातभृाषा नहीं थी, फिर भी उसकी 
अंग्रेज़ी किताबें यूनिवर्सिटियों के  पाठ्यक्रम में शामिल हैं। उसकी मौत 1924 
में इगं्लैंड में हुई।

इगं्लैंड के  एक व्यक्ति ने मझु ेबताया कि कॉलेज में उनके  अगं्रेज़ी के  टीचर ने 
एक बार उनसे कहा था— “जोसेफ़ कॉनरैड को पढ़ो। वह बहुत ख़ूबसरूत अगं्रेज़ी 
लिखता ह।ै”

यह एक ऐसा उदाहरण ह,ै जिससे पता चलता ह ैकि महेनत हर चीज़ का 
विकल्प ह।ै आप ग़रीब घर में पैदा होकर भी ऊँची तालीम पा सकते हैं। आप 
किसी ज़बान के  मूल बोलने वाले न होते हुए भी उस ज़बान के  बड़े लेखक जैसे 
बन सकते हैं। लोग आपको महत्वहीन समझते हों, फिर भी आप ऐसी चीज़ लिख 
सकते हैं, जिसे परूी दुनिया के  लोग पढ़ने पर मजबरू हो जाए।ँ

काम का शौक़

एक पढ़े-लिख ेआदमी की एक व्यस्त संस्था में फ़ु ल टाइम नौकरी थी, साथ ही वे 
एक अगं्रेज़ी अख़बार में सब-एडिटर भी थे। वे अपनी नौकरी की ज़िम्मेदारियाँ परूी 
तरह निभाते थे और अख़बार की एडिटोरियल ड्यूटी भी। किसी ने उनसे पछूा, 
“आप इतना ज़्यादा काम करते हैं, आपको वक़्त कैसे मिलता ह?ै” उन्होंने जवाब 
दिया, “वक़्त कोई चीज़ नहीं ह।ै यह सिर्फ़  दिलचस्पियों का नतीजा ह।ै”

यह सच ह ैकि किसी काम को परूा करने के  लिए असल अहमियत वक़्त की 
नहीं, बल्कि दिलचस्पी की होती ह।ै इसंान की दिलचस्पी ही उससे काम करवा लेती 
ह।ै अगर सच्ची लगन और शौक़ हो, तो कम वक़्त में भी इसंान बहुत सारा काम 
कर लेता ह ैऔर अगर शौक़ व लगन न हो, तो ज़्यादा वक़्त भी कम पड़ जाता ह।ै
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एक शख़्स के  पास विदशे से एक ऑफ़र आया। वक़्त सिर्फ़  तीन हफ़्ते का 
था और उसके  पास पासपोर्ट भी नहीं था। आजकल विदशे जाने के  लिए बहुत 
सारी क़ाननूी फ़ॉर्मैलिटीज़ परूी करनी पड़ती हैं। ऊपर से दखेने में वक़्त पर जाना 
बहुत मुश्किल लग रहा था, मगर उसने रात-दिन एक करके  सारा काम परूा किया 
और ठीक तारीख़ को वह हवाई जहाज़ में बैठकर मजं़िल की तरफ़ उड़ चुका था।

दसूरी तरफ़ एक दसूरे शख़्स के  साथ भी ऐसा ही मौक़ा आया। वह शहर से 
दरू गाँव में था। उसने शहर में रहने वाले अपने एक रिश्तेदार को चिट्ठी लिखी— 
“मरेे लिए शहर आना मुश्किल ह,ै आप मरेा यह काम कर दीजिए, जो भी ख़र्च 
आएगा, वह मैं द ेदूगँा।” रिश्तेदार ने जवाब दिया, “अच्छा, मैं कोशिश करूँ गा।” 
वह शख़्स उनकी बात पर भरोसा करके  चनै से बैठ गया। उसके  पास परेू दो महीने 
का वक़्त था, मगर उसका कोई काम नहीं हुआ और वह विदशे नहीं जा सका। 
आख़िर में रिश्तेदार का संदशे आया— “फ़ला वजह से मैं आपका काम नहीं कर 
सका।” यह जवाब तब मिला, जब वक़्त निकल चुका था।

पहले शख़्स ने अपने काम में दिलचस्पी ली, तो कम वक़्त में भी काम 
पूरा कर लिया। दसूरे शख़्स ने अपने काम में वैसी दिलचस्पी नहीं ली, इसलिए 
छोटी-छोटी बातें बहाना बन गई ंऔर ज़्यादा वक़्त होने के  बावजूद वह काम 
पूरा नहीं कर सका।

जब इसंान को काम का शौक़ होता ह,ै तो उसकी अक़्ल के  दरवाज़े खुल 
जाते हैं। मक़सद को पाने की तड़प उसकी काम करने की ताक़त बढ़ा दतेी ह।ै वह 
उसके  लिए हर क़ु र्बानी दनेे को तैयार हो जाता ह।ै नतीजा यह होता ह ैकि वह दिनों 
में वह काम कर लेता ह,ै जो दसूरा शख़्स हफ़्तों या महीनों में भी नहीं कर पाता।

एक एहसास

20 जनवरी, 1986 को मैं इडंियन एयरलाइसं की फ़्लाइट नंबर 439 से दिल्ली से 
हदैराबाद गया। जहाज़ के  अदंर हमशेा की तरह ऐलान शरुू हुए, तो अनाउंसर ने 
दसूरी बातों के  साथ यह भी कहा— “कैप्टन मसु्तफ़ा जहाज़ चला रह ेहैं।”
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मैंने इडंियन एयरलाइसं में बहुत सफ़र किए हैं, मगर ‘कैप्टन मसु्तफ़ा’ जैसा 
नाम पहली बार सनुा। यह इस बात की निशानी ह ैकि मसुलमान अब दसूरी ऊँची 
नौकरियों के  साथ-साथ इस दशे की हवाई सेवाओ ंमें भी दाख़िल होने लगे हैं। वे 
अपने पिछड़ेपन को ख़त्म करते हुए तेज़ी से आगे बढ़ रह ेहैं।

मैं मानता हू ँ कि इस दशे में अगर ऐसे वाक़ये हैं, जहाँ एक ‘मसु्तफ़ा’ को 
नौकरी में लिया गया ह,ै तो ऐसा मामला भी मौजूद ह,ै जहाँ किसी ‘मसु्तफ़ा’ को 
नौकरी में नहीं लिया गया; मगर मैं जिस बात से इत्तिफ़ाक़ नहीं रखता, वह यह ह ै
कि इसे पक्षपात या भदेभाव बताया जाए। असल में यह ज़िंदगी की एक हक़ीक़त 
ह,ै न कि पक्षपात।

असल बात यह ह ै कि यह दुनिया कंपटीशन की दुनिया ह।ै यहाँ जरूर 
ऐसा होगा कि लोगों और क़ौमों के  बीच दौड़ लगी रहगेी और फिर कोई आगे 
निकल जाएगा, तो कोई पीछे रह जाएगा। चिड़ियाघर में जो जानवर होते हैं, 
वे कु छ दिन बाद सुस्त पड़ जाते हैं। इसलिए उनके  बाड़े में कु छ वक़्त के  लिए 
उनके  शिकारी जानवर डाल दिए जाते हैं, ताकि उनके  लिए दौड़ने-भागने का 
माहौल बने। यह क़ु दरत का नियम ह ैऔर मुक़ाबले व होड़ के  इसी नियम में 
ज़िंदगी का राज़ छुपा ह।ै

अगर आप किसी वाक़ये को ‘भदेभाव’ कहेंगे, तो सिर्फ़  शिकायत करने 
का मन बनेगा। उसी वाक़ये को अगर आप ‘कंपटीशन’ कहेंगे, तो कु छ करने का 
जज़्बा जागेगा।

यह भी एक विरासत है

करीम बख़्श एक सीध-ेसाद ेऔर धार्मिक इसंान थे। वे गाँव की मामूली आमदनी 
पर अपना गुज़ारा चलाते थे। जब वे 65 साल की उम्र में इस दुनिया से गए, तो 
अपने पीछे चार बच्चे छोड़ गए, लेकिन कोई ज़मीन-जायदाद नहीं छोड़ी। उनकी 
मौत के  बाद उनके  बड़े बेटे रहीम बख़्श रोज़ी-रोटी की तलाश में शहर आ गए। 
शहर में उन्होंने थोड़ी-सी पूँजी से एक छोटा-सा कारोबार शरुू किया।
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रहीम बख़्श को उनके  पिता ने कोई धन-दौलत की विरासत नहीं दी थी, मगर 
उन्होंने एक ऐसी विरासत छोड़ी थी जिसमें संतोष, सादगी और बिना झगड़े काम 
करने की आदत थी। यह विरासत रहीम बख़्श के  लिए बहुत फ़ायदमेदं साबित 
हुई। उनकी सादगी और संतोष की वजह से कम आमदनी के  बावजूद उनकी 
तरक़्क़ी धीरे-धीरे होती रही। झगड़ों से दरू रहने की आदत ने भी उनकी मदद की। 
सब उनसे ख़ुश रहते थे और उन्हें सभी का सहयोग मिलता था। उनकी प्रगति 
धीमी ज़रूर थी, मगर लगातार जारी रही।

रहीम बख़्श का कारोबार छोटा था, मगर उनकी ईमानदारी, निःस्वार्थ भावना 
और सच्चाई ने उन्हें समाज में इतनी इज़्ज़त दिलाई, जैसे वे बहुत बड़े आदमी हों। 
उनके  पास पूँजी बहुत कम थी, मगर लेन-दने में पारदर्शिता और वाद ेपरेू करने की 
उनकी विश्वसनीयता की वजह से बाज़ार के  बड़े थोक व्यापारी भी कहते, “भाई, 
जितना माल चाहिए, ले जाओ। पैसे की चितंा मत करो। पैसे बाद में आ जाएगँे।” 
कभी-कभी ऐसे हालात बनते कि जब झगड़ा होना तय लगता, तो वे ख़ुद को रोक 
लेते। वे परेशान करने वाले इसंान से बदला नहीं लेते, बल्कि चुपचाप अपने काम 
में लगे रहते और उसके  लिए अच्छा सोचते। जब शतैान उन्हें ग़लत भावनाओ ंमें 
उकसाता, तो उनके  सामने उनके  पिता का मासमू चेहरा आ जाता। उन्हें लगता 
कि अगर उन्होंने ग़लत काम किया या झगड़ा किया, तो क़ब्र में उनके  पिता की 
आत्मा तड़पेगी। यह सोचते ही उनकी भावनाए ँशांत हो जातीं और वे फिर से उसी 
रास्ते पर चल पड़ते, जो उनके  पिता ने दिखाया था।

जैसे-जैसे कारोबार बढ़ा, उन्हें और मदद की ज़रूरत महससू हुई। उन्होंने 
अपने भाइयों को बुलाना शरुू किया और आख़िरकार चारों भाई शहर आ गए। 
धीरे-धीरे कारोबार चार अलग-अलग हिस्सों में बँट गया और हर हिस्से की 
ज़िम्मेदारी एक भाई ने सँभाल ली। चारों भाई साथ रहते और साथ खाना खाते, 
मगर हर कोई अपने हिस्से का काम ख़ुद करता।

कु छ समय बाद रहीम बख़्श को महससू हुआ कि बाक़ी तीनों भाई, बड़े भाई 
और कारोबार के  मालिक होने के  नाते, उसी जोश से काम नहीं कर रह ेहैं, जैसे 
कोई अपना काम करता ह।ै अब उनके  सामने दो रास्ते थे— या तो परेू कारोबार 
पर क़ब्ज़ा कर लें और तीनों भाइयों से रिश्ते तोड़ लें या फिर चुपचाप सब कु छ 
चलने दें, जिसका नतीजा आम तौर पर यही होता ह ैकि साझदेारी में कलह होती 
ह ैऔर बँटवारा कड़वाहट के  साथ होता ह।ै
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रहीम बख़्श ने कु छ दिन सोच-विचार किया और फिर सभी भाइयों को 
इकट्ठा किया। उन्होंने खुलकर बात रखी और कहा, “ईश्वर की बड़ी कृपा ह ैकि 
अभी तक कु छ बिगड़ा नहीं ह।ै सबसे अच्छा यही ह ैकि हम चारों अलग-अलग 
हो जाए ँऔर हर कोई अपना अलग कारोबार सँभाल ले। इससे हमारे पिता की 
आत्मा को सुकू न मिलेगा और मरेा यक़ीन ह ै कि हर एक के  लिए यह ज़्यादा 
बरकत वाला रास्ता होगा।” तीनों भाइयों ने जवाब दिया, “हम आपके  हमशेा 
आभारी हैं। आप जो ठीक समझें, हम मानते हैं।” थोड़ी बहस के  बाद फ़ै सला हुआ 
कि चिट्ठियाँ डालकर बँटवारा कर लिया जाए। फ़ौरन चिट्ठी डाली गई और हर भाई 
के  हिस्से में एक-एक कारोबार आ गया।

आज चारों भाई अपने-अपने कारोबार में लगे हैं। हर कोई सबुह से शाम तक 
महेनत करके  अपने बच्चों का पेट पाल रहा ह।ै उनके  रिश्ते पहले से भी ज़्यादा 
मज़बतू हैं। वे हमशेा एक-दसूरे की मदद के  लिए तैयार रहते हैं। हर कोई अपना 
अलग घर बना चुका ह,ै मगर रहीम बख़्श आज भी उसी तरह ‘बड़े भाई’ हैं। 
किसी भी भाई की बात को नज़र-अदंाज़ नहीं किया जाता। अगर किसी के  घर में 
कोई ज़रूरत पड़ती ह,ै तो चारों घरों की औरतें और बच्चे अपना काम समझकर 
इकट्ठे हो जाते हैं।

बहुत-स ेपिता यही समझते हैं कि बच्चों के  लिए सबसे बड़ी विरासत धन-
दौलत और जायदाद होती ह,ै मगर असलियत यह ह ैकि सबसे ख़ुशनसीब बच्चे वे 
होते हैं, जिनके  पिता उन्हें सही ज़िदंगी जीने की विरासत दतेे हैं— जो उन्हें सिखाते हैं 
कि अपनी महेनत पर भरोसा करो, झगड़ों स ेबचो, अपने हक़ में सतंोष रखो, छोटे-
मोटे फ़ायदों के  बजाय आग ेकी संभावनाओ ंपर ध्यान दो और सपनों की दुनिया में 
न रहकर हक़ीक़त को स्वीकार करो। एक नैतिक विरासत धन की विरासत से कहीं 
बड़ी होती ह,ै मगर बहतु कम पिता इस सच्चाई को पहचान पात ेहैं।

उसे स्कूल  से निकाल दिया 

प्रोफ़े सर अल्बर्ट आइसं्टाइन (1879-1955) ने बीसवीं सदी की विज्ञान की 
दुनिया में एक बहुत बड़ी क्रांति ला दी, मगर उनकी ज़िंदगी की शरुुआत बिलकुल  
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साधारण तरीक़े  से हुई। तीन साल की उम्र तक वे बोल भी नहीं पाते थे। बाहर 
से दखेने पर वे एक औसत पिता के  औसत बच्चे लगते थे। नौ साल की उम्र 
तक वे परूी तरह से सामान्य दिखाई दतेे थे। स्कूल  के  दिनों में उन्हें एक बार 
स्कूल  से निकाल दिया गया था, क्योंकि उनके  टीचर्स का मानना था कि पढ़ाई 
में उनकी अयोग्यता की वजह से दसूरे बच्चों पर बरुा असर पड़ रहा ह।ै ज़्यूरिक 
पॉलिटेक्निक में भी पहले तो उन्हें दाख़िला नहीं मिला, क्योंकि एटं्रेंस एग्ज़ाम 
में उनके  नंबर बहुत कम थे। इसलिए उन्होंने और तैयारी की और अगले साल 
दाख़िला ले लिया। उनके  एक टीचर ने उनके  बारे में कहा था—

“अल्बर्ट एक आलसी बच्चा था।”
बीस साल की उम्र तक अल्बर्ट आइसं्टाइन में किसी भी तरह की असाधारण 

प्रतिभा के  लक्षण नहीं दिख,े लेकिन उसके  बाद जब उन्होंने महेनत करना शरुू 
किया, तो वे ऊँचाइयों पर पहुचँ गए, जहाँ आधुनिक समय के  बहुत कम वैज्ञानिक 
पहुचँ पाए। इस आधार पर उनके  एक जीवनीकार ने लिखा—

“हमारा दिल यह कहता ह ैकि आइसं्टाइन बनने के  लिए अच्छा स्टूडेंट होना 
ज़रूरी नहीं ह।ै”

हमें यह समझना चाहिए कि आइसं्टाइन बनने के  लिए पढ़ाई के  दिनों में 
होशियार स्टूडेंट रहना ज़रूरी नहीं ह।ै आइसं्टाइन ने अपनी पहली साइटंिफ़िक 
किताब 26 साल की उम्र में छपवाई। उसके  बाद से उनकी शोहरत बढ़ती ही गई। 
आइसं्टाइन का जीवन बहुत सादा था। वे साधारण खाना खाते थे और अकसर 
आधी रात तक काम करते रहते थे। उन्हें इज़राइल का प्रेज़िडेंट बनने का ऑफ़र 
मिला, लेकिन उन्होंने मना कर दिया, यह कहते हुए कि राजनीति इसंानियत का 
कैं सर ह।ै 1933 में वे हिटलर के  जर्मनी से निकल आए। हिटलर की सरकार ने 
20,000 मार्क  का इनाम उस व्यक्ति के  लिए घोषित किया, जो आइसं्टाइन का 
सिर लेकर आएगा। उस समय यह एक बहुत बड़ी रक़म थी, लेकिन आइसं्टाइन 
की महानता लोगों के  दिलों में इतनी गहरी बैठी हुई थी कि किसी ने भी इनाम लेने 
की हिम्मत नहीं की। 

इतिहास ऐसे उदाहरणों से भरा पड़ा ह,ै जिनसे पता चलता ह ैकि एक महान 
व्यक्ति बनने के  लिए महान बच्चे के  रूप में पैदा होना ज़रूरी नहीं ह।ै छोटी-मोटी 
शरुुआत से एक इसंान बहुत बड़ी कामयाबियाँ हासिल कर सकता ह,ै बशर्ते 
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वह संघर्ष की शर्तों को परूा करे। असल में जो लोग मुश्किल हालात का सामना 
करते हैं, वे ज़्यादा ख़ुशक़िस्मत होते हैं, क्योंकि चुनौतियाँ ही काम करने के  लिए 
प्रेरित करती हैं। वे इसंान के  अदंर छुपी हुई क्षमता को जगा दतेी हैं। इसके  अलावा 
ज़िंदगी की सबसे अच्छी सीख अकसर मुश्किल हालात में ही मिलती ह।ै महान 
व्यक्ति आराम से नहीं, बल्कि मसुीबतों में ही बनते हैं।

सच तो यह ह ैकि ईश्वर की इस दुनिया में संभावनाओ ंकी कोई सीमा नहीं 
ह।ै अगर किसी की शरुुआत छोटे साधनों से होती ह,ै तो उसे हिम्मत नहीं हारनी 
चाहिए। मामूली हालात ही ज़िंदगी की सबसे मज़बतू सीढ़ियाँ होते हैं। इतिहास 
की ज़्यादातर बड़ी उपलब्धियाँ साधारण हालात से ही निकली हैं।

बीस साल बाद

1950 और 1970 के  बीच लगभग 20 साल तक जापान की हालत यह थी 
कि वह औद्योगिक टेक्नोलॉजी की उन्नत क़िस्मों को पश्चिमी दशेों से हासिल 
करता था— कभी उधार लेकर, कभी माँगकर और कभी ख़रीदकर, लेकिन आज 
जापान की अर्थव्यवस्था अपनी ज़मीन पर खड़ी ह।ै जापान इस क़ाबिल हो गया 
ह ै कि वह दसूरे दशेों में सिर्फ़  अपना माल ही नहीं, बल्कि अपनी औद्योगिक 
विशषेज्ञता (expertise) भी भेज सके ।

अपनी उन्नत तकनीकी क़ाबिलियत की बदौलत उसे यह मौक़ा मिल रहा 
ह ैकि वह दसूरे दशेों की मदद करके  उनकी दोस्ती हासिल कर सके । वह अलग-
अलग दशेों की बड़ी-बड़ी योजनाओ ंका ठेका ले रहा ह ैऔर उनके  साथ व्यापार 
कर रहा ह।ै जापानी विशषेज्ञ आज थाईलैंड में आधुनिक सिंचाई की परियोजनाए ँ
लाग ूकर रह ेहैं। वे सिगापरु में कंप्यूटर प्रोग्रामिगं पढ़ा रह ेहैं। वे दक्षिण कोरिया 
और चीन में स्टील के  कारख़ाने बना रह ेहैं। वे मध्य-पूर्व में पेट्रोकेमिकल  उद्योग 
लगा रह ेहैं वग़ैरह-वग़ैरह।

शरुू-शरुू में जापानियों ने अमरेिकियों से स्टील बनाना सीखा था। अब 
उन्होंने इस हुनर को और निखारकर ऐसी हालत बना ली ह ैकि वे उसे अमरेिका 
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को ही निर्यात करने लायक़ हो गए हैं। जापान, जो कभी अमरेिका का शागिर्द 
(student) था, उसने अब कई चीज़ों में, ख़ास तौर पर कम्युनिके शन और 
इलेक्ट्रॉनिक्स में, इतनी तरक़्क़ी कर ली ह ैकि अमरेिका ख़ुद अपने सैन्य महत्व के  
क्षेत्रों में जापान की तकनीकी मदद लेने के  लिए जापान से क़रार (agreement) 
कर रहा ह।ै शागिर्द इतना क़ाबिल हो गया ह ैकि अब उस्ताद (teacher) को ही 
सिखा सकता ह।ै

जापान के  इस तजुर्बे पर राय दतेे हुए एक अख़बार के  लेखक (हिदंसु्तान 
टाइम्स; 11 जून, 1981) ने लिखा ह—ै टेक्नोलॉजी का बहाव पहले जापान के  
अदंर की ओर था, अब उसका बहाव जापान के  बाहर की ओर ह ै: अब बहाव 
अदंर आने का नहीं, बल्कि बाहर जाने का ह।ै

जापान ने 20 साल तक औद्योगिक रूप से पिछड़े रहने (subordination) 
को स्वीकार किया। इसका नतीजा यह हुआ कि आज उसे औद्योगिक बढ़त 
(dominance) हासिल हो गई ह।ै अगर वह पहले दिन से ही बढ़त हासिल करने 
पर अड़ा रहता, तो उसके  हिस्से में सिर्फ़  यह आता कि उसका पिछड़ापन कभी 
ख़त्म नहीं होता। कु छ पाने के  लिए कु छ खोना पड़ता ह।ै हर ऊँचाई हासिल करने 
के  लिए कु छ निचले स्तर को स्वीकार करना पड़ता ह।ै यही दुनिया का क़ाननू 
ह।ै जो लोग दुनिया के  इस क़ाननू के  साथ तालमेल बैठाते (adapt) हैं, वही इस 
दुनिया में कामयाब होते हैं और जो लोग इस क़ाननू के  साथ तालमेल बैठाने को 
तैयार नहीं होते, उनके  हिस्से में सिर्फ़  नाकामी आती ह ैऔर उसके  बाद वे बेकार 
में दसूरों पर अपनी बरबादी का झठूा इल्ज़ाम लगाते रह जाते हैं।

बेरोज़गारी

यह बताया जाता ह ैकि हज़रत महुम्मद के  साथी उमर कहा करते थे— “मैं एक 
आदमी को दखेता हू,ँ जो मझु ेअच्छा लगता ह,ै लेकिन जब मझु ेबताया जाता ह ै
कि उसका कोई पेशा नहीं ह,ै तो वह मरेी नज़रों से गिर जाता ह।ै”

इसी तरह उनके  एक और साथी महुम्मद बिन आसिम ने कहा— “मझु तक 
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यह बात पहुचँी कि उमर बिन अल-ख़त्ताब जब किसी नौजवान को दखेते और 
वह उन्हें पसंद आता, तो पछूते कि क्या उसके  पास कोई हुनर ह?ै अगर कहा 
जाता कि ‘नहीं’, तो वह उनकी नज़रों से गिर जाता।”

असलियत यह ह ैकि बेरोज़गारी बहुत ही बरुी चीज़ ह।ै यह इसंान की सारी 
अच्छी क़ाबिलियतों को खा जाती ह।ै एक बेरोज़गार आदमी ऊपर से दखेने में 
ज़िंदा लग सकता ह,ै लेकिन हक़ीक़त में वह एक मुर्दा इसंान होता ह।ै उसके  अदंर 
से वे सारी नाज़ुक भावनाए ँख़त्म हो जाती हैं, जो किसी इसंान को असल मायनों 
में इसंान बनाती हैं।

बेरोज़गारी की एक शक्ल तो वह ह,ै जब आदमी महेनत-मशक़्क़त वाले 
कामों से घबराता ह ैऔर उसमें यह क़ाबिलियत ही नहीं होती कि कोई बिना 
महेनत वाला काम ढँूढ सके । इस वजह से वह अपने मनपसंद काम का इतंज़ार 
करते-करते बेकार पड़ा रहता ह।ै दसूरी शक्ल यह ह ैकि आदमी को विरासत में या 
किसी और संयोग से ऐसे ज़रिए मिल जाए,ँ जिनके  लिए उसने ख़ुद कोई कोशिश 
नहीं की थी, जैसे— बैंक में जमा पैसा या जायदाद, जिसकी आमदनी या किराया 
उसे हर महीने अपने आप मिलता रह।े इस क़िस्म का हर हाल बेरोज़गारी ही ह ै
और यह आदमी के  लिए जानलेवा ह,ै भले ही ऊपर से वह अच्छे कपड़े पहने हो 
और चलता-फिरता नज़र आता हो।

हर इसंान को चाहिए कि वह अपने लिए कोई जायज़ काम चुने और 
सुबह-शाम ख़ुद को उसी में लगाए रखे। जिसके  पास काम की व्यस्तता नहीं, 
उसके  पास ज़िंदगी भी नहीं ह।ै आप कभी भी एक बेकार आदमी को एक 
बेहतरीन इसंान नहीं पाएँगे।

बड़ी कामयाबी 

अकसर कहा जाता ह ैकि जो व्यक्ति अपने काम में परूी तरह डूबा होता ह,ै उसे 
अपने आस-पास की दुनिया का होश ही नहीं रहता। जब समय स्वयं चुपचाप 
बीत जाता ह ैऔर उसका एहसास तक नहीं होता, तभी हक़ीक़त में इसंान एकाग्र 
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(focused) होता ह,ै लेकिन सिर्फ़  कड़ी महेनत ही काफ़ी नहीं— यह समझना भी 
उतना ही ज़रूरी ह ैकि उस महेनत की दिशा क्या ह।ै कु छ लोग दिन-रात महेनत 
करते हैं, फिर भी उन्हें बहुत कम सफलता मिलती ह ैऔर कु छ लोग सीमित 
प्रयास में असाधारण उपलब्धियाँ हासिल कर लेते हैं। इस अतंर का कारण महेनत 
नहीं, समझ होती ह।ै

प्राचीन समय से लेकर आधुनिक युग तक अनगिनत कहानियाँ इसकी 
गवाह हैं। कई लोगों ने अपना पूरा जीवन ऐसे प्रयासों में लगा दिया, जिनका 
कोई फल नहीं मिला।

वहीं कु छ लोगों को एक ही सही दिशा में किए गए प्रयास से पहचान और 
संतोष दोनों मिल गए। इससे पता चलता ह ैकि सफलता के वल निरंतरता से नहीं, 
बल्कि सझू-बझू से भी मिलती ह—ै कब, कहाँ और कैसे आगे बढ़ना ह,ै यह 
जानना ज़रूरी ह।ै

बहुत-से लोग परूा जीवन तैयारी, योजना और सोच में ही बिता दतेे हैं, 
लेकिन वे निर्णायक क़दम उठाने का साहस नहीं कर पाते। उनकी तैयारी कभी 
समाप्त नहीं होती और उपलब्धि उनसे दरू ही रह जाती ह।ै इसके  विपरीत कु छ 
लोग कम जानकारी के  साथ शरुुआत करते हैं, लेकिन अनभुव, आत्मचितंन और 
साहस के  सहारे धीरे-धीरे आगे बढ़ते जाते हैं। वे ठोकरें खाते हैं, लेकिन रुकते नहीं 
और इसी गति में उनका विकास होता ह।ै

जीवन सभी के  सामने चुनौतियाँ रखता ह।ै लोगों को अलग करने वाली बात 
चुनौतियों का होना या न होना नहीं, बल्कि उनसे निपटने का तरीक़ा ह।ै कु छ लोग 
बाधाओ ंको रास्ता रोकने वाली दीवार समझते हैं, तो कु छ लोग उन्हें खुलने वाले 
दरवाज़े के  रूप में दखेते हैं। जो इस अतंर को समझ लेता ह,ै वह असफलता को 
सीख में और कठिनाई को अवसर में बदल दतेा ह।ै

सच्ची सफलता न तो अचानक मिलती ह ैऔर न ही के वल संयोग का 
परिणाम होती ह।ै वह महेनत और सजगता के  संतुलन से जन्म लेती ह।ै जो लोग 
अपने आस-पास के  माहौल को ध्यान से दखेते हैं और गहराई से सोचते हैं, वे 
अवसर आने पर उन्हें पहचानने में कामयाब होते हैं। सफलता के वल महेनती का 
नहीं, जागरूक व्यक्ति का भी साथ दतेी ह।ै

अकसर लोग दसूरों से अपनी तुलना कर मायसू हो जाते हैं। वे भूल जाते हैं 
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कि हर व्यक्ति की यात्रा अलग होती ह—ै उसकी परिस्थितियाँ अलग होती हैं, 
उसकी आतंरिक शक्ति अलग होती ह।ै महत्व इस बात का नहीं कि कोई कितनी 
जल्दी मजं़िल तक पहुचँा, बल्कि इस बात का ह ैकि वह स्पष्ट उद्देश्य के  साथ 
आगे बढ़ता रहा या नहीं।

जीवन में ऐसे पल भी आते हैं, जब धरै्य की आवश्यकता होती ह ैऔर ऐसे 
समय भी, जब निर्णायक क़दम उठाना ज़रूरी होता ह।ै इन दोनों में अतंर समझना 
ही सच्ची बुद्धिमत्ता ह।ै जो जल्दबाज़ी करता ह,ै वह गिर सकता ह ैऔर जो बहुत 
दरे करता ह,ै वह अवसर खो सकता ह।ै संतुलन ही सफलता की कुं जी ह।ै

आख़िरकार सफलता के वल लक्ष्यों की प्राप्ति नहीं, न ही धन या प्रतिष्ठा का 
सचंय (collection) मात्र ह।ै सफलता वह शांत संतोष ह,ै जो यह जानकर मिलता 
ह ैकि मनुष्य ने जीवन को उद्देश्य के  साथ जिया, अपनी क्षमताओ ंका सही उपयोग 
किया और जीवन की माँगों का ईमानदारी से उत्तर दिया। ऐसी सफलता भले ही 
दुनिया को दिखाई न द,े लेकिन मन में गहरा और स्थायी संतोष छोड़ जाती ह।ै यही 
समझ कि सफलता महेनत के  साथ-साथ जागरूकता स ेजन्म लेती ह।ै

25 पैसे से

शाम का वक़्त था। एक बारह साल का लड़का अपने घर में घसुा, वह बहुत भखूा 
था। वह इसी उम्मीद में तेज़-तेज़ चलकर आ रहा था कि घर पहुचँकर खाना 
खाऊँगा और पेट की आग बझुाऊँगा, लेकिन जब उसने अपनी माँ से खाना माँगा, 
तो जवाब मिला— “अभी घर में खाने के  लिए कु छ नहीं ह।ै”

लड़के  के  पिता एक ग़रीब आदमी थे। वे महेनत करके  थोड़ी-बहुत कमाई 
करते थे। रोज़ कमाना और रोज़ दुकान से सामान लाकर पेट भरना— यही उनकी 
ज़िंदगी थी, मगर ऐसा भी होता कि किसी दिन कोई कमाई नहीं होती और पिता 
ख़ाली हाथ घर वापस आते। उनके  लिए वह भखूा रहने का दिन होता। इस परिवार 
की आर्थिक हालत का निचोड़ एक लफ़्ज़ में यह था— “काम मिल गया, तो 
रोज़ी; काम नहीं मिला, तो रोज़ा (उपवास)।”
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माँ का जवाब सनुकर लड़के  को बहुत सदमा लगा। “मझु ेभखू लग रही ह ै
और मरेे घर में खाने को कु छ नहीं ह।ै” वह चुप हो गया और दरे तक सोचता 
रहा। उसके  बाद बोला, “क्या तमु्हारे पास 25 पैसे भी नहीं हैं?” माँ ने बताया कि 
उसके  पास 25 पैसे हैं। “अच्छा, तो लाओ वे 25 पैसे मझु ेद ेदो,” लड़के  ने कहा।

उसने अपनी माँ से 25 पैसे ले लिये। फिर एक बाल्टी में पानी भरा, दो 
गिलास लिये, 25 पैसे की बर्फ़  लेकर बाल्टी में डाली और सीधा सिनेमा हाउस 
पहुचँ गया। यह गर्मी का मौसम था, जब हर आदमी पानी पीने के  लिए बेताब 
रहता ह।ै वहाँ उसने आवाज़ लगाकर ‘ठंडा पानी’ बेचना शरुू किया। उसका पानी 
तेज़ी से बिकने लगा। कई लोगों ने लड़का समझकर ज़्यादा पैसे द ेदिए। आख़िर 
में जब वह ख़ाली बाल्टी और गिलास लेकर घर वापस पहुचँा, तो उसके  पास 
पंद्रह रुपये हो चुके  थे।

अब लड़का रोज़ाना ऐसा ही करने लगा। दिन में वह स्कूल  में महेनत से 
पढ़ता और शाम को पानी या कोई और चीज़ बेचकर कमाई करता। इसी तरह वह 
दस साल तक करता रहा। एक तरफ़ वह घर का ज़रूरी काम चलाता रहा, दसूरी 
तरफ़ अपनी पढ़ाई परूी करता रहा। आज हालत यह ह ैकि उस लड़के  ने पढ़ाई 
परूी करके  नौकरी कर ली ह।ै उसे तनख़्वाह में साढ़े सात सौ रुपये महीना मिल 
जाते हैं। इसके  साथ-साथ ‘शाम का कारोबार’ भी वह लगातार जारी रख ेहुए ह।ै 
अपने छोटे-से परिवार के  साथ उसकी ज़िंदगी बड़े आराम से गुज़र रही ह।ै उसकी 
महेनत की कमाई में ईश्वर ने इतनी बरकत दी कि उसने अपना परुाना टूटा-फूटा  
मकान फिर से बनवा लिया। परेू महुल ल्े वाले उसकी इज़्ज़त करते हैं। उसे हर वक़्त 
माँ-बाप की दआुए ँमिल रही हैं।

मुश्किल हालात इसंान के  लिए तरक़्क़ी की सीढ़ी बन सकते हैं, बशर्ते कि वे 
मुश्किल हालात उसे हिम्मत हारने न दें, बल्कि उसके  अदंर नया जोश पैदा करने 
का ज़रिया बन जाए।ँ ज़िंदगी में असली अहमियत हमशेा सही शरुुआत की होती 
ह।ै अगर इसंान इतना पीछे से सफ़र शरुू करने को राज़ी हो जाए, जहाँ से हर क़दम 
उठाना आगे बढ़ना हो, तो कोई भी चीज़ उसे कामयाबी तक पहुचँने से रोक नहीं 
सकती। ‘25 पैसे’ से अपना सफ़र शरुू कीजिए, क्योंकि ‘25 पैसे’ से सफ़र शरुू 
करना हर किसी के  लिए ममुकिन ह ैऔर जो सफ़र ‘25 पैसे’ से शरुू किया जाए, 
वह हमशेा कामयाब रहता ह।ै
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हर किसी को अपनी भूमिका निभानी पड़ती है

एक लतीफ़ा ह ैकि एक आदमी इस बात में यक़ीन नहीं रखता था कि ईश्वर ही 
रोज़ी दनेे वाला और पालनहार ह।ै उसके  साथियों ने उसे समझाने की कोशिश 
की, लेकिन वह मानने को तैयार नहीं था। आख़िरकार उसने कहा, “मैं इसकी 
परख करूँ गा।”

एक दिन वह बहुत सबुह-सबुह अपने घर से निकला, एक जंगल में चला 
गया और एक पेड़ पर चढ़कर बैठ गया। उसने कहा, “अगर ईश्वर सचमुच रोज़ी 
दनेे वाला ह,ै तो वह यक़ीनन मरेा राशन यहाँ भी भेजेगा।”

वह दिनभर पेड़ पर बैठा रहा, लेकिन उसका खाना ईश्वर की तरफ़ से नहीं 
आया। नाश्ते का वक़्त निकल गया। फिर दोपहर के  खाने का वक़्त निकल गया। 
उसके  बाद शाम हो गई और रात के  खाने का वक़्त भी निकल गया, फिर भी 
उसका खाना नहीं पहुचँा। अब उसे यक़ीन हो गया कि ईश्वर रोज़ी दतेा ह,ै यह 
बात ग़लत ह।ै

तभी उसने कु छ आदमियों को आते दखेा। वे मसुाफ़िर थे, जो एक पेड़ की 
तलाश में थे, जिसके  नीचे वे रात बिता सकें । चारों तरफ़ दखेने के  बाद उन्होंने उसी 
पेड़ को चुना, जिस पर वह आदमी बैठा था।

पेड़ पर बैठा आदमी परूी तरह चुप रहा, यह दखेने के  इतंज़ार में कि आगे 
क्या होता ह।ै मसुाफ़िरों ने डेरा डालने के  बाद लकड़ियाँ इकट्ठी कीं। फिर उन्होंने 
अपना-अपना बोरिया खोला, उसमें से चावल और दाल निकाली और खिचड़ी 
पकाने लगे। जब खिचड़ी तैयार हो गई, तो उन्होंने उसमें तड़का लगाने का सोचा। 
उन्होंने तेल गरम किया और उसमें मिर्च डाली। इससे जो धआु ँउठा, वह पेड़ पर 
बैठे आदमी तक पहुचँा। इससे उसे ज़ोर की छींक और खाँसी आ गई।

उसकी खाँसी की आवाज़ सुनकर मसुाफ़िरों को एहसास हुआ कि कोई 
पेड़ पर बैठा ह।ै उन्होंने उसे आवाज़ दी, नीचे बुलाया और अपने खाने में 
शामिल कर लिया।

अगली सबुह वह आदमी ख़ुशी-ख़ुशी अपने घर लौटा। उसने अपने साथियों 
से कहा, “तमुने जो कहा था, वह सही था, लेकिन तमुने मझु ेउसका सिर्फ़  आधा 
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हिस्सा बताया था। यह सच ह ैकि ईश्वर रोज़ी दतेा ह,ै लेकिन वह तमु्हें खाँसने के  
बाद ही दतेा ह!ै”

यह कहानी, एक किस्से के  ज़रिए, यह दिखाती ह ै कि इसंान जो कु छ भी 
पाता ह,ै वह ईश्वर की कृपा से पाता ह,ै लेकिन इसके  साथ-साथ उसे अपनी 
भूमिका भी निभानी पड़ती ह।ै ईश्वर उन्हीं को दतेा ह,ै जो उसकी योजना में हिस्सा 
लेते हैं। हालाकि इसंान की भागीदारी परेू मामले का बहुत छोटा-सा हिस्सा होती 
ह,ै फिर भी वह ज़रूरी होती ह।ै इस दुनिया में इसंान अपनी कोशिश का सबतू दिए 
बिना कु छ हासिल नहीं कर सकता। यह कु छ भी पाने की परीक्षा ह।ै पाने का हक़ 
इसी शर्त पर बनता ह,ै तो फिर अपनी तरफ़ से दिए बिना कोई ईश्वर की दी हुई 
चीज़ों की सूची में कैसे शामिल हो सकता ह?ै

दरेी नहीं

एक मेडिकल कॉलेज के  प्रोफ़े सर मौखिक परीक्षा ले रह े थे। उन्होंने एक छात्र 
से पछूा, “तमु इनमें से कितनी गोलियाँ एक ऐसे इसंान को दोगे, जिसे दिल का 
दौरा पड़ा हो?” छात्र ने जवाब दिया, “चार।” एक मिनट बाद छात्र फिर बोला, 
“प्रोफ़े सर, क्या मैं अपना जवाब बदल सकता हू?ँ” प्रोफ़े सर ने कहा, “हाँ, ज़रूर।” 
फिर प्रोफ़े सर ने अपनी घड़ी दखेते हुए कहा, “लेकिन माफ़ कीजिए, आपका 
मरीज़ 40 सेकड पहले ही मर चुका ह।ै”

जिस इसंान को दिल का दौरा पड़ा हो, वह बहुत नाज़ुक हालत में होता ह।ै 
उसे तरंुत परूी ख़ुराक में दवा दनेा बेहद ज़रूरी होता ह।ै अगर उसे तरंुत परूी दवा 
न मिले, तो अगले पल सिर्फ़  यही बचता ह ैकि उस आदमी को डॉक्टर की जगह 
गोरकन (grave digger) के  हवाले कर दिया जाए।

यही बात इसंानी ज़िंदगी पर भी लाग ूहोती ह।ै कु छ मामले इतने नाज़ुक होते 
हैं कि उनमें बिना दरेी किए सही कार्रवाई की ज़रूरत होती ह।ै ऐसे मौक़ों पर इसंान 
को तरंुत ठोस फ़ै सला लेना पड़ता ह।ै अगर इसंान तरंुत फ़ै सला नहीं ले पाया, तो 
वह पक्के  तौर पर फ़ेल  हो जाएगा। अगला पल सिर्फ़  उसकी नाकामयाबी का 
ऐलान ही करेगा, कामयाबी का नहीं।
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ज़िंदगी के  सफ़र की मिसाल ट्रेन के  सफ़र जैसी ह।ै ट्रेन हमेशा तय वक़्त 
पर स्टेशन पर आती ह,ै कु छ मिनट रुकती ह ैऔर फिर आगे चल दतेी ह।ै ऐसे 
में सिर्फ़  वही शख़्स ट्रेन में अपनी सीट पा सकता ह,ै जो ज़रूरी तैयारी के  साथ 
ठीक वक़्त पर प ल्ेटफ़ॉर्म पर मौजूद हो, वरना ट्रेन आएगी और उसे लिये बिना 
ही चली जाएगी।

ठीक इसी तरह मौक़े  भी हमेशा अपने तय वक़्त पर आते हैं, लेकिन मौक़े  
किसी के  लिए तरक़्क़ी की सीढ़ी बन जाते हैं और किसी के  लिए नाकामयाबी 
का ऐलान।

नामवुाफ़िक़ हालात तरक़्क़ी की सीढ़ी बन गए

दिल्ली की एक मस्जिद में एक ‘मुल्ला जी’ इमाम थे। नमाज़ पढ़ाने के  अलावा 
उनकी एक और ज़िम्मेदारी थी— रोज़ क़ु रआन का एक पाठ पढ़ाना। इन सभी 
सेवाओ ंकी सलाह सिर्फ़  इतनी थी— 25 रुपये महीना वेतन, मस्जिद में एक 
कमरा और दिन में दो वक़्त का खाना।

ये नौजवान मुल्ला जी इस थोड़े-से वेतन पर ही ख़ुश रहने को तैयार थे। 
उनका ख़्याल था कि यह मस्जिद मरेे लिए कम-से-कम एक ठिकाना तो ह।ै यहाँ 
रहकर मैं अपने बच्चे की पढ़ाई परूी कर लूँगा। अगर मैं नहीं, तो मरेा बच्चा आगे 
चलकर एक बेहतर ज़िंदगी जी पाएगा, लेकिन मस्जिद के  लोगों का उनके  साथ 
बरताव अच्छा नहीं था। हर नमाज़ी उन्हें अपना नौकर समझता था। छोटी-छोटी 
बात पर हर कोई उन पर चिल्ला पड़ता और उनकी बेइज़्ज़ती करता। कोई ज़मीन 
के  फ़र्श के  लिए, कोई झाड़ू  के  लिए, कोई लोटे के  लिए, कोई किसी और चीज़ 
के  लिए उन्हें डाँटता रहता। वे पैसे की तंगी तो बरदाश्त कर सकते थे, लेकिन 
बेइज़्ज़ती उनके  बस से बाहर थी।

आख़िरकार उन्होंने एक नया फ़ै सला किया। उन्होंने ठान लिया, “मझु ेअपनी 
ज़िंदगी हमशेा के  लिए मस्जिद से नहीं जोड़नी ह,ै बल्कि अपने लिए कोई दसूरा 
काम ढँूढना ह।ै” हालाकि मस्जिद को तरंुत छोड़ना भी ठीक नहीं था, क्योंकि 
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इमामत छोड़ते ही मस्जिद का कमरा भी छिन जाता और शहर में दसूरी जगह 
ढँूढना उनके  लिए ममुकिन नहीं था।

उन्होंने मस्जिद की इमामत करते हुए ही शहर के  तिब्बिया कॉलेज (यनूानी 
मेडिसीन कॉलेज) में दाख़िला ले लिया और चुपचाप दवाई की पढ़ाई शरुू कर 
दी। उन्हें मेडिकल की पढ़ाई परूी करने में पाँच साल लग गए। इस दौरान उन्होंने 
मस्जिद वालों के  बरेु बरताव को पहले से भी ज़्यादा समझदारी के  साथ बरदाश्त 
किया। अपने नए फ़ै सले में कामयाब होने के  लिए सब्र करना ज़रूरी था। बेइज़्ज़ती 
भरी ज़िंदगी से छुटका रा पाने के  लिए ही उन्हें इस बेइज़्ज़ती भरी ज़िंदगी को कु छ 
और साल झेलना था।

आख़िर वह वक़्त आ ही गया, जब उन्होंने कॉलेज से डॉक्टरी की डिग्री 
हासिल कर ली। अब उन्होंने मस्जिद वालों का शुक्रिया अदा करते हुए इमामत 
की नौकरी से इस्तीफ़ा द े दिया और शहर के  एक इलाक़े  में एक जगह किराए 
पर लेकर अपनी दवाई की दुकान (क्लीनिक) खोल ली। उनके  जीवन के  कड़वे 
तजुर्बों और भविष्य की उनकी लंबी महेनत ने उन्हें बहुत कु छ सिखा दिया था। 
उन्होंने बहुत महेनत और होशियारी से अपना क्लीनिक चलाया। सिर्फ़  छह महीने 
के  अदंर ही उनकी कमाई इतनी बढ़ गई कि उन्होंने एक मकान किराए पर ले लिया 
और अपने बच्चों के  साथ आराम से रहने लगे। एक साल बाद उन्हें स्थानीय 
मेडिकल कॉलेज में लेक्चरर की नौकरी भी मिल गई। इस तरह उनकी आर्थिक 
ज़िंदगी और भी मज़बतू हो गई।

कल के  मुल्ला जी आज ‘डॉक्टर साहब’ बनकर जीवन बिता रह ेहैं। उन्हें 
अब इज़्ज़त भी मिलती ह ैऔर पैसे की कोई तंगी भी नहीं ह।ै

ज़िंदगी के  नामवुाफ़िक़ हालात नई सीढ़ियाँ होते हैं, जिनका इस्तेमाल 
कर इसंान आगे बढ़ सकता ह.ै.. बशर्ते कि वह उन बरेु हालात से नफ़रत और 
शिकायत का सबक़ न सीख,े बल्कि एक सकारात्मक सोच के  साथ अपने लिए 
एक नया भविष्य बनाने में जुट जाए।
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बेहतर योजना से

एडमिरल एस.एन. कोहली (भारतीय नौसेना के  पूर्व प्रमखु) ने नई दिल्ली में एक 
भाषण में कहा कि सफलता परूी तरह से दिमाग़ी बात ह।ै अगर आपके  अदंर दृढ़ 
संकल्प ह,ै तो आपको अपने लक्ष्य तक पहुचँने के  रास्ते मिल जाएगँे और अगर 
संकल्प नहीं ह,ै तो आप यह कहकर बैठ जाएगँे कि यह नहीं हो सकता।

उन्होंने एक उदाहरण दतेे हुए कहा कि भारत-पाक युद्ध (दिसंबर, 1971) 
के  दौरान भारतीय नौसेना के  पास जो युद्धपोत थे, वे मखु्य रूप से बचाव  के  
लिए बनाए गए थे, लेकिन हमने उन्हीं जहाज़ों को हमलावर भूमिका में इस्तेमाल 
किया। हमने कराची बंदरगाह पर हमला किया और इतनी शानदार सफलता 
हासिल की कि दशु्मन हरैान रह गया।

इस सफलता की वजह यह नहीं थी कि हमारे पास बेहतर संसाधन थे। इसकी 
सिर्फ़  एक वजह थी— हमने मौजूदा उपकरणों को बुद्धिमानी से इस्तेमाल किया।

एडमिरल कोहली ने जो सिद्धांत बताया, वही सिद्धांत एक व्यक्ति के  लिए 
भी ह ैऔर वही परूी क़ौम के  लिए भी ह।ै सफलता का राज़ हमशेा यही होता ह ै
कि इसंान के  अदंर अपना लक्ष्य पाने का पक्का इरादा हो और उसके  बाद वह यह 
करे कि अपने पास मौजूद संसाधनों को परूी सावधानी और होशियारी से अपने 
मक़सद को परूा करने में लगा द।े

इसंान की नाकामयाबी का राज़ ज़्यादातर मामलों में यह नहीं होता कि उसके  
पास संसाधन नहीं थे, बल्कि यह होता ह ैकि वह अपने मौजूदा संसाधनों का सही 
इस्तेमाल नहीं कर पाया।

एक गाँव में एक शख़्स ने पक्का मकान बनाने का फ़ै सला किया। उसके  पास 
सीमित संसाधन थे, मगर उसने अपनी निर्माण-योजना में इस बात का ख़्याल नहीं 
रखा। उसने परेू मकान की बहुत गहरी नींव खदुवाई। इतनी गहरी, जैसे कि वह 
कोई क़िला बनाने जा रहा हो।

एक व्यक्ति ने दखेकर कहा, “मझु ेउम्मीद नहीं ह ैकि उसका मकान परूा हो 
पाएगा।” और ऐसा ही हुआ। उसकी ज़्यादातर ईटंें और सीमेंट नींव में ही खप गए 
और ऊपर की मजं़िल बनाने के  लिए बहुत कम सामान बचा। मुश्किल से दीवारें 
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ही खड़ी हो सकीं और छत नहीं डाली जा सकी। उसने बस एक कमरे पर किसी 
तरह छत डालकर अपने रहने का इतंज़ाम किया।

अनावश्यक रूप से गहरी नींव में अगर वह ईटं और सीमेंट बरबाद नहीं 
करता, तो उसके  पास इतना सामान था कि मकान परूी तरह से बन सकता था, 
लेकिन ग़लत योजना की वजह से उसका मकान ज़मीन के  नीचे तो परूा बन गया, 
मगर ज़मीन के  ऊपर सिर्फ़  एक अधरूा ढाँचा खड़ा रह गया।

नाकामयाबी का कारण

लॉस एजंेल्स में हुए ओलंपिक खेलों (जुलाई-अगस्त, 1984) में भारत की जो 
टीम गई थी, उसमें कुल  62 लोग थे। जब ये लोग खेल ख़त्म होने के  बाद 16 
अगस्त, 1984 को नई दिल्ली पहुचँे, तो हवाई अड्डे पर उनका ज़्यादा उत्साह 
के  साथ स्वागत नहीं हुआ। इसकी वजह यह थी कि वे ओलंपिक में कोई मडेल 
नहीं जीत सके — न सोना, न चादी, न कासा।

इस नाकामयाबी की क्या वजह थी? ‘टाइम्स ऑफ़ इडंिया’ की एक रिपोर्ट 
(17 अगस्त, 1984) के  मतुाबिक़, लौटने वाले खिलाड़ियों में से एक ने कहा 
कि वैज्ञानिक और सवु्यवस्थित ट्रेनिग की कमी भारत के  ख़राब प्रदर्शन की मखु्य 
वजह थी। 

“हमने अपनी परूी कोशिश की, लेकिन बदक़िस्मती से वह काफ़ी नहीं थी। 
भारतीय टीमों की ट्रेनिग किसी इवेंट से काफ़ी पहले शरुू होनी चाहिए, सिर्फ़  तीन 
महीने पहले नहीं।”

उस व्यक्ति ने ओलंपिक खेलों के  बारे में जो बात कही, वही बात ज़िंदगी के  
हर ‘खेल’ के  लिए भी सही ह।ै मकु़ाबले की इस दुनिया में कामयाबी के  लिए यह 
बिलकुल  ज़रूरी ह ैकि आप मदैान में उतरें, तो परूी तैयारी करके  उतरें। अगर आप 
कम तैयारी के  साथ ज़िंदगी के  मदैान में उतर गए, तो आपके  लिए नाकामयाबी 
के  सिवा कु छ नहीं ह।ै

आपकी तैयारी दो नज़रिए से होनी चाहिए। पहला यह कि वह नियमित 
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(regular) हो और दसूरा यह कि वह ज़माने की माँग के  मतुाबिक़ हो। अगर 
आपकी ट्रेनिग नियमित और सिस्टमेटिक नहीं ह,ै तो आप ज़िंदगी के  मचं पर सिर्फ़  
एक शायर और वक्ता (speaker) बनकर रह जाएगँे और अगर आपकी ट्रेनिग 
वक़्त की ज़रूरतों के  मतुाबिक़ नहीं ह,ै तो आपको सिर्फ़  इतिहास के  संग्रहालय 
(museum) में ही जगह मिलेगी। आप चाह ेकु छ भी बन जाए,ँ लेकिन आप इस 
वक़्त की जीवित तस्वीरों में अपने लिए जगह नहीं बना सकते।

जड़ का काम

जॉर्ज बर्नार्ड शॉ, जो अगं्रेज़ी के  मशहूर लेखक और विचारक हैं, ने शके्सपियर से 
अपनी तुलना करते हुए कहा था— “वह मझुसे कहीं ज़्यादा लंबा आदमी था, 
लेकिन मैं उसके  कंधों पर खड़ा हू।ँ”

बर्नार्ड शॉ का जन्म 1856 में हुआ था यानी शके्सपियर की मौत (1564-
1616) के  लगभग ढाई सौ साल बाद। शके्सपियर ने अपने ज़माने में अगं्रेज़ी 
भाषा को जहाँ पाया था, वहाँ से अपनी महेनत से उसे और आगे बढ़ाया, यहाँ 
तक कि विकास के  एक नए मकु़ाम पर पहुचँा दिया। शके्सपियर के  बाद सैकड़ों 
लेखक आए, जिन्होंने इस भाषा को और आगे बढ़ाया। आख़िरकार भाषा उस 
ऊँचे विकसित मकु़ाम पर पहुचँ गई, जहाँ से बर्नार्ड शॉ को मौक़ा मिला कि वह 
अपनी लेखनी की शरुुआत कर सके । अगर उसके  पहले के  लोगों ने उसके  लिए 
यह ‘कंधा’ महुयैा नहीं कराया होता, तो बर्नार्ड शॉ के  लिए यह नाममुकिन था 
कि वह साहित्यिक विकास के  उस ऊँचे मकु़ाम तक पहुचँ पाता, जहाँ वह अपनी 
कोशिशों से पहुचँा।

यही नियम ज़िंदगी के  हर मामले में लाग ूहोता ह।ै तभी ममुकिन हो पाता ह,ै 
जब पहले वाले लोग शरुुआती मजं़िलें पार कर चुके  हों, तब बाद में आने वाले 
लोग आगे की मजं़िलों की तरफ़ अपना सफ़र जारी कर पाते हैं। अगर पहले के  
लोगों ने अपने हिस्से का काम नहीं किया, तो बाद में आने वालों को आगे से 
नहीं, बल्कि पीछे से ही अपना सफ़र शरुू करना पड़ेगा, क्योंकि सफ़र हमशेा वहाँ 
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से शरुू होता ह,ै जहाँ आप खड़े होते हैं, न कि वहाँ से जहाँ आप पहुचँना चाहते 
हैं। अगर किसी मकान की नीचे की दीवारें अभी बनी ही नहीं हैं, तो उस मकान 
की ऊपर की मजं़िलें किस चीज़ पर टिकें गी?

एक ऐसी क़ौम, जिसे एक ऐसा अतीत विरासत में मिला हो, जिसने आने 
वाली पीढ़ियों को सिर्फ़  रोमांटिक कविताए ँऔर जोशीले भाषण ही दिए हों... 
जो ठोस काम न करने के  नतीजे में बार-बार बरबादी का सामना करती रही हो... 
जो भावनात्मक भ्रम की ‘ख़ुराक’ खाते-खाते हक़ीक़त को दखेने का स्वभाव ही 
खो बैठी हो... जिसने मज़बतू बुनियाद डाले बिना ही सियासत के  खेल में पड़कर 
अपने मौक़ों को गँवा दिया हो... जो अपनी उठा-पटक की वजह से तालीम, 
उद्योग, व्यापार और ज़माने की समझ में दसूरी सभी क़ौमों से पीछे रह गई हो... 
जिसने माँगों के  अभियान और विरोध की सियासत में यह भुला दिया हो कि 
माँगने से पहले अपनी माँग मनवाने की ताक़त पैदा करना ज़रूरी ह.ै.. ऐसी पिछड़ी 
हुई क़ौम की अगली पीढ़ियाँ आगे की मजं़िल से अपना सफ़र शरुू नहीं कर 
सकतीं। उन्हें मजबरून वहाँ से चलना पड़ेगा, जहाँ से उनके  बाप-दादाओ ंने अपना 
रास्ता छोड़ा था।

अगर ऐसे लोग फिर से उन्हीं शब्दों की ‘बहादरुी’ में लग जाते हैं, जिसमें 
उनके  पूर्ववर्ती लगे हुए थे, तो इसका मतलब सिर्फ़  उस वक़्त को और बरबाद 
करना होगा, जिसे उनके  बाप-दादा पहले ही बड़ी मात्रा में बरबाद कर चुके  हैं। 
असली नतीजे सिर्फ़  ठोस कामों के  ज़रिए ही हासिल किए जा सकते हैं। सिर्फ़  
शब्दों की बआुई से कामयाबी की फ़सल नहीं काटी जा सकती।

अगर प्रकृति को एक पेड़ उगाना होता ह,ै तो वह बीज से अपना काम 
शरुू करती ह।ै यह प्रकृति की तरफ़ से इसंान के  लिए एक चुपचाप दिया गया 
सबक़ ह—ै कोई भी शख़्स ‘बीज’ से शरुुआत करके  ‘पेड़’ तक पहुचँ सकता 
ह,ै लेकिन अगर कोई ‘पेड़’ से शरुुआत करके  ‘पेड़’ तक पहुचँना चाह,े तो ऐसा 
कभी नहीं होगा।
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उलटा पिरामिड

दिल्ली की सबसे ऊँची इमारत विकास मीनार ह।ै जब यह इमारत बनकर तैयार 
हुई और अख़बार में इसकी ख़बर छपी, तो ख़बर का पहला शब्द यह था— 
“शहर की 21 मजं़िला इमारत तैयार हो गई।” ज़ाहिर ह ैकि इमारत इस तरह से 
नहीं बनी कि उसकी 21वीं मजं़िल सबसे पहले बनकर खड़ी हो गई हो। इमारत 
का निर्माण-कार्य उसकी नींव से शरुू हुआ। फिर कई सालों में काम बढ़ते-बढ़ते 
ऊपर की मजं़िल तक पहुचँा, लेकिन ख़बर की सजावट में ‘21 मजं़िल’ वाला 
शब्द सबसे पहले आया।

अख़बारों में ख़बर लिखने का यही तरीक़ा चलन में ह।ै इस तरीक़े  को 
पत्रकारिता की भाषा में ‘इनवर्टेड पिरामिड’ यानी ‘उलटा पिरामिड’ कहते हैं यानी 
ख़बर को उसके  असली क्रम के  साथ बयान करने के  बजाय उलटे क्रम के  साथ 
बयान करना। कोई भी घटना जो हमारी ज़िंदगी में घटती ह,ै वह एक स्वाभाविक 
क्रम से घटती ह।ै उसकी एक शरुुआत होती ह।ै फिर बीच के  हिस्से सामने आते 
हैं। उसके  बाद उसका आख़िरी और सबसे महत्वपूर्ण हिस्सा होता ह।ै यह घटना 
का स्वाभाविक क्रम ह,ै लेकिन एक अख़बारी रिपोर्टर को मामले के  इस असली 
क्रम से मतलब नहीं होता। उसके  सामने सिर्फ़  यह होता ह ैकि तरंुत कोई बड़ी बात 
कहकर पाठकों का ध्यान अपनी ओर खींच ले।

इसीलिए जब वह ख़बर को लिखता ह,ै तो वह उसके  क्रम को उलट दतेा ह।ै 
असली घटना का जो हिस्सा बिलकुल  आख़िर में आया था, उसे वह शरुुआत में 
रख दतेा ह ैऔर उसके  बाद परूी ख़बर बयान करता ह ैयानी ‘पिरामिड’ के  बनने 
का क्रम ख़बर का रूप लेते समय उलट जाता ह।ै अख़बारी रिपोर्टर ऐसा इसलिए 
करता ह,ै ताकि वह पहले ही चरण में पाठकों का ध्यान खींच सके ।

‘उलटा पिरामिड’ अख़बार के  पन्नों पर तो बन सकता ह,ै लेकिन ज़मीन पर 
नहीं बन सकता। ठीक इसी तरह कम्युनिटी (समदुाय) के  भविष्य का क़िला भी 
उलटी दिशा से सिर्फ़  शब्दों की दुनिया में खड़ा किया जा सकता ह,ै हक़ीक़त की 
दुनिया में वह मौजूद नहीं हो सकता। अगर आपको मिल्लत की सिर्फ़  ज़ुबानी 
मुहिम चलानी ह,ै तो वह एक ‘यगु-निर्माण’ वाले ऐलान या एक ‘इतिहास रचने’ 
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वाली बैठक के  ज़रिए आख़िरी मजं़िल से भी शरुू हो सकती ह,ै लेकिन कोई 
असली निर्माण उसके  बिना ममुकिन नहीं ह ैकि पहले चरण से अपने काम की 
शरुुआत की जाए।

शब्द बोलने वाला व्यक्ति अपने पहले ही वाक्य में आख़िरी मजं़िल पर 
छलाग लगाकर यह कह सकता ह,ै “शहर की बीस मजं़िला इमारत तैयार हो 
गई।” बोलने वाले के  लिए यह मौक़ा ह ैकि वह अपने ‘काम’ को आख़िरी चरण 
से शरुू करे, लेकिन जो व्यक्ति एक असली घटना को जन्म दनेा चाहता हो, उसके  
लिए ज़रूरी ह ैकि वह अपना काम शरुुआत से शरुू करे; वह आख़िरी मजं़िल से 
अपनी यात्रा का आरंभ नहीं कर सकता।

शरुुआत नीचे से

एक आदमी, जिसकी दाढ़ी सफ़े द हो चुकी थी, एक भर्ती कार्यालय में गया। उसने 
कहा, “मझु ेएक सिपाही के  तौर पर भर्ती कर लीजिए।”

“लेकिन तमु्हारी उम्र क्या ह?ै” सार्जेंट  ने पछूा।
“बासठ साल।”
“तमु अच्छी तरह जानते हो कि सिपाही बनने के  लिए बासठ साल की उम्र 

बहुत ज़्यादा ह।ै”
“सिपाही के  लिए यह उम्र ज़्यादा हो सकती ह,ै” आदमी ने कहा, “लेकिन 

क्या आपको किसी जनरल की ज़रूरत नहीं ह?ै”
यह क़िस्सा एक अगं्रेज़ी मगैज़ीन (मई, 1982) में छपा था और इसका 

टाइटल मज़ाक़िया अदंाज़ में यह रखा गया था— ऊपर से शरुुआत (Starting 
at the top)।

अगर कोई आदमी अपनी फ़ौजी ज़िंदगी की शरुुआत जनरल के  पद से 
करना चाह,े तो वह ऐसा कभी नहीं कर सकता। आम ज़िंदगी का भी यही हाल 
ह।ै यहाँ कोई छलाग नहीं लगा सकता। जिस तरह एक पेड़ की शरुुआत बीज से 
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होती ह,ै उसी तरह ज़िंदगी की तामीर भी शरुुआती बिद ुसे होती ह।ै आप अपनी 
ज़िंदगी की शरुुआत आख़िरी मजं़िल से नहीं कर सकते।

व्यापार पैसा लगाने से शरुू होता ह,ै मनुाफ़ा कमाने से नहीं। डॉक्टरी की 
पढ़ाई महेनत से शरुू होती ह,ै बाज़ार में शानदार बोर्ड लगाने से नहीं। मकान की 
तामीर नींव से शरुू होती ह,ै छत डालने से नहीं। खाने की शरुुआत फ़सल बोने से 
होती ह,ै डिनर टेबल लगाने से नहीं। फ़ै क्टरी मशीनें लाने से शरुू होती हैं, तैयार 
माल बेचने से नहीं वग़ैरह।

ठीक इसी तरह सामूहिक मामलों में शरुुआत यहाँ से होती ह ैकि लोगों के  
अदंर एक मक़सद की समझ पैदा की जाए। उन्हें महेनती और ईमानदार बनाया 
जाए, उनमें सब्र और एकता की क़ाबिलियत पैदा की जाए।

अगर राष्ट्र के  लोगों में ‘काफ़ी हद तक’ इन क़ाबिलियतों को विकसित किए 
बिना ही ठोस क़दम उठाना शरुू कर दिया जाए, तो इसका नतीजा सिर्फ़  नाकामयाबी 
ही होगा। इस तरह के  राष्ट्र-निर्माण की मिसाल बिलकुल  ऐसी ही होगी, जैस ेदीवार 
बनाए बिना ही छत बनाने की कोशिश करना। ऐसी छत हमेशा उसे उठाने वाले के  
सिर पर ही गिरती ह।ै ठीक इसी तरह लोगों को तैयार किए बिना ही राष्ट्रीय क़दम 
उठाना सिर्फ़  नाकामयाबी और बरबादी का कारण बनता ह।ै

बड़ी छलाग कब?

जुलाई, 1969 में अमरेिकी अतंरिक्ष यात्री नील आर्मस्ट्रॉन्ग ने पहली बार चाद पर 
क़दम रखा था। जब वह अपने अतंरिक्ष यान के  साथ चाद पर उतरा, तो अमरेिका 
के  मिशन कंट्रोल को उसके  ये शब्द मिले— “यह एक इसंान के  लिए एक छोटा 
क़दम ह,ै लेकिन इसंानियत के  लिए एक बहुत बड़ी छलाग ह।ै”

आर्मस्ट्रॉन्ग और उसके  दो साथी अमरेिका के  30 सबसे बेहतरीन अतंरिक्ष 
यात्रियों में से चुने गए थे। उनमें वे ख़ास बातें बहुत ज़्यादा मात्रा में मौजूद थीं, जो 
उस मुश्किल ऐतिहासिक मिशन के  लिए ज़रूरी थीं... जैसे उड़ान में असाधारण 
कु शलता, दिमाग़ी ताक़त, जानकारी निकालने की क्षमता और बर्फ़  जितना ठंडा 
दिमाग़ रखते हुए भी चुनौती को बिना डर के  स्वीकार करना।
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इसके  अलावा उन्हें बहुत कठिन ट्रेनिग के  कोर्स से गुज़रना पड़ा। मिसाल के  
तौर पर, वे लंबे समय तक गहरे पानी में रह,े ताकि वे बिना वज़न वाली हालत 
के  आदी हो सकें । उन्होंने तरह-तरह की संभावित इमरजेंसी का अभ्यास किया। 
उन्होंने खगोल विज्ञान, अतंरिक्ष विज्ञान और रॉकेट  उड़ान के  कोर्स को पढ़ा। 
उन्होंने अतंरिक्ष कंप्यूटर और चाद की भौतिकी का अध्ययन किया।

उनका 3100 टन का अपोलो-11 एक विशालकाय दतै्य जैसा लगता था। 
यह 36 मजं़िला इमारत जितना ऊँचा था। इसके  अदंर 80 लाख पुर्ज़े थे और 91 
इजंन लगे हुए थे। सबसे ऊपर वह छोटा-सा यान कोलंबिया था, जिसके  अदंर 
अतंरिक्ष यात्रियों को बैठकर अपनी यात्रा परूी करनी थी।

अतंरिक्ष यान ऊपर उठा और ढाई घटंे तक धरती का चक्कर लगाया। उसके  
बाद उसकी रफ़्तार 403 मील प्रति मिनट हो गई। 3000 मील की ऊँचाई पर 
पहुचँकर कोलंबिया अलग हो गया। यह यान नीचे से ऊपर तक पुर्ज़ों से भरा हुआ 
था। अतंरिक्ष यात्रियों के  बैठने के  लिए मुश्किल से इतनी जगह थी, जितनी एक 
टैक्सी में होती ह।ै
आख़िरकार अतंरिक्ष यात्री चाद पर उतर गए। उन्होंने वहाँ से 46 पाउंड मिट्टी 
इकट्ठी की। उन्होंने चाद की सतह पर पाँच लाख पाउंड वज़न के  उपकरण छोड़े। 
दसूरी चीज़ों के  साथ-साथ उन्होंने चाद की सतह पर अपने पैरों के  निशान भी 
छोड़े, जो वहाँ लगभग पाँच लाख साल तक बने रहेंगे।
इतनी ज़्यादा तैयारियों के  बाद ही वह छोटा-सा क़दम उठाया जा सका, जिसका 
नतीजा एक बहुत बड़ी छलाग था।

शरुुआती तैयारी

टेक्सटाइल इडंस्ट्री में एक शब्द इस्तेमाल होता ह,ै जिसे ‘प्री-ट्रीटमेंट’ कहते हैं। 
इसका मतलब ह ैकपड़े को ज़रूरी प्रक्रियाओ ंसे गुज़ारकर इस लायक़ बनाना कि 
वह अगले चरण के  काम को झेल सके ।

अगर कपड़े को रँगना ह,ै तो ज़रूरी ह ैकि पहले उसे अच्छी तरह साफ़ किया 
जाए। उसे ऐसा बनाया जाए कि वह रंग को परूी तरह सोख सके । अगर वह परूी 
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तरह साफ़ नहीं ह ैया उसमें रंग सोखने की क्षमता पैदा नहीं की गई ह,ै तो उस 
पर रंग अच्छी तरह नहीं चढ़ेगा। अनमुान लगाया गया ह ैकि रँगे हुए कपड़ों में         
70 फ़ीसद ख़ामियाँ सिर्फ़  इसलिए होती हैं, क्योंकि उन पर प्री-ट्रीटमेंट ठीक से 
नहीं किया गया था।

शरुुआती तैयारी का यह सिद्धांत इसंानी मामलों के  लिए भी उतना ही ज़रूरी 
ह,ै जितना कपड़े के  मामले के  लिए। अगर हम अपने क़दम का अच्छा नतीजा 
दखेना चाहते हैं, तो ज़रूरी ह ैकि क़दम उठाने से पहले हम संबंधित तैयारियाँ भी 
परूी कर लें। बिना ज़रूरी शरुुआती तैयारी के  जो क़दम उठाया जाएगा, उसका 
अतं उस कपड़े जैसा होगा, जिसे बिना प्री-ट्रीटमेंट के  रँगाई के  चरण में डाल दिया 
जाए, बल्कि शायद उससे भी बरुा।

अगर आप उच्च स्तरीय पत्रकारिता क़ायम करना चाहते हैं, तो ज़रूरी ह ैकि 
आपके  पास उद्योग हो, क्योंकि उद्योग ही अख़बारों को ख़ुराक दतेा ह।ै जिस क़ौम 
के  पास उद्योग नहीं, उसके  पास पत्रकारिता भी नहीं।

अगर आप चुनाव के  मौक़े  पर अपने वोटों की ताक़त इस्तेमाल करना 
चाहते हैं, तो ज़रूरी ह ैकि इससे पहले आपके  बीच एकता क़ायम हो चुकी हो। 
अगर आपकी क़तारों में एकता नहीं ह,ै तो आपके  वोट बिखर जाएगँे; वे कोई 
राजनीतिक ताक़त नहीं बना पाएगँे।

अगर आप कोई सामूहिक पहल करना चाहते हैं, तो ज़रूरी ह ैकि आपके  
बीच सामूहिक नेततृ्व हो यानी एक ऐसा सरदार, जिसकी बात सब लोग मानते 
हों। सामूहिक नेततृ्व बनाए बिना सामूहिक पहल करना सिर्फ़  नाक़ामयाबी के  
गड्ढे में कू दना ह।ै

क़ौम का पेड़ उगाने के  लिए

अमरेिका के  पूर्व राष्ट्रपति जॉन एफ. कैनेडी ने एक बार ल्याउटे का हवाला दतेे 
हुए एक क़िस्सा सनुाया था। उनके  शब्द थे— 

“मैंने एक बार अपने माली से एक पेड़ लगाने को कहा। माली ने 
आपत्ति करते हुए कहा कि यह पेड़ धीरे-धीरे बढ़ता ह ैऔर इसे परूा 
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बनने में सौ साल लग जाएगँे। मैंने जवाब दिया— ऐसे में तो हमें एक 
पल भी नहीं गँवाना चाहिए; इसे आज दोपहर बाद ही लगा दो...।”
	 —चार्टर्ड अकाउंटेंट (सप्लीमेंट); नई दिल्ली; जून, 1979
क़ौम की तामीर और तरक़्क़ी एक लंबी अवधि वाली योजना ह।ै व्यक्तिगत 

और सामूहिक, दोनों स्तरों पर अनगिनत कारण महुयैा कराने के  बाद वह वक़्त 
आता ह,ै जब क़ौम अपनी परूी शान के  साथ जी उठती ह ैऔर ज़मीन पर एक 
ताक़तवर क़ौम के  तौर पर अपनी जगह बना लेती ह,ै लेकिन जब इस तरह की 
कोई योजना पेश की जाती ह,ै तो लोग तरंुत कह दतेे हैं— “यह तो बहुत लंबी 
योजना ह।ै इसे परूा होने में सौ साल लग जाएगँे।”

ऐसे लोगों को हमारा जवाब सिर्फ़  एक ही ह—ै “अगर ऐसा ह,ै तो हमें एक 
पल भी बरबाद नहीं करना चाहिए। हमें आज ही, पहले मौक़े  पर, अपना ‘पेड़’ 
लगा दनेा चाहिए।”

एक ताक़तवर पेड़ हमशेा ‘सौ साल’ में ही तैयार होता ह,ै इसलिए जो 
शख़्स एक ताक़तवर पेड़ का मालिक बनना चाहता ह,ै उसके  पास सौ साल की 
बाग़वानी के  सिवा कोई चारा नहीं ह।ै अगर वह ऐसा करने के  बजाय सड़कों पर 
निकलकर ‘पेड़ सत्याग्रह’ शरुू कर द ेया किसी मदैान में जमा होकर ‘बाग़-ए-
मिल्लत ज़िंदाबाद’ के  नारे लगाने लगे, तो यह एक बेवक़ूफ़ी -भरी हरकत होगी, 
जिससे न कोई पेड़ उगेगा और न ही वह बाग़वान बन पाएगा। इसका एकमात्र 
नतीजा यह होगा कि वह उस वक़्त को और बरबाद कर दगेा, जो उसे पेड़ उगाने 
के  लिए ईश्वर की तरफ़ से मिला था।

अगर आपके  पास मक़ान न हो और आप सड़क पर खड़े होकर फुल झड़ियाँ 
छोड़ने लगें, तो इससे आप शहर में एक मक़ान के  मालिक नहीं बन जाएगँे। ठीक 
उसी तरह अगर कु छ लोग मिल्लत का नाम लेकर राजनीतिक करतब दिखाने 
लगें, तो ऐसे करतबों से यह नहीं हो सकता कि ज़मीन पर मिल्लत का क़िला 
खड़ा हो जाए। शरे-ओ-शायरी की दुनिया में तो बस तुकबंदी के  ज़रिए ही बड़े-बड़े 
इकं़लाब लाए जा सकते हैं। एक वक्ता अपने जोशीले शब्दों से किसी पंडाल को 
तरंुत शानदार कामयाबियों के  आसमान पर पहुचँा सकता ह,ै लेकिन एक असली 
घटना को जन्म दनेा इतने धरै्य की परीक्षा वाला काम ह,ै जो बिना लंबी योजना 
और लगातार महेनत के  ममुकिन नहीं ह।ै
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सीढ़ी, न कि लिफ़्ट

“मैं अपने मौजूदा मकु़ाम तक सीढ़ी से चढ़कर पहुचँा हू,ँ लिफ़्ट से नहीं,” एक 
दर्ज़ी मास्टर ने कहा, “एक अच्छा कोट बनाना कोई आसान काम नहीं ह।ै कोट 
बनाने की परूी प्रक्रिया इतनी जटिल ह ैकि बिना काफ़ी जानकारी और तजुर्बे के  
कोई भी इसंान इसे ठीक से नहीं कर सकता। मैंने इस रास्ते में एक उम्र लगा दी 
ह।ै उसके  बाद ही यह ममुकिन हो सका ह ैकि मैं शहर में सिलाई की एक दुकान 
कामयाबी से चला सकूँ ।”

अपनी कहानी सनुाते हुए दर्ज़ी मास्टर ने बताया कि पहले उसने एक मास्टर 
दर्ज़ी के  यहाँ शागिर्दी की। वहाँ पाँच साल तक वह कोट की सिलाई और कटाई 
का काम सीखता रहा। पाँच साल की लगातार महेनत के  बाद वह इतना क़ाबिल 
हो गया कि एक आम कोट सी सकता था, लेकिन जब उसने अपनी दुकान खोली 
और काम शरुू किया, तो पता चला कि अभी भी बहुत सारी दिक़्क़तें हैं, जिन्हें 
सुलझाना बाक़ी ह।ै हर आदमी की बनावट अलग होती ह ैऔर कोट पहनने वाले 
शख़्स के  अपने जिस्म के  हिसाब से फ़िट होना चाहिए। इसलिए जो कोट वह 
बनाता, उसमें अकसर कोई-न-कोई कमी निकल आती, क्योंकि उसमें ग्राहक 
की अपनी जिस्मानी बनावट के  हिसाब से कु छ फ़र्क़  हो जाता और कोट ठीक से 
फ़िट नहीं आता। इस तजुर्बे के  बाद वह इस नतीजे पर पहुचँा कि इसंानी जिस्म 
की बनावट (एनाटॉमी) की अच्छी समझ के  बिना उसके  लिए एक अच्छा कोट 
बनाना नाममुकिन ह।ै

वह एक ग्रेजुएट था। उसने एनाटॉमी की पढ़ाई शरुू कर दी और इसंानी जिस्म 
की बाहरी संरचना के  बारे में परूी जानकारी हासिल की। इस पढ़ाई में उसे और 
पाँच साल लग गए। इस तरह दस साल की महेनत के  बाद यह ममुकिन हुआ कि 
वह हर शख़्स के  जिस्म के  साथ एकदम सही बैठने वाला कोट बना सके । यहाँ 
तक कि उन लोगों का भी, जिनमें कु बड़ापन या कोई और जिस्मानी अतंर होता ह।ै 
ऐसे लोगों का कोट भी वह इस तरह बना सकता ह ैकि कहीं भी कोई सिलवट या 
गड़बड़ी न हो। हर लिहाज़ से एक मनुासिब कोट बनाने के  लिए बहुत सारी बातें 
ख़ुद-ब-ख़ुद सीखनी पड़ती हैं, क्योंकि हर चीज़ का नाप नहीं लिया जा सकता। 
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अगर एक दर्ज़ी मास्टर की जानकारी सिर्फ़  उन्हीं जिस्म के  हिस्सों तक सीमित 
ह,ै जिनका वह नाप लेता ह,ै तो वह कभी एक क्वालिटी वाला कोट बनाने में 
कामयाब नहीं हो सकता।

दर्ज़ी मास्टर ने अपने हुनर के  बारे में इस तरह की और भी कई बातें बताई ं
और मझु ेऐसा लगा, जैसे मैं ‘मिल्लत की तामीर’ (राष्ट्र-निर्माण) के  विषय पर 
किसी तजुर्बेकार इसंान का भाषण सनु रहा हू।ँ यह सच्चाई ह ै कि हमारी जो 
आर्थिक और सामाजिक मुश्किलें हैं, उनमें वही तरीक़ा कारगर ह,ै जिससे उस 
दर्ज़ी मास्टर ने कामयाबी हासिल की यानी लिफ़्ट के  बजाय सीढ़ी से चढ़ना। 
ज़िंदगी में कोई छलाग नहीं ह।ै यहाँ ऐसा कोई बटन नहीं ह ैकि आप उसे दबाए ँ
और अचानक एक लिफ़्ट चल पड़े और आपको ऊपर पहुचँा द।े यहाँ तो क़दम-
दर-क़दम ही सफ़र तय किया जा सकता ह।ै आप ‘सीढ़ी’ के  ज़रिए अपनी ज़िंदगी 
को कामयाब बना सकते हैं और फिर एक लिफ़्ट ख़रीद सकते हैं, मगर ‘लिफ़्ट’ 
के  ज़रिए अपनी ज़िंदगी को कामयाब नहीं बना सकते।

तंगी में चौड़ाई

एक आदमी ने शहर में चश्मे की एक दुकान खोली। चश्मा बेचने वालों को 
अपने ग्राहकों की सुविधा के  लिए आँखों के  टेस्ट का इतंज़ाम भी करना होता 
ह,ै ताकि इसंान एक ही जगह अपनी आँखों की जाच करा ले और वहीं से 
चश्मा भी ले ले, लेकिन इस आदमी की दुकान टेस्ट की ज़रूरत के  लिए बहुत 
छोटी थी। आँख के  टेस्ट में दरू की नज़र जाचने के  लिए असल में 18 फ़ीट के  
फ़ासले से पढ़वाया जाता ह,ै जबकि इस दुकान में सिर्फ़  उसकी आधी जगह 
थी यानी ग्राहक को बैठने की जगह से लेकर दीवार तक का फ़ासला मुश्किल 
से 9 फ़ीट बनता था।

“हम 9 फ़ीट में शीशा लगाकर अठारह फ़ीट कर लेंगे,” दुकानदार ने अपने 
दोस्त के  सवाल के  जवाब में कहा। दोस्त ने उससे पछूा था कि तमु इतनी छोटी 
दुकान में आखँों के  टेस्ट का इतंज़ाम कैसे करोगे? दुकानदार ने बताया कि पढ़ने 
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वाले अक्षरों का चार्ट जिस दीवार पर लटका हो, उसके  ठीक सामने वाली दीवार 
पर अगर एक आईना लगा दिया जाए और जिसका टेस्ट हो रहा ह,ै उसे असली 
चार्ट के  बजाय आईने में दिखने वाले प्रतिबिब को पढ़ने के  लिए कहा जाए, तो 
पढ़ने वाले शख़्स और पढ़ी जाने वाली चीज़ के  बीच का फ़ासला अपने आप 
दोगनुा हो जाता ह।ै आदमी की नज़र पहले 9 फ़ीट का फ़ासला तय करके  आईने 
तक जाती ह।ै फिर आईने की मदद से उसकी नज़र और 9 फ़ीट का फ़ासला तय 
करके  चार्ट तक पहुचँती ह।ै इस तरह कुल  अठारह फ़ीट हो जाते हैं। दुकानदार ने 
ऐसा ही किया। छोटी दुकान के  बावजूद उसके  यहाँ आखँों के  टेस्ट का वैसा ही 
इतंज़ाम हो गया, जैसा बड़ी दुकानों में होता ह।ै

यही नियम ज़िंदगी के  हर मामले में लाग ूहोता ह।ै अगर आपके  पास मौक़े  
कम हों, अगर आपके  लिए फैलने की जगह सीमित हो, तो निराश होने की 
ज़रूरत नहीं ह।ै आप अपनी अक़्ल का इस्तेमाल करके  अपने ‘9 फ़ीट’ को ‘18 
फ़ीट’ बना सकते हैं।

अगर आपका मकान छोटा ह,ै तो आप दो मजं़िला बनाकर उसे चौड़ा कर 
सकते हैं। अगर आपके  पास पूँजी कम ह,ै तो ईमानदारी का सबतू देकर इसकी 
भरपाई कर सकते हैं। अगर आपकी डिग्री साधारण ह,ै तो अच्छे व्यवहार के  
ज़रिए उसे ज़्यादा कारगर बना सकते हैं। अगर आपके  पास लड़कर जीतने के  मौक़े  
नहीं हैं, तो चतरुाई का तरीक़ा अपनाकर अपने विरोधी को क़ाब ूमें कर सकते 
हैं। अगर आपको राजनीतिक ताक़त में कम हिस्सा मिला ह,ै तो आर्थिक मदैान 
में तरक़्क़ी करके  ख़ुद को आगे ले जा सकते हैं। अगर आप तादाद के  लिहाज़ से 
अल्पसंख्यक (minority) हैं, तो एकता और संगठन बढ़ाकर आप बहुमत की 
बराबरी कर सकते हैं।

हर छोटी ‘दुकान’ बड़ी दुकान बन सकती ह।ै कोई भी दुकान तभी तक छोटी 
ह,ै जब तक दुकानदार ने उसे बढ़ाने वाली अक़्ल का इस्तेमाल नहीं किया ह।ै 
बढ़ाने वाली अक़्ल को इस्तेमाल करने के  बाद इस दुनिया में कोई दुकान छोटी 
नहीं रह जाती।



146

कामयाबी का राज़

इतनी अक़्ल जानवर को भी होती है

क़ु रआन में आदम के  दो बेटों का एक क़िस्सा बयान हुआ ह।ै एक भाई ने ग़ुस्से 
में आकर दसूरे भाई को मार डाला। यह किसी इसंान के  क़त्ल का पहला वाक़या 
था। क़ातिल की समझ में नहीं आ रहा था कि वह अपने भाई की लाश का क्या 
करे। उस वक़्त ईश्वर ने एक कौआ भेजा। उसने एक मुर्दे कौए को उसके  सामने 
‘दफ़्न’ किया। उसने अपनी चोंच और पंजों से ज़मीन खोदी, मुर्दे कौए को उसमें 
रखा और ऊपर से मिट्टी डाल दी। यह दखेकर क़ातिल बोला, “अफ़सोस ह ैमझु 
पर! मैं इस कौए जैसा भी नहीं हो सका कि अपने भाई की लाश को ज़मीन में 
छिपाने की तरकीब सोचता।” 

यह इसंानी नस्ल के  शरुुआती ज़माने का वाक़या ह।ै उस वक़्त से लेकर आज 
तक ईश्वर यही कर रहा ह ैकि वह जानवरों में से किसी जानवर को ‘भेजकर’ हमें 
हमारी ज़िंदगी के  बारे में सबक़ दतेा ह,ै मगर इसंान मुश्किल से ही ऐसा करता ह ै
कि वह इस तरह के  वाक़यात से अपने लिए सबक़ ले। यहाँ एक परिंद ेका क़िस्सा 
बताया जा रहा ह,ै जिसमें हमारे आज के  लिए एक बहुत बड़ा सबक़ ह।ै

एक अबाबील (एक प्रकार की चिड़िया) ने छत की लकड़ी में घोंसला 
बनाया। घोंसला मिट्टी का था। नर और मादा दोनों थोड़ी-थोड़ी गीली मिट्टी अपनी 
चोंच में लाते और उससे घोंसले की तामीर करते। लगातार महेनत के  बाद कु छ 
दिनों में घोंसला तैयार हो गया। फिर अबाबील ने उसके  अदंर अडें द ेदिए।

एक दिन अबाबील का जोड़ा घोंसले पर बैठा हुआ था। चार अडंों और दो 
अबाबीलों का बोझ घोंसले के  लिए बरदाश्त से बाहर साबित हुआ और वह 
लकड़ी से टूटकर नीचे गिर पड़ा। अडें टूटकर बरबाद हो गए। इसके  बाद दखेने 
वालों ने दखेा कि दोनों अबाबीलें परूी छत में चारों तरफ़ उड़ रही थीं। वे छत की 
लकड़ियों में अपने नए घोंसले के  लिए ज़्यादा सरुक्षित जगह तलाश कर रही थीं। 
आख़िरकार उन्होंने अपने लिए एक ऐसी जगह ढँूढ ली, जो ऊबड़-खाबड़ होने 
की वजह से घोंसले को ज़्यादा अच्छी तरह सँभाल सकती थी।

पहली बार अबाबीलों ने सिर्फ़  मिट्टी का घोंसला बनाया था। अब दसूरी बार 
उन्होंने जो मिट्टी लानी शरुू की, उसमें घास मिली हुई थी। पहले तजुर्बे के  बाद 
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उन्होंने साफ़ गारे को नाकाफ़ी पाया, तो उन्होंने घास वाले गारे से घोंसला बनाना 
शरुू किया यानी अगर पहले सादी मिट्टी थी, तो अब ‘री-इन्फ़ोर्स्ड’ (मज़बतू) 
मिट्टी घोंसले के  लिए चुनी गई। नतीजा ज़ाहिर था। दसूरा घोंसला ज़्यादा मज़बतू 
और जमा हुआ था। वह अपनी जगह पर क़ायम रहा और उसमें जो अडें दिए गए, 
वे महफ़ूज़  रह,े यहाँ तक कि उनमें से बच्चे निकल आए। बच्चे अपनी माँ के  साथ 
उड़कर आसमान में ग़ायब हो गए।

यह वाक़या ख़ुरशीद अहमद बिस्मिल साहब (जन्म : 1947) के  अपने 
मकान का ह,ै जो थाना मडंी (राजौरी) के  रहने वाले हैं। उन्होंने 19 सितंबर, 1979 
को अपना वही कमरा दिखाया और मझुसे यह क़िस्सा बयान किया।

अगर किसी जानवर की पहली कोशिश पहली ही बार में नाकाम हो जाए, 
तो दसूरी कोशिश से पहले वह यह पता करता ह ैकि उसके  काम में कौन-सी कमी 
थी, जिसने उसकी योजना को नाकाम बना दिया और फिर एक ज़्यादा बेहतर 
योजना के  तहत दसूरी बार निर्माण करता ह,ै मगर हमारा ‘आशियाना’ गिरता 
रहता ह ैऔर कभी हमें यह एहसास नहीं होता कि हम अपनी कमी को पहचानें।

व्यक्तिगत स्तर पर

एक आदमी साइकिल पर सफ़र कर रहा था। अचानक उसकी साइकिल का ब्रेक 
जाम हो गया। वह उतरकर एक साइकिल मिस्त्री के  पास गया। सफ़र करने वाले 
का ख़्याल था कि मिस्त्री उसी जगह हाथ लगाएगा, जहाँ ब्रेक जाम हुआ था और 
उसे ठीक कर दगेा, लेकिन मिस्त्री ने हथौड़ा लिया और बिलकुल  दसूरी जगह पर 
ठोकना शरुू कर दिया। साइकिल वाला अपनी हरैानी का इज़हार भी नहीं कर 
पाया था कि मिस्त्री ने कहा, “बस, ठीक ह।ै ले जाइए।” अगले ही पल साइकिल 
अपने सवार को लेकर दोबारा सड़क पर दौड़ रही थी।

यही हाल इसंानी ज़िंदगी का भी ह।ै अकसर ऐसा होता ह ैकि इसंान बाहरी 
वजहें दखेकर समझ लेता ह ैकि ख़राबी यहाँ ह।ै वह उसी जगह ठोक-पीट शरुू कर 
दतेा ह,ै लेकिन ख़राबी दरू नहीं होती। इसकी वजह यह ह ैकि ख़राबी की असली 
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जड़ कहीं और होती ह ैऔर जब तक असली जड़ को नहीं सधुारा जाता, ख़राबी 
ठीक नहीं हो सकती।

मिसाल के  तौर पर, मान लीजिए कि क़ौम में एकता नहीं ह।ै उस पर ज़ुल्म हो 
रहा ह।ै लोग आपसी झगड़ों की वजह से बाहर वालों से मिल जाते हैं। उनकी कोई 
सामूहिक आवाज़ नहीं ह ैवग़ैरह-वग़ैरह। इन नज़ारों को दखेकर किसी शख़्स के  
अदंर कु छ करने का जज़्बा पैदा होता ह ैऔर वह फ़ौरन सभाओ ंऔर कॉन्फ़्रें स के  
चक्कर में पड़ जाता ह।ै उस ेयह काम सही लगता ह ैकि क़ौम के  लोगों को इकट्ठा 
करके  जोशीले भाषण दिए जाए।ँ प्रस्ताव (resolution) पास किए जाए ँवग़ैरह, 
लेकिन यह समस्या का हल नहीं ह।ै यह तो लक्षणों पर महेनत करने जसैा ह,ै जबकि 
असली हल तो यह ह ैकि वजह पर मेहनत की जाए। ज़िंदगी में अकसर ऐसा होता ह ै
कि समस्या दिखती कहीं और ह ैऔर उसके  हल का राज़ छुपा होता ह ैकहीं और।

जैसे कि अगर क़ौम में एकता नहीं ह,ै तो इसकी वजह हर व्यक्ति की अलग-
थलग सोच होगी। ऐसी हालत में आप ‘एकता कॉन्फ़्रें स’ करके  लोगों में एकता 
पैदा नहीं कर सकते। पहले हर एक व्यक्ति के  स्तर पर एकता पैदा कीजिए। उसके  
बाद क़ौम के  स्तर पर अपने आप एकता बन जाएगी।

इस दुनिया का नियम यह ह ैकि यहाँ ‘फल’ पर महेनत करने वाले को फल 
नहीं मिलता। यहाँ फल सिर्फ़  उसी व्यक्ति को मिलता ह,ै जिसने ‘बीज’ पर महेनत 
करने का सबतू दिया हो।

सही दिशा में चलिए

एक पश्चिमी विचारक ने कहा ह—ै “तमुने कामयाबी की राह की ज़्यादातर 
रुकावटें तभी हटा दी हैं, जब तमुने सिर्फ़  हरकत और सही दिशा में हरकत के  फ़र्क़  
को समझ लिया ह।ै”

हर सक्रियता ऊपर से दखेने में एक जैसी लगती ह।ै चाह ेआप अपनी गाड़ी 
मजं़िल की तरफ़ चला रह ेहों या मजं़िल से उलटी दिशा में दौड़ा रह ेहों, दोनों 
हालात में दखेने वालों को गाड़ी एक जैसी चलती हुई नज़र आएगी, लेकिन दोनों 
में इतना बड़ा फ़र्क़  ह ैकि एक हरकत हर पल आपको मजं़िल के  क़रीब ले जा रही 
होगी और दसूरी हरकत हर पल मजं़िल से दरू।
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अलग-अलग ज़िंदगी का मामला हो या सामूहिक ज़िंदगी का, हमशेा यह 
ज़रूरत होती ह ैकि हालात और संसाधनों का जायज़ा लेकर उसके  मतुाबिक़ सही 
दिशा में सफ़र शरुू किया जाए। ऐसा सफ़र दरे-सवेर मजं़िल पर पहुचँ ही जाता ह।ै 
इसके  उलट अगर बिना सोचे-समझ ेकोई दौड़ शरुू कर दी जाए, तो ऐसी दौड़ का 
अतं सिर्फ़  नुक़सान और बरबादी में ही होगा।

ज़्यादातर लोग ऐसा करते हैं कि बिना सोचे-समझे कोई काम शरुू कर 
देते हैं या कु छ दरे के  जज़्बात के  असर में कोई कार्रवाई करने लगते हैं और 
फिर जब उसका कोई नतीजा नहीं निकलता, तो दसूरों की शिकायत करते हैं 
कि उनकी ज़िद और पक्षपात की वजह से ऐसा हुआ। हालाकि अगर वे गहराई 
से सोचें, तो इसकी वजह सिर्फ़  यह थी कि उन्होंने कु छ-न-कु छ करने को ही 
काफ़ी समझ लिया। जबकि असली काम तो वही ह,ै जो सही तरीक़े  से और 
सही दिशा में किया जाए, न कि सही-ग़लत का ख़्याल किए बिना बस हाथ-पैर 
चलाना शरुू कर देना।

अकसर ऐसा होता ह ैकि इसंान अपनी नाकामयाबी के  लिए दसूरों को दोष 
दतेा ह।ै हालाकि दसूरों को उसके  ख़िलाफ़ जो मौक़ा मिला, वह सिर्फ़  इसलिए 
मिला, क्योंकि उसने ग़लत दिशा से अपना सफ़र शरुू किया था। अगर उसने सही 
दिशा से अपना सफ़र शरुू किया होता, तो ऐसी नौबत ही नहीं आती कि कोई 
उसके  रास्ते में रुकावट बन पाता और उसके  कामयाबी के  सफ़र को नाकामयाबी 
और बरबादी का सफ़र बना दतेा।

बड़ा काम करने वाले

दुनिया में हमशेा दो तरह के  इसंान होते हैं। पहली क़िस्म का इसंान वह ह ैकि वह 
जो कु छ भी करता ह,ै उसकी क़ीमत बढ़ाकर वसूल करना चाहता ह।ै दसूरी क़िस्म 
का इसंान वह ह ैकि वह जो कु छ करता ह,ै उसे भूल जाता ह।ै अगर उसे अपने 
किए का कोई बदला न भी मिले, तो भी वह अपने दिल में कोई शिकायत नहीं 
रखता। उसकी तसल्ली का साधन यह ह ैकि वह अपने मक़सद में लगा हुआ ह,ै 
न कि यह कि उसे अपने काम का तरंुत फल मिल रहा ह।ै
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पहली क़िस्म के  लोग भी इसंान हैं और दसूरी क़िस्म के  लोग भी इसंान हैं, 
लेकिन दोनों में इतना ज़्यादा फ़र्क़  ह ैकि बाहरी रूप के  अलावा दोनों में कोई चीज़ 
एक जैसी नहीं ह।ै पहली क़िस्म के  लोग सिर्फ़  बाज़ार चलाते हैं, जबकि दसूरी 
क़िस्म के  लोग इतिहास बनाते हैं।

यही दसूरी क़िस्म के  लोग इसंानियत की असली पूँजी हैं। इसकी वजह यह 
ह ैकि कोई भी बड़ा काम करने के  लिए हमशेा यह ज़रूरत होती ह ैकि बहुत-से 
लोग मिलकर काम करें। जब इस तरह लोग जुटते हैं, तो किसी को कम मिलता ह ै
और किसी को ज़्यादा। किसी को क्रे डिट मिलता ह ैऔर कोई बिना क्रे डिट के  रह 
जाता ह।ै किसी का स्वागत होता ह ैऔर कोई दखेता ह ैकि उसकी अनदखेी की 
जा रही ह।ै यह हालत बिलकुल  स्वाभाविक ह।ै यह अतंर हमशेा आता ह,ै चाह े
वह कोई आम आदंोलन हो या किसी पैग़ंबर का आदंोलन।

ऐसे हालात में एकजुट कोशिश को बनाए रखने का एकमात्र व्यावहारिक 
तरीक़ा यही ह ैकि लोग अपने हक़ भूल जाए ँऔर सिर्फ़  अपनी ज़िम्मेदारी याद रखें।

ऐसे स्वभाव की ज़रूरत सिर्फ़  इसलिए नहीं ह ै कि सामूहिक कोशिश में 
लोगों को कोई बदला नहीं मिलता, बल्कि इसलिए भी ह ैकि मिलने वाला बदला 
अकसर इसंान के  अपने अदंाज़े से कम होता ह।ै इसलिए बदला मिलने पर भी 
वही सारी शिकायतें पैदा हो जाती हैं, जो तब पैदा होती हैं, जब कोई बदला मिला 
ही न हो।

बड़ा काम करने वाले वह लोग हैं, जिनका हाल यह ह ैकि उनका काम ही 
उनका बदला बन जाता ह।ै अपनी ज़िम्मेदारी को परूी तरह निभाकर उन्हें वह 
ख़ुशी हासिल होती ह,ै जो किसी इसंान को तब होती ह,ै जब उसके  काम के  
नतीजे में उसे कोई बहुत बड़ा इनाम मिल जाता ह।ै

निरंतर कर्म

चीन के  पूर्व कम्युनिस्ट चेयरमनै माओ त्से तुंग ने एक दिलचस्प चीनी कहानी 
लिखी थी।



151

कामयाबी का राज़

बहुत परुाने ज़माने में चीन के  उत्तरी इलाक़े  में एक बूढ़ा आदमी रहता था। 
उसका घर दक्षिण की तरफ़ था। उस बूढ़े आदमी की मुश्किल यह थी कि उसके  
दरवाज़े के  सामने दो बहुत ऊँचे-ऊँचे पहाड़ खड़े थे। उन पहाड़ों की वजह से सरूज 
की किरणें उसके  घर में कभी नहीं पहुचँती थीं।

एक दिन उस बूढ़े आदमी ने अपने जवान बेटों को बुलाया और कहा, 
“आओ, हम इन पहाड़ों को खोदकर यहाँ से हटा दें, ताकि सरूज की रोशनी हमारे 
घर में बिना रुकावट के  आ सके ।”

जब उसके  पड़ोसी को यह बात पता चली, तो वह हसँ पड़ा। उसने कहा, 
“मझु ेतो पहले से मालूम था कि तमु कु छ बेवक़ू फ़ हो, लेकिन इतने बेअक़्ल हो, 
यह नहीं सोचा था। आख़िर यह कैसे ममुकिन ह ैकि तमु अपनी खदुाई से इन ऊँचे 
पहाड़ों को हटा दोगे?”

बूढ़े आदमी ने बहुत गंभीरता से जवाब दिया, “तमु्हारी बात सही ह,ै लेकिन 
अगर मैं मर गया, तो मरेे बेटे यह काम जारी रखेंगे। उनके  मरने के  बाद उनके  बेटे 
और फिर उनके  बेटे। इस तरह यह खदुाई हमशेा चलती रहगेी। तमु जानते हो, 
पहाड़ और ज़्यादा बड़े नहीं होंगे, लेकिन हर खदुाई से उनका आकार छोटा होता 
जाएगा। इसलिए अगर आज नहीं, तो किसी आने वाले दिन यह मसुीबत हमारे 
घर के  सामने से दरू हो जाएगी।”

यह कहानी बहुत ख़ूबसरूती से बताती ह ैकि बड़ी कामयाबी के  लिए हमशेा 
बड़ी योजना ज़रूरी होती ह।ै अगर आप दुनिया में कोई बड़ी कामयाबी हासिल 
करना चाहते हैं, तो आपको बड़ी योजना के  लिए तैयार रहना चाहिए और उन 
तमाम ज़रूरतों को परूा करना चाहिए, जो उसे लगातार चलाने के  लिए ज़रूरी हैं।

हक़ीक़त यह ह ैकि समस्याओ ंके  मकु़ाबले में उनके  हल की ताक़त ज़्यादा 
होती ह।ै समस्याए ँहमशेा सीमित होती हैं, लेकिन हल हमशेा शाश्वत (eternal) 
होता ह।ै अगर आप किसी हल के  अमल को पीढ़ी-दर-पीढ़ी चलाते रहें, तो आप 
हर पहाड़ को काट सकते हैं और हर दरिया को पार कर सकते हैं।

जो व्यक्ति निरंतर कर्म करने के  लिए तैयार रहता ह,ै उसके  लिए कोई पहाड़ पहाड़ 
नहीं रहता और कोई दरिया भी दरिया नहीं रहता।
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यह क़ीमत का नहीं, बड़े समय का सवाल है

ऑक्सफ़ोर्ड यूनिवर्सिटी सन ् 1163 में बनी थी। उसका हरा-भरा लॉन 
दुनियाभर में मशहूर ह।ै एक अमरेिकी करोड़पति ने उस लॉन को दखेा, तो वह 
उसे बहुत पसंद आया। उसने सोचा कि काश! उसकी हवेली में भी ऐसा ही लॉन 
होता। उसने ऑक्सफ़ोर्ड के  माली से पछूा, “इस तरह के  लॉन को बनाने में कितने 
डॉलर लगेंगे?”

माली ने गंभीरता से जवाब दिया, “बिलकुल  फ़्री।”
“यह कैसे ममुकिन ह?ै”
“अपनी ज़मीन को समतल करके  और उस पर घास उगाकर। जब घास उग 

जाए, तो उसे काटो और रोलर से दबाओ। यह काम लगातार पाँच सौ साल तक 
करते रहो। जब पाँच सौ साल परेू हो जाएगँे, तो तमु्हारे लिए ऐसा ही लॉन तैयार 
हो जाएगा। यह क़ीमत का नहीं, बड़े समय का सवाल ह।ै”

अगर शाम को सरूज डूब गया ह ैऔर तमु फिर से सबुह का नज़ारा दखेना 
चाहते हो, तो तमु्हें परूी रात का इतंज़ार करना पड़ेगा। बिना रात के  अतंराल से 
गुज़रे तमु सबुह के  माहौल में अपनी आखँें नहीं ख़ोल सकते। अगर तमु्हारे पास 
एक बीज ह ैऔर तमु उसे पेड़ के  रूप में दखेना चाहते हो, तो तमु्हारे पास 25 
साल इतंज़ार करने के  अलावा कोई चारा नहीं ह।ै उससे पहले तमु्हारा बीज एक 
हरे-भरे पेड़ के  रूप में खड़ा नहीं हो सकता। ठीक इसी तरह प्रकृति में हर घटना के  
प्रकट होने का एक तय ‘समय’ होता ह।ै कोई भी घटना अपने निर्धारित समय से 
पहले सामने नहीं आती।

समय का मतलब ह ैवह अवधि, जिसमें कोई प्रक्रिया होती ह ैऔर परूी होती 
ह।ै यह सिद्धांत प्रकृति की परूी व्यवस्था में काम कर रहा ह।ै इसंानों के  अलावा 
ब्रह्मांड के  बाक़ी हिस्सों में यह व्यवस्था सीध ेदवैी प्रबंधन में स्थापित ह ैऔर 
इसंानों के  लिए यह ज़रूरी ह ैकि वे इसे अपनी मर्ज़ी से अपने जीवन में अपनाए।ँ 
परूा ब्रह्मांड अपनी परूी व्यवस्था के  साथ इसंानियत को यह व्यावहारिक सबक़ 
द ेरहा ह ैकि घटनाओ ंके  प्रकट होने की एक असली रणनीति ह,ै जिसे अपनाकर 
इसंान इस दुनिया में कामयाब हो सकता ह।ै
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चाह ेनिजी जीवन का निर्माण हो या राष्ट्रीय जीवन का, दोनों ही मामलों में 
इसंान के  सामने एक ही रास्ता ह ैकि वह अपनी यात्रा ‘शरुुआत’ से शरुू करे और 
ज़रूरी अवधि से पहले ही नतीजा दखेने की इच्छा न करे, नहीं तो उसका अतं 
उस यात्री की तरह होगा, जो तेज़ रफ़्तार ट्रेन में बैठा ह ैऔर स्टेशन आने से पहले 
ही उतरना चाहता ह।ै अगर ऐसा यात्री अपने डिब्बे का दरवाज़ा खोलकर समय से 
पहले उतर जाए, तो जहाँ भी वह जाएगा, वह उसकी मजं़िल नहीं, बल्कि उसकी 
क़ब्र होगी... सफलता सबसे ज़्यादा जिस चीज़ की माँग करती ह,ै वह ह ैसमय; 
लेकिन यही वह क़ीमत ह,ै जो इसंान अदा करने के  लिए तैयार नहीं ह।ै

पत्थर वाली सीख

राजस्थान का एक विद्यार्थी हाई स्कूल  में फ़ेल  हो गया। अगले साल उसने फिर से 
परीक्षा दी, लेकिन वह फिर फ़ेल  हो गया। उसके  बाद जब तीसरे साल का रिज़ल्ट 
आया और उसने दखेा कि वह अभी भी फ़ेल  हो गया ह,ै तो वह बहुत ही सदम ेमें 
आ गया। उसे इतनी निराशा हुई कि वह घर से भाग गया।

भटकते-भटकते वह एक गाँव के  बाहरी इलाक़े  में पहुचँ गया। उसे प्यास 
लग रही थी। उसने एक कु आ ँदखेा, जहाँ कु छ औरतें और बच्चे पानी भर रह ेथे। 
वह प्यास बझुाने के  लिए कु ए ँके  पास गया, लेकिन वहाँ उसने एक दृश्य दखेा। 
दिखने में तो वह दृश्य छोटा था, लेकिन उसने उसे इतना प्रभावित किया कि वह 
अपनी प्यास ही भूल गया। उसे अचानक लगा कि उसे पानी से बड़ी कोई चीज़ 
मिल गई ह।ै

उसने दखेा कि कु ए ँपर पानी भरने आने वाले गाँववालों के  पास आम तौर 
पर दो-दो मिट्टी के  घड़े होते थे। वे एक घड़ा कु ए ँके  पास वाले एक पत्थर पर रख 
दतेे थे और दसूरे घड़े से कु ए ँमें से पानी खींचते थे। उसने दखेा कि जिस पत्थर पर 
घड़ा रखा जाता था, वह समय के  साथ घिस गया था।

उसने सोचा, ‘घड़ा तो मिट्टी का बना हुआ ह,ै लेकिन जब उसे लगातार 
कई दिनों तक एक ही जगह पर रखा गया, तो रगड़ से पत्थर घिस गया। लगातार 
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कोशिश से मिट्टी ने पत्थर पर जीत हासिल कर ली। निरंतर क्रिया ने कमज़ोर 
को मज़बूत पर विजयी बना दिया। अगर मैं भी लगातार मेहनत करूँ , तो क्या मैं 
अपनी परीक्षा में पास नहीं हो सकता? क्या अपनी कमियों को ज़्यादा मेहनत 
से दरू नहीं कर सकता?’

यह सोचकर भागे हुए विद्यार्थी के  क़दम रुक गए। वह वापस मडु़ा और अपने 
घर लौट आया और फिर से पढ़ाई में जुट गया। अगले साल उसने चौथी बार हाई 
स्कूल  की परीक्षा दी। इस बार नतीजा हरैान करने वाला था। उसके  पेपर इतने 
अच्छे थे कि वह फ़र्स्ट डिवीज़न में पास हुआ। जो तीन बार फ़ेल  हुआ था, वह 
चौथी कोशिश में ज़बरदस्त सफलता हासिल कर गया। पत्थर वाली यह सीख 
उस नौजवान के  जीवन के  लिए इतनी महत्वपूर्ण साबित हुई कि इसने उसका परूा 
रुख़ ही बदल दिया।

जो विद्यार्थी लगातार हाई स्कूल  में फ़ेल  होने के  बाद भाग गया था, उसने 
उसके  बाद लगातार प्रथम स्थान हासिल करना शरुू कर दिया। उसने एम.ए. की 
परीक्षा में भी टॉप किया। उसके  बाद वह छात्रवतृ्ति पर उच्च शिक्षा के  लिए विदशे 
गया और डॉक्टरेट की डिग्री हासिल की।

यह कोई अकेल ी घटना नहीं ह,ै जो सिर्फ़  एक गाँव में घटी। असलियत यह 
ह ैकि ऐसे ‘पत्थर’ हर जगह मौजूद हैं, जो लोगों को जीवन की सीख दतेे हैं और 
असफलताओ ंसे सफलता तक निकलने का रास्ता दिखाते हैं। अगर किसी व्यक्ति 
में सलाह लेने का स्वभाव हो, तो उसे अपने आस-पास ही ऐसा ‘पत्थर’ मिल 
जाएगा, जो अपनी चुप्पी की भाषा में उसे वही संदशे दतेा ह,ै जो उस नौजवान को 
अपने पत्थर से मिला था।

यह तो ख़ुद ही पता करना पड़ता है

‘टाइम्स ऑफ़ इडंिया’ (18 जुलाई, 1983) में एक मज़ेदार क़िस्सा छपा था। 
1970 में भारत का एक नेता (जिसका नाम नहीं लिखा) फ़्रांस गया। पेरिस में 
उसकी मुलाक़ात एक फ़्रेंच  नेता से हुई, जो गॉलिस्ट पार्टी से था। अख़बार की 
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रिपोर्ट के  मतुाबिक़ उनकी बातचीत कु छ इस तरह हुई—
फ़्रेंच  नेता ने पछूा, “क्या आप पेरिस में कु छ ख़ास करना चाहेंगे?” 
भारतीय नेता बोले, “मैं जनरल डि गॉल का बहुत बड़ा प्रशसंक हू।ँ मरेी 

इच्छा ह ैकि उनसे एक शिष्टाचार भेंट करूँ ।” 
फ़्रेंच  नेता बोला, “लेकिन सर, वे तो स्वर्ग सिधार चुके  हैं!” 
“क्या? भारत में ब्रीफ़िं ग के  दौरान किसी ने मझु ेयह बात नहीं बताई!” 
“उन्होंने शायद यह मान लिया होगा कि आपको यह पता ही ह।ै उनका 

दहेांत चार साल पहले ही हो गया था।”
यह एक ऐसा उदाहरण ह,ै जिससे पता चलता ह ैकि हर बात बताई नहीं जा 

सकती। ज़रूरी ह ैकि इसंान कु छ बातें ख़ुद ही जाने। सनुने वाला अगर 50 फ़ीसदी 
बात जानता हो, तो उसे बाक़ी के  50 फ़ीसदी बात बताई जा सकती ह।ै अगर वह 
आधी बात पहले से न जानता हो, तो बाक़ी की आधी बात भी वह नहीं समझ 
पाएगा, चाह ेवह बात कितनी भी अच्छी क्यों न हो और चाह ेउसे कितने भी तर्कों 
के  साथ पेश किया जाए।

आज अगर आप किसी से कहें कि ‘फ़ला खिलाड़ी ने सेंचुरी बना ली,’ तो 
वह तरंुत समझ जाएगा कि इसका मतलब क्रिकेट  के  सौ रन हैं, लेकिन अगर आप 
कहें कि ‘दशे की तरक़्क़ी के  लिए एक सदी (सेंचुरी) की जद्दोजहद ज़रूरी ह,ै’ तो 
कोई इसका मतलब नहीं समझगेा, क्योंकि दशे की तरक़्क़ी के  मामले में सौ साल 
की महेनत से कोई वाक़िफ़ नहीं ह।ै

पंद्रह साल में कामयाबी

एक आदमी सिगरेट फ़ैक् ट्री में एक मामूली नौकर था। वहाँ उसने सिगरेट के  धधं ेके  
सारे ‘गरु’ सीख लिये और फिर अलग से अपना कारोबार शरुू कर दिया। उसने 
अपना काम पाँच हज़ार रुपये से शरुू किया था। लगातार महेनत करने के  क़रीब 
पंद्रह साल बाद उसकी एक बहुत बड़ी फ़ैक् ट्री हो गई। एक दिन उसने अपने दोस्तों 
से अपना क़िस्सा सनुाते हुए कहा—
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“जिस तरह एक बच्चा पंद्रह साल में तैयार होता ह,ै उसी तरह एक 
कारोबार भी पंद्रह साल में तैयार होता ह।ै मैं एक दिन में अपनी इस 
हालत में नहीं पहुचँा। मझु ेयहाँ तक आने में पंद्रह साल लगे।”
असल बात यह ह ै कि हर काम ‘पंद्रह साल’ में पूरा होता ह,ै चाह ेवह 

इसंानी हो या मिला-जुला। चाह ेवह कारोबार हो या देश की सेवा। वे लोग, जो 
यह समझते हैं कि एक पल में कामयाबी का कोई नुस्ख़ा हो सकता ह,ै वे ख़्याली 
दुनिया में रहते हैं। ‘एक छलाग लगाओ और मंज़िल पर पहुचँ जाओ’— क़ायद े
के  लिहाज़ से यह एक सही जुमला ह,ै लेकिन ज़िंदगी की हक़ीक़तों के  लिहाज़ 
से यह बेमानी लफ़्ज़ों का ऐसा मजमआू ह,ै जिसकी वाक़यात की दुनिया में 
कोई क़ीमत नहीं।

ग ल्ेन कनिघम वह शख़्स ह,ै जो एक मील की दौड़ का चैंपियन बना। जिस 
स्कूल  में वह पढ़ रहा था, उसमें आग लग गई। वह आग की लपटों से घिर गया 
और उसके  पैर इतने जल गए कि वह अपाहिज हो गया और चलने लायक़ न 
रहा। डॉक्टरों ने कहा कि उसके  फिर से चलने-दौड़ने लायक़ बनने के  लिए कोई 
करिश्मा होना चाहिए, लेकिन ग ल्ेन कनिघम की अपाहिजी ने उसके  अदंर चलने-
दौड़ने का एक नया जुननू पैदा कर दिया। उसकी सारी दिमाग़ी और ज़हनी ताक़त 
ख़ुद को फिर से चलने लायक़ बनाने पर लग गई। उसने तरह-तरह की कसरतें शरुू 
कीं। आख़िरकार उसके  दिमाग़ में एक ख़्याल आया। उसने एक हल (plough) 
के  हैंडल को पकड़कर, उसे चलाते हुए, ख़ुद को घसीटने (drag) का अभ्यास 
शरुू किया। ख़्याल कामयाब रहा। जब उसके  पैर ज़मीन पर लगने लायक़ हो गए, 
तो उसका हौसला बढ़ा। अब उसने अपनी प्रैक्टिस और तेज़ कर दी। आख़िरकार 
वह करिश्मा, जिसकी डॉक्टरों ने बात की थी, हो गया। वह ठीक से चलने-दौड़ने 
लायक़ हो गया। उसके  बाद उसने एक मकु़ाबले में हिस्सा लिया और एक मील 
की दौड़ के  सारे परुाने रिकॉर्ड तोड़कर उसका चैंपियन बन गया।

हालाकि ग ल्ेन कनिघम को यह कामयाबी कु छ दिनों में नहीं मिली। उसे उस 
मकु़ाम तक पहुचँने में ‘पंद्रह साल’ लगे। पंद्रह साल की जद्दोजहद के  बाद ही वह 
दौड़ का चैंपियन बन पाया।

सच तो यह ह ै कि इस दुनिया में ‘पंद्रह साल’ के  बिना कोई कामयाबी 
ममुकिन नहीं ह।ै फ़ौरी नतीजे दनेे वाली सबसे क़ाबिल हस्ती ईश्वर ह,ै लेकिन 
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ईश्वर ने अपनी दुनिया का सिस्टम फ़ौरी नतीजों पर इसलिए नहीं बनाया, ताकि 
इसंान सबक़ ले और बेकार की कोशिशों में अपना वक़्त बरबाद न करे। ईश्वर की 
दुनिया में रात-दिन अनगिनत वाक़यात हो रह ेहैं, लेकिन हर चीज़ बेहद मज़बतू 
और तयशदुा क़ाननूों के  आधार पर होती ह।ै यहाँ ज़मीन पर एक भी तिनका ऐसा 
नहीं ह,ै जो अरमानों की ज़मीन पर खड़ा हो और न ही एक चींटी ऐसी ह,ै जो 
हक़ीक़त को नज़र-अदंाज़ करके  जीती हो। फिर इसंान के  लिए ईश्वर के  क़ाननू को 
कैसे बदला जा सकता ह?ै

कामयाबी की एक ही शर्त ह—ै कोशिश मतलब वह महेनत करना, जो 
मजं़िल के  लिए ईश्वर के  क़ाननू में तय ह।ै यही इस दुनिया में कामयाबी का उसूल 
ह ैऔर यही परलोक में कामयाबी का उसूल ह।ै

ज़िद्दी इरादा

एक विचारक ने कहा ह—ै “लोगों में ताक़त की कमी नहीं ह,ै बल्कि ज़िद्दी इराद े
की कमी ह।ै” यह सच्चाई ह ै कि ज़्यादातर लोगों में परूी क़ाबिलियत होती ह,ै 
मगर वे इसका फ़ायदा इसलिए नहीं उठा पाते, क्योंकि वे लगातार और लंबे समय 
तक महेनत नहीं कर सकते और किसी भी असली कामयाबी के  लिए लंबी और 
लगातार महेनत बहुत ज़रूरी ह।ै

अगर आप अपनी कोशिशों का कोई ठोस और अच्छा नतीजा दखेना चाहते 
हैं, तो पहले दिन ही यह समझ लें कि आपको लंबा इतंज़ार करना पड़ेगा। अगर 
आपमें इतंज़ार करने की ताक़त नहीं ह,ै तो आपको अपने लिए कोई टिकाऊ 
कामयाबी की उम्मीद भी नहीं रखनी चाहिए। ज़िंदगी का राज़ एक शब्द में यह 
ह—ै जितना लंबा इतंज़ार, उतनी ही ज़्यादा तरक़्क़ी। 

किसी क़ौम या दशे की ‘तामीर’ कम समय में भी हो सकती ह ैऔर इसके  
लिए ज़्यादा वक़्त भी लग सकता ह।ै यह इस बात पर निर्भर करता ह ैकि आप 
किस तरह का दशे बनाना चाहते हैं।

अगर मक़सद दशे में तरंुत जोश पैदा करना ह,ै अगर आप सिर्फ़  नकारात्मक 
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और वक़्ती हगंाम ेको ही अपना लक्ष्य समझने की ग़लती कर रह ेहैं, अगर आप 
लोगों के  दिलों को भड़काने वाले नारे लगाकर थोड़ी दरे के  लिए भीड़ इकट्ठी कर 
लेने को ही काम समझते हैं, अगर आपके  लिए सिर्फ़  जलसों की धमू ही दशे की 
तामीर ह,ै तो इस क़िस्म की तामीर, अगर कभी अचानक हालात ठीक हो जाए,ँ 
तो रातों-रात हो सकती ह,ै लेकिन हक़ीक़त यह ह ैकि यह दशे की तामीर से ज़्यादा 
नेताओ ंकी तामीर ह,ै क्योंकि इस तरह के  शोर-शराबे से कु छ नेताओ ंको फ़ायदा 
ज़रूर हो जाता ह,ै मगर इसंानियत के  उस बड़े समहू को इससे कोई फ़ायदा नहीं 
होता, जिसे हम क़ौम या दशे कहते हैं। इस नज़रिये से दखेें, तो इस तरह के  तरीक़े  
एक क़िस्म का शोषण ही हैं, जिनसे फ़ायदा उठाकर कु छ लोग वक़्ती तौर पर 
अपनी नेता बनने की पोज़ीशन मज़बतू कर लेते हैं। यह सस्ती लीडरशिप हासिल 
करने का एक कामयाब नसु्ख़ा ह,ै जिसे ऊपरी सतह के  लोग या तो अनजाने में या 
अपनी निजी महत्वाकाक्षाओ ंको परूा करने के  लिए अपनाते हैं।

अगर हम सच में दशे की तामीर करना चाहते हैं, तो हमें यह समझ लेना 
चाहिए कि हमने एक शाहबलूत का पेड़ उगाने का ज़िम्मा लिया ह,ै न कि एक 
ककड़ी की बेल लगाने का। यह एक ऐसा काम ह,ै जिसके  लिए ज़रूर लंबी 
योजना की ज़रूरत होती ह।ै इसे कम समय में हासिल नहीं किया जा सकता।

अगर कोई नेता इस तरह के  नारे लगाता ह,ै तो यह या तो उसकी सीधी-
सादी सोच का सबतू ह ैया फिर उसकी दसूरों का फ़ायदा उठाने वाली सोच का 
और अगर कोई दशे बिना लंबे इतंज़ार के  अपनी तरक़्क़ी का महल बनता हुआ 
दखेना चाहता ह,ै तो उसे जान लेना चाहिए कि ऐसे महल सिर्फ़  दिमाग़ में बनते 
हैं, असल ज़िंदगी में नहीं।

दो सौ साल

1782 में एक अगं्रेज़ एडिनबर्ग से ग्लास्गो आया। उसके  पास दो सौ पाउंड 
और एक लकड़ी का प्रेस था। इसी का इस्तेमाल करके  उसने एक अख़बार शरुू 
किया। शरुुआत में इसका नाम था— ‘ग्लास्गो एडवरटाइज़र’। यह वही अख़बार 
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ह,ै जो आज ‘ग्लास्गो हरेाल्ड’ के  नाम से मशहूर ह ैऔर इसकी रोज़ाना चार लाख 
प्रतियाँ बिकती हैं। इसकी शरुुआत को अब दो सौ साल हो गए हैं।

इसके  संस्थापक जॉन मनंेस को हर तरह की मुश्किल परिस्थितियों का 
सामना करना पड़ा। हालाकि एक आलोचक के  शब्दों में, एक चीज़ उनमें 
बहुतायत में थी, वह था उनका असीम उत्साह। यह असीम उत्साह उनकी हर 
कमी का विकल्प बन गया। उन्होंने एक ऐसे अख़बार की नींव रखी, जो लगातार 
दो सौ सालों से चल रहा ह।ै बीच में साझदेारों के  बीच गंभीर मतभदे भी पैदा हुए, 
लेकिन उन्हें समझदारी और धरै्य से सुलझा लिया गया।

जो अख़बार दो सौ साल पहले लकड़ी के  प्रेस पर हाथ से छापा जाता था, 
अब वह परूी तरह से स्वचालित मशीनों से बनता ह।ै इसमें अक्षरों को न तो जोड़ा 
जाता ह ैऔर न ही ढाला जाता ह,ै बल्कि उन्हें लेज़र किरणों की मदद से प ल्ेट पर 
प्रोजेक्ट किया जाता ह।ै अख़बार अपने आप छप जाता ह ैऔर बाहर आ जाता 
ह।ै वह अपने आप फोल्ड हो जाता ह।ै उसके  बाद बंडल बनाए जाते हैं। बंडलों के  
चारों तरफ़ पॉलिथीन लपेटी जाती ह ैऔर फिर उन्हें डिस्पैच डिपार्टमेंट भेज दिया 
जाता ह।ै यह सारा काम कंप्यूटरों के  ज़रिए होता ह।ै 

(टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 22 जनवरी, 1984)
चूकँि ऊपर बताया गया अगं्रेज़ी अख़बार लगातार दो सौ सालों से चल रहा 

ह,ै इसलिए इस दौरान हुई प्रिंटिग और प्रकाशन की सारी तरक़्क़ी इसके  इतिहास 
का हिस्सा बन पाई। वे सब इसकी प्रगति के  लिए ज़रिया बनती गई।ं अगर कल्पना 
करें, यह शरुुआती 25 या 50 सालों में बंद हो गया होता, तो भले ही दुनिया में 
हर तरह की तरक़्क़ी होती, लेकिन वह अख़बार उस तरक़्क़ी में शामिल होने के  
लिए मौजूद नहीं होता।

आज की दुनिया में कोई भी काम ‘दो दिन’ में परूा नहीं होता। इसे करने 
के  लिए ‘दो सौ साल’ लगते हैं। हालाकि दो सौ साल की योजना को परूा करने 
के  लिए दो चीज़ों की ज़रूरत होती ह—ै काम करने का जज़्बा और लगातार 
कोशिश। इन दो चीज़ों के  बिना यहाँ कोई बड़ी तरक़्क़ी ममुकिन नहीं ह।ै
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हार मान लेना

अमरेिका के  एक आदमी ने 1831 में व्यापार शरुू किया। उसमें वह फ़ेल  हो गया। 
1832 में उसने राज्य की राजनीति में हिस्सा लिया, मगर वहाँ भी वह हार गया। 
1834 में उसने दोबारा व्यापार किया। इस बार भी वह अपना व्यापार चलाने में 
कामयाब नहीं हो सका।

1841 में उसका नर्वस ब्रेकडाउन हो गया। 1843 में वह दोबारा राजनीति में 
आया। उसे उम्मीद थी कि इस बार उसकी पार्टी उसे काग्रेस की सदस्यता के  लिए 
नॉमिनेट करेगी, लेकिन आख़िरी वक़्त में उसकी उम्मीद परूी नहीं हुई। उम्मीदवारों 
की लिस्ट में उसका नाम नहीं आया। 1855 में उसे पहली बार सीनेट के  चुनाव में 
उतरने का मौक़ा मिला, मगर वह चुनाव हार गया। 1858 में वह दोबारा सीनेट के  
चुनाव में खड़ा हुआ और एक बार फिर हार गया।

बार-बार हारने वाला यह आदमी अब्राहम लिकन (1809-1865) था, जो 
1860 में अमरेिका का राष्ट्रपति चुना गया। उसने अमरेिका के  निर्माण में इतना 
बड़ा काम किया कि आज उसे ‘अमरेिका का निर्माता’ माना जाता ह।ै

अब्राहम लिकन को अमरेिका के  राष्ट्रीय और राजनीतिक इतिहास में इतना 
सम्मानित नाम कैसे मिला और वह उस ऊँचे पद तक कैसे पहुचँा? डॉक्टर नॉर्मन 
विंसेंट पील के  शब्दों में इसका जवाब इस तरह ह—ै उसे मालूम था कि हार को 
कैसे स्वीकार करना ह।ै

यथार्थवाद (realism) ज़िंदगी का सबसे बड़ा राज़ ह ैऔर हार मान लेना 
यथार्थवाद की सबसे ऊँची क़िस्म ह।ै हार मान लेने का मतलब ह ैकि आप इस 
हक़ीक़त को स्वीकार कर लेते हैं कि आप दसूरों से आग ेनहीं, बल्कि पीछे हैं। दसूरे 
शब्दों में, आप ख़ुद को सैद्धांतिक रूप स ेठीक उसी जगह खड़ा कर लेते हैं, जहाँ 
आप वास्तव में हैं। हार मान लेने के  बाद एक इसंान तरंुत उस स्थिति में आ जाता ह ै
कि वह अपनी यात्रा शरुू कर सके , क्योंकि यात्रा हमशेा वहीं से शरुू होती ह,ै जहाँ 
आप वाक़ई हैं, न कि उस जगह स,े जहाँ आप अभी पहुचँे ही नहीं हैं।
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हक़ीक़त को मानना

बाग़ लगाने का काम किसी ‘बाग़ कॉन्फ्रें स’ से शरुू नहीं होता, बल्कि यह इस 
तरह शरुू होता ह ैकि हर एक पौध ेको वह हालात दिए जाए,ँ जहाँ वह अपनी 
अदंरूनी बढ़ने की ताक़त इस्तेमाल कर सके , एक पेड़ बन सके  और इस तरह परेू 
बाग़ का एक हिस्सा बन जाए।

यही तरीक़ा किसी क़ौम (कम्युनिटी) को बनाने का भी ह।ै क़ौम की तामीर 
असल में लोगों की तामीर का नाम ह।ै इसका मतलब ह—ै हर एक इसंान को 
जागरूक बनाना; हर शख़्स की छुपी हुई क़ाबिलियत को जगाना और उसे एक 
असली इसंान का दर्जा दिलाना; हर एक में यह एहसास पैदा करना कि वह अपने 
दसूरे भाइयों के  लिए मुश्किल बने बिना अपनी तरक़्क़ी की संभावना को साकार 
करने की कोशिश करे। इस प्रोसेस का नाम क़ौम की तामीर ह।ै इसके  अलावा जो 
कु छ भी ह,ै वह बेकार का शोर-शराबा ह।ै इससे ज़्यादा कु छ नहीं।

यह दुनिया मुक़ाबले की दुनिया ह।ै यहाँ ऐसा कभी नहीं होता कि किसी 
इसंान के  लिए बिना रुकावट के  मौक़े  खुले हों और मदैान में उसका कोई प्रतिद्वंद्वी 
(rival) ही न हो। ऐसा इस धरती पर कभी किसी के  साथ नहीं हुआ और न आज 
किसी के  साथ हो सकता ह।ै ज़िंदगी असल में रुकावटों के  बीच से अपने लिए 
रास्ता बनाने का नाम ह,ै न कि रुकावटों के  न होने पर बिना डरे आगे बढ़ने का।

जिस तरह इतिहास पढ़ने से पता चलता ह ै कि इसंान को हमशेा अपनी 
ज़िंदगी की शरुुआत रुकावटों और मुश्किलों के  बीच करनी पड़ी ह,ै उसी तरह 
इतिहास यह भी साबित करता ह ैकि रुकावटें चाह ेकितनी भी ज़्यादा क्यों न हों, 
इसंान के  लिए कोई-न-कोई रास्ता हमशेा खुला होता ह,ै जिस पर चलकर वह 
अपनी मजं़िल तक पहुचँ सकता ह,ै लेकिन यह रास्ता उन्हीं लोगों के  लिए ह,ै जो 
रास्ते के  बंद हिस्से पर सिर नहीं पीटते, बल्कि दसूरी दिशाओ ंमें कोई ‘रास्ता’ 
(pass) ढँूढते हैं और आगे बढ़ जाते हैं।

इसके  अलावा इतिहास यह भी साबित करता ह ैकि हादसा (calamity) 
चाह ेकितना भी बड़ा क्यों न हो, इसंान के  लिए उसकी भरपाई का तरीक़ा हमशेा 
मौजूद रहता ह।ै इस दुनिया में कोई भी आफ़त या हादसा इसंान के  लिए उस 
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संभावना को ख़त्म नहीं करता कि वह एक बेहतर योजना के  साथ अपने काम की 
दोबारा शरुुआत करे और खोई हुई चीज़ को दोबारा नए अदंाज़ में हासिल कर ले।

दसूरे इसंान के  पास जो कु छ ह,ै वही आप भी हासिल कर सकते हैं, बशर्ते आप 
इस राज़ को समझ लें— इस दुनिया में जो कु छ भी किसी को मिलता ह,ै वह 
हक़ीक़त में जमकर की गई महेनत (realistic struggle) से मिलता ह,ै न कि 
सिर्फ़  ख़्वाब दखेने और अच्छे विचारों (wishing and optimism) से।

दसूरों का ख़्याल

सी. बेल रॉजर्स पोल्ट्री (मुर्ग़ी-पालन) के  दुनियाभर में मशहूर एक्सपर्ट हैं। मुर्ग़ी-
पालन पर उनकी एक मशहूर किताब ह।ै यह किताब इन शब्दों से शरुू होती ह—ै

बड़े पैमाने पर कामयाब मुर्ग़ी-पालन काफ़ी हद तक इसंान के  स्वभाव की 
बात ह।ै कोई शख़्स, जो चिड़ियों और जानवरों के  लिए प्यार की भावना नहीं 
रखता, वह इस काम में कामयाब नहीं हो सकता। मुर्ग़ी-पालन के  लिए एक सख़्त 
और परेशान कर दनेे वाले रूटीन काम की बहुत ज़रूरत ह।ै यह काम उन लोगों 
को बहुत उबाऊ लगेगा, जो रोज़ एक ही काम करने के  आदी नहीं हैं और वह भी 
इस उम्मीद के  बिना कि कभी कोई छुट्टी या रुकावट का दिन आएगा।

“कामयाबी ठंडे दिमाग़ से लिये गए फ़ै सलों का मामला ह,ै बिना दिमाग़ 
को बार-बार बदले, गहरी नज़र से दखेने की क्षमता, पहल करने की क़ु व्वत और 
छोटी-छोटी बहुत सारी बातों पर लगातार और बिना रुके  ध्यान दनेे का।” 

ए.सी. कैं पबेल रॉजर्स, 
प्रॉफ़िटेबल पोल्ट्री कीपिंग इन इडंिया एडं द ईस्ट,
डी.बी. तारापोरेवाला संस एडं कंपनी, बॉम्बे 1959, पेज 223
पोल्ट्री एक्सपर्ट ने मुर्ग़ी-पालन के  बारे में जो बात कही ह,ै वही आम ज़िंदगी 

के  लिए भी सही ह।ै जिस तरह मुर्ग़ियाँ पालने वाला इसंान सिर्फ़  अपनी मर्ज़ी से 
नहीं चलता, बल्कि मुर्ग़ियों की आदतों और ज़रूरतों का ख़्याल रखता ह।ै ठीक 



163

कामयाबी का राज़

उसी तरह ज़िंदगी में हमें दसूरे इसंानों के  स्वभाव और उनके  फ़ायद ेकी रियायत 
(allowance) दनेी होती ह।ै

दसूरों की इज़्ज़त करके  ही हम दसूरों के  बीच इज़्ज़त पा सकते हैं। दसूरों के  
काम आकर ही हम दसूरों को अपने काम ला सकते हैं। इस दुनिया में ख़ुद की 
कामयाबी असल में दसूरों की कामयाबी में मददगार बनने का दसूरा नाम ह।ै जो 
लोग सिर्फ़  अपने बारे में जानते हैं और दसूरों को नहीं जानते, वे इस दुनिया में 
कभी कामयाब नहीं हो सकते।

मौक़ा सिर्फ़  एक बार 

कॉलेज की एक परुानी नोटबुक में किसी शिक्षक द्वारा लिखा गया एक वाक्य 
आज भी मन पर गहरी छाप छोड़ जाता ह—ै “जीवन बस एक बार मिलता ह।ै” 
उन्होंने लिखा था— “तमु जीवन को दर्शक की तरह दखे रह ेहो।” मैंने भी ऐसा ही 
किया और नौकरी में लग गया। मैं तब उसका अर्थ नहीं समझ पाया। उम्र कच्ची 
थी, अनभुव अधरेू थे और समय के  वास्तविक मूल्य से हम अनजान थे। आज 
स्मृतियाँ बहुत हैं, पर उनसे मिलने वाला लाभ बहुत कम, क्योंकि सही समय पर 
हम समय की भाषा को समझ नहीं पाए और जो समय को नहीं समझ पाता, उसके  
सामने आए बड़े-से-बड़े अवसर भी बिना कु छ दिए आगे बढ़ जाते हैं।

यह सच्चाई हमारे समाज के  लगभग 99 प्रतिशत लोगों पर लाग ूहोती ह।ै 
यवुावस्था व्यक्ति के  लिए संघर्ष की आय ुह,ै लेकिन अधिकाश लोग इस आय ु
का ठीक से इस्तेमाल नहीं कर पाते। वे जीवन का उत्तम समय बेकार की बातों 
में बिता दतेे हैं, यहाँ तक कि उन्हें एहसास होता ह ै कि समय बीत गया और 
काम करने का उत्साह जाता रहा। तब वे पछताते हैं कि न्यूनतम संघर्ष के  साथ 
वे व्यावहारिक जीवन के  मदैान में दाख़िल हो गए। अपनी जवानी के  बावजूद वे 
ज़्यादा तरक़्क़ी नहीं कर सके । वे सारी उम्र इसी शिकायत में गुज़ार दतेे हैं कि इस 
दुनिया में उनकी सफलता के  लिए जो अतंिम संभावना तय थी, वह भी उनसे 
छूट  गई और वे असफलता के  बोध के  तले जीते हुए उसी हालत में मर जाते हैं।
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यदि जीवन बिना संघर्ष के  जिया जाए, तो उपलब्धियाँ भी सीमित ही रह 
जाती हैं। अभाव एक बार स्वीकार कर लिया जाए, तो वह अकसर जीवनभर साथ 
चलता ह ैऔर जिनके  हिस्से में अभाव आता ह,ै उनके  लिए जीवन बार-बार नहीं 
आता— वह के वल एक बार ही आता ह।ै

एक व्यक्ति के  लिए जीवन कठिन हो सकता ह,ै तो दसूरे के  लिए वही जीवन 
सहज, क्योंकि उसने संघर्ष के  औज़ार अपने पास रख ेहैं। बात यहीं स्पष्ट हो जाती 
ह—ै यदि आप क्षमता और योग्यता के  साथ जीवन के  मदैान में उतरते हैं, तो 
आपको आपका अधिकार पाने से कोई नहीं रोक सकता, लेकिन यदि आप बिना 
तैयारी, बिना सामर्थ्य आगे बढ़ते हैं, तो फिर शिकायतों के  अतिरिक्त आपके  
हिस्से में कु छ नहीं आता।

दशे से उम्मीदें मत बाँधिए— ख़ुद को तैयार कीजिए। अपने कौशल, अपनी 
क्षमताओ ंऔर अपने भीतर के  संकल्प को मज़बतू कीजिए। सच तो यह ह ैकि 
संघर्ष दशे से नहीं, अपनी कमज़ोरियों से करना पड़ता ह।ै दशे के  विरुद्ध की जाने 
वाली शिकायतें अकसर स्वयं से असंतोष का ही दसूरा नाम होती हैं। संभव 
ह,ै जिसे आप अपना छीना हुआ अधिकार मानते हैं, वह इसलिए न मिला हो, 
क्योंकि आपने उसे पाने के  लिए आवश्यक संघर्ष ही नहीं किया।

झठूी बड़ाई

एक साहब की कहानी ह।ै उनके  दादा एक कामयाब व्यापारी थे, लेकिन बाद में 
उनका व्यापार बंद हो गया। उनके  माता-पिता का बचपन में ही दहेांत हो गया। उन 
साहब को अपने पिता-दादा की दौलत तो नहीं मिली, लेकिन एक एहसास ज़रूर 
विरासत में मिला कि ‘मरेे पिता-दादा बहुत बड़े आदमी थे।’

वे अभी जवान ही थे कि उन्हें पता चला कि क़स्बे के  डाकख़ाने में पोस्टमनै 
की जगह ख़ाली ह।ै उन्होंने अर्ज़ी देकर पोस्टमनै की नौकरी पा ली। लोगों ने 
उन्हें सलाह दी कि “तमु्हारी पढ़ाई सिर्फ़  आठवीं क्लास तक हुई ह,ै तमु कोशिश 
करके  हाई स्कूल  परूा कर लो। उसके  बाद तमु आसानी से यहाँ के  डाकख़ाने में 
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पोस्टमास्टर बन सकते हो।” इसके  साथ ही उनकी थोड़ी-बहुत खतेी भी थी। दोनों 
को मिलाकर उनका गुज़ारा आसानी से चल जाता, लेकिन उनके  झठेू घमडं ने 
इसमें रुकावट डाल दी और उन्होंने किसी की सलाह नहीं मानी।

इसके  अलावा झठूी शान दिखाने की भावना के  कारण वे अकसर डाकख़ाने 
के  दसूरे कर्मचारियों से झगड़ पड़ते थे, यहाँ तक कि एक दिन उन्होंने पोस्टमास्टर 
से ही झगड़ा कर लिया और नौकरी छोड़कर चले आए।

डाकख़ाने की नौकरी छोड़ने के  बाद वे बेकार बैठे रह।े न तो उन्होंने कोई 
दसूरा काम किया और न ही आगे पढ़ाई की। उनका एकमात्र काम यह रह गया 
कि वे अपनी कल्पना की हुई बड़ाई के  क़िस्से सनुाते रह ेऔर इस तरह ख़ुद को 
झठूी तसल्ली दतेे रह।े नौकरी छोड़ने के  बाद खतेी से जो आमदनी होती थी (जो 
बटाई पर दी हुई थी), उसी से उनका गुज़ारा चलता रहा। यह सिलसिला तब तक 
चला, जब तक उनके  छह बच्चे नहीं हो गए। अब मुश्किलों ने उन्हें परेशान करना 
शरुू कर दिया।

हालाकि उनके  झठेू घमडं की भावना ने एक बार फिर रुकावट डाली और उन्होंने 
अपनी ग़लती मानने स ेइनकार कर दिया। व ेअपने रिश्तेदारों को अपनी बरबादी का 
ज़िम्मेदार ठहराकर उनसे लड़ने लग,े लेकिन इस अवास्तविक रवैये ने उनकी बरबादी 
को और बढ़ा दिया, यहाँ तक कि उनका मानसिक सतंुलन बिगड़ गया।

आज की दुनिया हक़ीक़त की दुनिया ह।ै यहाँ हक़ीक़त के  साथ क़दम मिलाकर 
चलोगे, तो तमु कु छ भी हासिल कर सकते हो और अगर तमु हक़ीक़त के  साथ 
नहीं चलोगे, तो तमु्हें कु छ भी हासिल नहीं होगा। ईश्वर की इस दुनिया में झठूी 
बड़ाई से ज़्यादा बेमानी कोई चीज़ नहीं ह।ै झठूी बड़ाई से ज़्यादा तबाह करने वाला 
कोई और नज़रिया नहीं ह।ै

एक व्यावहारिक समाधान

एक साइकोलॉजिस्ट ने कहा ह—ै “जब किसी की ईगो को छेड़ा जाता ह,ै तो वह 
एक सपुर ईगो बन जाता ह ैऔर नतीजा ब्रेकडाउन होता ह।ै”
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अपने आख़िरी ज़माने में उमरै बिन हबीब बिन हम्माशा ने अपने पोते अब ूजाफ़र 
को एक लंबी नसीहत दी। इस नसीहत का एक हिस्सा सब्र के  बारे में था। इस 
सिलसिले में उन्होंने कहा—

“जो शख़्स किसी नादान के  छोटे नुक़सान से राज़ी नहीं होगा, उसे उसी 
नादान के  बड़े नुक़सान से राज़ी होना पड़ेगा।” 
इन दोनों कथनों में अलग-अलग शब्दों के  साथ एक ही बात कही गई ह।ै वह 

यह ह ैकि मौजूदा दुनिया में लोगों के  नुक़सान से बचने की सिर्फ़  एक ही पक्की 
तरकीब ह ैऔर वह यह कि ख़ुद को लोगों को नुक़सान पहुचँाने से दरू रखा जाए।

हर इसंान के  अदंर जन्म से ही ‘ईगो’ मौजूद होता ह।ै यह ईगो आम तौर पर 
सोया रहता ह।ै इसके  नुक़सान से ख़ुद को बचाने का सिर्फ़  यही तरीक़ा ह ैकि इसे 
सोया ही रहने दिया जाए। अगर किसी कार्रवाई से इस ईगो को छेड़ दिया गया, 
तो यह साँप की तरह उठकर खड़ा हो जाएगा और फिर वह हर ममुकिन फ़साद 
मचाएगा, जो इसके  बस में हो।

सामूहिक जीवन में बार-बार ऐसा होता ह ै कि किसी नादान या उपद्रवी 
आदमी से आपको कोई नुक़सान पहुचँ जाता ह।ै ज़्यादातर हालात में इसका 
सबसे अच्छा हल यह होता ह ैकि शरुुआती नुक़सान को बरदाश्त कर लिया जाए, 
क्योंकि अगर शरुुआती छोटे नुक़सान को बरदाश्त नहीं किया गया और उसका 
जवाब दनेे की कोशिश की गई, तो सामने वाला और भी ज़्यादा भड़क जाएगा। 
नतीजा यह होगा कि जिस आदमी ने एक कंकरी की चोट नहीं सही, उसे पत्थरों 
की बारिश सहने के  लिए मजबरू कर दिया जाएगा।

दरू का रास्ता

विकसित दशेों में टेलीफ़ोन का सिस्टम बहुत ही अच्छा होता ह।ै इसके  उलट 
अविकसित दशेों में हालाकि टेलीफ़ोन हर जगह ह,ै लेकिन उसका सिस्टम ठीक 
नहीं चलता। उदाहरण के  लिए, भारत में अगर आप लोकल कॉल करें या एक 
शहर से दसूरे शहर बात करें, तो तरह-तरह की दिक़्क़तों का सामना करना पड़ता 
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ह।ै इसके  विपरीत अगर आप दिल्ली से लंदन के  किसी नंबर पर डायल करें, तो 
आपको तरंुत लाइन मिल जाएगी और बिलकुल  साफ़ बात हो सके गी।

इस सिलसिले में अफ़्रीक़ा का एक मज़ेदार क़िस्सा अख़बार में दखेने को 
मिला। अफ़्रीक़ा के  एक दशे में एक औरत ने स्थानीय क़साई की दुकान पर फ़ोन 
करने की कोशिश की। काफ़ी दरे तक कोशिश करने के  बाद भी उसे नंबर नहीं 
मिल पाया। इस औरत की माँ लंदन में रहती थी। इसके  बाद उसने लंदन के  फ़ोन 
पर अपनी माँ का नंबर डायल किया। यह नंबर उसे तरंुत मिल गया। अपनी माँ से 
बात करते हुए उस औरत ने ज़िक्र किया कि वह मीट मगँवाने के  लिए एक घटंे से 
क़साई की दुकान पर फ़ोन लगाने की कोशिश कर रही थी, लेकिन कनेक्शन नहीं 
हो पा रहा था। उसकी माँ ने कहा, “अच्छा, मैं यहाँ से फ़ोन करती हू।ँ” इस तरह 
उसकी माँ ने लंदन से अफ़्रीक़ा के  क़साई की दुकान का फ़ोन नंबर मिलाया। नंबर 
बिना किसी दिक्क़त के  मिल गया। वह संदशे, जो अफ़्रीक़ा के  स्थानीय फ़ोन से 
नहीं पहुचँ पाया था, वह लंदन के  फ़ोन से पहुचँ गया।

यह क़िस्सा ज़िंदगी की एक सच्चाई बता रहा ह।ै यह सच्चाई यह ह ै कि 
कभी-कभी दरू का रास्ता असल में ज़्यादा पास होता ह।ै

ज़्यादातर लोगों की यही हालत ह ैकि वे मजं़िल तक पहुचँने के  लिए छोटा 
रास्ता ढँूढते हैं। वे अपना मनचाहा नतीजा पाने के  लिए वह तरीक़ा अपनाते हैं, 
जो ऊपर से दखेने में जल्दी नतीजा दनेे वाला लगता ह,ै लेकिन मजं़िल पर जल्दी 
पहुचँने के  लिए सिर्फ़  ‘रास्ते’ को दखेना काफ़ी नहीं ह,ै बल्कि ‘सवारी’ (व्हीकल) 
को दखेना भी ज़रूरी ह।ै जल्दी नतीजा पाना सिर्फ़  दिखने वाले कारणों पर निर्भर 
नहीं करता, बल्कि उन दसूरे कारणों पर भी निर्भर करता ह,ै जो दिखाई नहीं दतेे।
कभी-कभी दरू का रास्ता ज़्यादा पास होता ह ैऔर पास का रास्ता ज़्यादा दरू बन 
जाता ह।ै

अदंर और बाहर का फ़र्क़

अपोलो-8 के  तीनों अतंरिक्ष यात्री 27 दिसंबर, 1968 को प्रशांत महासागर में 
उतरे थे। इन अमरेिकी अतंरिक्ष यात्रियों को धरती से चाद तक का सफ़र तय करने 
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में छह दिन और तीन घटंे लगे और उन्होंने लगभग पाँच लाख सैंतालीस हज़ार 
मील का सफ़र किया। उनकी यात्रा का सबसे नाज़ुक पल वह था, जब उनका छह 
टन वज़नी यान चाद का चक्कर लगाकर वापस धरती के  पास पहुचँा।

जब अमेरिकी यान धरती के  वायुमंडल में वापस घसुा, तो धरती के  
गुरुत्वाकर्षण (gravity) के  कारण उसकी रफ़्तार अनोखे ढंग से बढ़कर 
39,000 किलोमीटर प्रति घंटा हो गई। उसे चाद के  गुरुत्वाकर्षण से सात 
गुना ज़्यादा ताक़त का सामना करते हुए अपना सफ़र जारी रखना था। इस 
असाधारण रफ़्तार की वजह से अंतरिक्ष यान एक बहुत ही डरावनी क़िस्म की 
गर्मी से गुज़रा। वायुमंडल में घसुते ही हवा के  घर्षण से यान गर्म होना शरुू हो 
गया, यहाँ तक कि वह आग के  एक गोले की तरह लाल हो गया। उस वक़्त यान 
के  बाहरी हिस्से का तापमान 3,300 डिग्री सेल्सियस था, जबकि पानी सिर्फ़  
100 डिग्री पर ही उबलने लगता ह।ै

3,300 डिग्री सेल्सियस के  तापमान में कोई भी प्राणी जीवित नहीं रह 
सकता। फिर इतनी भयानक गर्मी में वे तीनों अतंरिक्ष यात्री कैसे सरुक्षित और 
जीवित वापस आ गए? इसकी वजह यह थी कि जिस यान के  अदंर वे बंद थे, वह 
ख़ास तौर पर इस तरह से बनाया गया था कि वह बाहर की तीव्रता को अदंर नहीं 
आने दतेा था। इसलिए सबसे ज़्यादा गर्मी के  बावजूद उसके  अदंर का तापमान          
21 डिग्री सेल्सियस से ऊपर नहीं गया। बाहर का तापमान 3,300 डिग्री था और 
अदंर का तापमान सिर्फ़  21 डिग्री।

अंतरिक्ष यात्रा की यह घटना अपने अंदर एक बड़ा सबक़ रखती है। 
इसंानी ज़िंदगी में भी बार-बार ऐसे मुश्किल दौर आते हैं, जब बाहरी माहौल 
बिलकुल  आपके  ख़िलाफ़ हो जाता है। ऐसे वक़्त में हालात की तीव्रता से 
बचने का सिर्फ़  एक ही रास्ता होता है, वह यह है कि आप अपने अंदरूनी 
जज़्बात को दबाएँ और अपनी फीलिग्स पर कंट्रोल रखते हुए उन्हें संतुलित 
(moderate) हालत में रखें। अगर ऐसा हो कि आपके  ‘अंदर’ भी वही तीव्रता 
हो जाए, जो आपके  ‘बाहर’ है, तो आप ख़ुद को तबाह कर लेंगे। इसके  
उलट अगर अंदर की स्थिति बाहर से अप्रभावित रहे और संतुलन बनाए रखें, 
तो आप बाहर की ‘आग’ से सुरक्षित रहेंगे और आख़िरकार कामयाबी की 
मंज़िल पर सुरक्षित पहुँच जाएँगे।
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ज़िंदगी का राज़ यह ह—ै अगर बाहर आपके  ख़िलाफ़ नफ़रत और दशु्मनी 
हो, तो आप उस नफ़रत और दशु्मनी को अपने अदंर दाख़िल न होने दें; बल्कि 
ख़ुद पर कंट्रोल रखकर अपने अदंर प्यार और माफ़ करने के  जज़्बात को पैदा करें। 
बाहर की दुनिया अगर आपके  साथ बरुाई करे, तो आप भलाई के  रूप में उसका 
जवाब दें। यही ज़िंदगी का और कामयाबी का तरीक़ा ह।ै अगर आप भी वैसे ही 
बन गए, जैसा माहौल था, तो आप यक़ीनन इस प्रतिस्पर्धी दुनिया में कामयाब 
नहीं हो सकते।

बेसब्री का नतीजा

यह 15 जनवरी, 1986 की घटना ह।ै इडंियन एयरलाइसं की एक फ़्लाइट (फ़्लाइट 
नंबर 406) बंबई से दिल्ली के  लिए उड़ी, लेकिन सिर्फ़  15 मिनट बाद वह वापस 
मुड़ गई और दोबारा बंबई के  एयरपोर्ट पर उतर गई। इसकी वजह यह थी कि यह 
फ़्लाइट किसी टेक्निकल वजह से आध ेघटंे लेट हो गई थी। जब प ल्ेन आसमान 
में पहुचँा, तो एक यात्री ने कैप्टन भटनागर के  नाम एक नोट भेजा कि वे बताए ँकि 
फ़्लाइट आध ेघटंे लेट क्यों हुई ह।ै

कैप्टन ने उस यात्री को कॉकपिट में बुलाया और दरेी की वजह समझाने 
की कोशिश की। यात्री उनके  जवाब से संतुष्ट नहीं हुआ और कैप्टन की पीठ पर 
मकु्का मारकर बोला, “मैंने तमु्हारे जैसे बहुत पायलट दखे ेहैं।”

कैप्टन भटनागर इस हालात से घबरा गए। उन्होंने तरंुत प ल्ेन को मोड़ दिया 
और उसे वापस लाकर बंबई के  एयरपोर्ट पर उतार दिया। इसके  बाद बंबई एयरपोर्ट 
पर काफ़ी दरे तक हगंामा रहा। आख़िरकार इडंियन एयरलाइसं के  अधिकारियों ने 
प ल्ेन को एक दसूरे पायलट के  साथ रवाना किया।

इसका नतीजा यह हुआ कि जब वह प ल्ेन बंबई से दिल्ली पहुचँा, तो अब 
वह तीन घटंे लेट हो चुका था। यात्री ने आध ेघटंे की दरेी बरदाश्त नहीं की। इसकी 
क़ीमत उन्हें यह चुकानी पड़ी कि वे तीन घटंे की दरेी के  साथ अपनी मजं़िल पर 
पहुचँे। इसके  अलावा इडंियन एयरलाइसं के  अधिकारियों ने एक हाई लेवल जाच 
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समिति बैठाई ह।ै मान लीजिए कि वह यात्री किसी सज़ा से बच भी गया, तो भी 
वह एक नतीजे से नहीं बच सकता— उस चीज़ की ज़्यादा बड़ी क़ीमत चुकाना, 
जिसकी थोड़ी क़ीमत चुकाने पर वह राज़ी नहीं था यानी वक़्त।

अकसर ऐसा होता ह ैकि इसंान सोचता ह ैकि वह अपने मक़सद को हासिल 
कर रहा ह,ै जबकि असल में वह उसे खो रहा होता ह।ै वह सोचता ह ैकि मैं अपनी 
मजं़िल की तरफ़ तेज़ी से बढ़ रहा हू,ँ जबकि उसकी जल्दबाज़ी का नतीजा सिर्फ़  
यह होता ह ैकि वह अपनी मजं़िल से और दरू हो जाता ह।ै

(टाइम्स ऑफ़ इडंिया; हिदंसु्तान टाइम्स; 16 जनवरी, 1986)

जीने का रहस्य

आज की दुनिया में हमशेा ऐसा होता ह ैकि कई वजहों से एक-दसूरे के  ख़िलाफ़ 
नाराज़गी के  कारण पैदा हो जाते हैं। अगर कोई आगे बढ़ गया ह,ै तो दसूरों में 
उसके  प्रति जलन की भावना; अगर किसी को ज़्यादा मिल गया ह,ै तो उसकी 
तुलना में अपने कम मिलने का एहसास; अगर किसी के  ख़िलाफ़ शिकायत का 
कोई कारण ह,ै तो उसके  प्रति ग़ुस्सा और बदले की भावना वग़ैरह। इस तरह की 
भावनाए ँबेहद आम हैं और हर समाज में, यहाँ तक कि हर घर में मौजूद हैं, लेकिन 
सामान्य हालात में ये दिलों में दबी रहती हैं। लोगों की दिनचर्या भी इनके  उभरने 
में एक रुकावट का काम करती ह।ै हालाकि अगर कोई असामान्य घटना हो जाए, 
तो ये भावनाए ँसामने आ जाती हैं।

असल में, सामाजिक शांति इन नकारात्मक भावनाओ ंको दबा हुआ रहने 
दनेे का नाम ह।ै इसके  उलट सामाजिक अशांति का मतलब ह ैकि किसी मूर्खता 
के  कारण इन छुपी हुई भावनाओ ंको भड़का दिया जाता ह।ै

यह जीवन का एक अटल सच ह।ै आज की प्रतिस्पर्धी दुनिया में, कोई भी 
समाज, यहाँ तक कि एक परिवार भी इससे मुक्त नहीं हो सकता। ऐसी स्थिति में 
जीने का सिर्फ़  एक ही रहस्य ह ैऔर वह यह ह ैकि सब्र और समझदारी के  रास्ते 
को अपनाकर इन दबी हुई भावनाओ ंको दबा हुआ ही रहने दिया जाए। इनके  
सामने आने को हर क़ीमत पर रोका जाना चाहिए।
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यही जीने का वह रहस्य ह,ै जिसे एक विचारक ने इन शब्दों में व्यक्त किया 
ह—ै “इस दुनिया में हर किसी के  पास दसूरों की ख़ामियों को दफ़नाने के  लिए 
एक विशाल क़ब्रिस्तान होना चाहिए।”

सब्र की ज़रूरत

मुग़ल बादशाह औरंगज़ेब के  अपने बाप शाहजहाँ से सियासी मतभदे थे।         सन ्
1658 में उसने शाहजहाँ को तख़्त से उतारकर आगरा के  क़िले में क़ै द कर दिया। 
इसी हालत में शाहजहाँ 1666 में 74 साल की उम्र में मर गया। क़ै द के  वक़्त 
उसकी बेटी जहाँआरा भी क़िले में उसके  साथ रहती थी। शाहजहाँ आगरा के  
क़िले से ताजमहल को दखेा करता था और शरे पढ़ता रहता था।

डॉक्टर आर.सी. मजूमदार, डॉक्टर एच.सी. रायचौधरी और डॉक्टर के .के . 
दत्ता ने अपनी किताब ‘एन एडवांस्ड हिस्ट्री ऑफ़ इडंिया’ में शाहजहाँ के  आख़िरी 
हालात के  बारे में लिखा ह ैकि उसने मज़हब में दिल को सुकू न दनेे वाली चीज़ पा 
ली और सब्र का तरीक़ा अपनाते हुए अपने आख़िरी दिन अपनी बेटी जहाँआरा 
के  साथ ध्यान और आराधना करने में बिता दिए, यहाँ तक कि वह मर गया।

कहते हैं कि एक लंबे वक़्त के  बाद शाहजहाँ क़ै द की ज़िंदगी से बेचनै हो 
उठा। उसने औरंगज़ेब के  पास एक शरे लिखकर भेजा, जिसका मतलब यह था— 

“या तो हमें मार डालो या फिर हमारा मोल चुकाओ या फिर हमें इस क़फ़स 
से आज़ाद कर दो।”

औरंगज़ेब ने भी जवाब में एक दसूरा मिसरा लिखकर शाहजहाँ के  पास भेज 
दिया, जो यह था— “चतरु चिड़िया जब जाल में फँस जाए, तो उसे सब्र से काम 
लेना चाहिए।”

हो सकता ह ैकि यह वाक़या न हुआ हो, बस एक क़िस्सा हो, मगर यह अपने 
आपमें एक समझदारी की बात ह।ै कभी-कभी ऐसा होता ह ै कि इसंान किसी 
ग़लती या हादसे की वजह से ऐसे मुश्किल हालात में फँस जाता ह,ै जो उसके  
लिए आम तौर पर बिलकुल  बरदाश्त के  बाहर होता ह,ै लेकिन अब जहाँ वह 
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फँस गया ह,ै वहाँ से फ़ौरन निकलना असल में ममुकिन नहीं होता। ऐसी हालत 
में घबराकर कोई क़दम उठाना एकदम बेवकूफ ी ह।ै जाल में फँसने के  बाद अगर 
चिड़िया पंख फ़ड़फ़ड़ाए, तो वह और ज़्यादा फँसती चली जाती ह।ै ठीक उसी 
तरह किसी नाज़ुक हालात में फँस जाने के  बाद अगर इसंान बेसब्री के  साथ कोई 
हरकत करे, तो वह उसमें और भी ज़्यादा उलझ जाएगा।

समझदारी का यह नियम इसंानों के  लिए भी ह ैऔर क़ौमों के  लिए भी।

बिना प्रतिक्रिया दिए

एक हिदंी कहावत ह—ै “जो शब्द की चोट सह जाए, वही गरुु बनने लायक़ ह ै
और दसूरे लोग उसके  सेवक बनकर रहें।”

शब्द सनुने से न तो किसी का ख़ून बहता ह,ै न ही किसी के  हाथ-पैर टूटते 
हैं, मगर शब्द की चोट सहना बेशक किसी इसंान के  लिए सबसे मुश्किल काम 
ह।ै शब्द की चोट वही इसंान झेल सकता ह,ै जिसके  अदंर गहराई हो, जो बाहरी 
सतह से ऊपर उठकर चीज़ों को दखे सके ।

श्री कृष्णमूर्ति (उम्र 90 साल) भारत के  मशहूर विचारक हैं। वे बहुत अच्छी 
अगं्रेज़ी बोलते हैं, इसलिए उनके  भाषणों में अगं्रेज़ी जानने वाले हज़ारों लोग 
शामिल होते हैं। भारत के  अलावा पश्चिमी दशेों में भी उनके  भाषणों को दिलचस्पी 
से सनुा जाता ह।ै

हालाकि कृष्णमूर्ति को यह शिकायत ह ै कि कोई भी उनके  विचारों को 
व्यवहार में नहीं लाता। मद्रास के  एक भाषण में उन्होंने कहा, “50 साल से मैं 
दुनियाभर में घमू-घमूकर अपने विचार पेश कर रहा हू,ँ मगर लोगों के  अदंर कोई 
व्यावहारिक बदलाव नहीं आता।” उन्होंने भीड़ से सवाल किया, “क्या आप लोग 
अपने आपको बदलेंगे?” फिर ख़ुद ही जवाब दिया, “आप लोग मरेी बातें सनुकर 
वापस चले जाएगँे और ऐसे ही करते रहेंगे, जैसे अब तक कर रह ेथे।”

यह सुनकर भीड़ में से एक आदमी उठा और बहुत ग़ुस्से में बोला, “हर 
साल आप यही कहते हैं कि हम आपका साथ नहीं देते। फिर आप हमें अपनी 
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बात क्यों सुनाते रहते हैं?” इसके  जवाब में श्री कृष्णमूर्ति ने बहुत ही नरमी 
के  साथ कहा—

“सर, क्या आपने कभी गुलाब से पछूा ह ैकि वह क्यों खिलता ह?ै”
	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 24 फ़रवरी, 1984)
आलोचनात्मक बात सनुकर अकसर ऐसा होता ह ैकि इसंान ग़सु्से में भर 

जाता ह,ै मगर ऐसे मौक़े  पर ग़सु्सा करना ख़ुद अपना ही नुक़सान करना ह।ै अगर 
आप सामने वाले की आलोचना सनुकर ग़सु्सा हो जाए,ँ तो आप सिर्फ़  तेज़ और 
तल्ख़ शब्द बोलेंगे, लेकिन अगर ऐसे मौक़े  पर आप अपनी भावनाओ ंपर क़ाब ू
रख लें, तो आप ऐसी बात कह सकते हैं, जो दिल में उतर जाए और सामने वाले 
को चुप करा द।े

आसानी हमशेा मुश्किलों के  बाद आती है

गर्मी के  मौसम में जब धूल-भरी आधँी उठती ह,ै तो ऐसा लगता ह ैकि यह एक 
मसुीबत के  सिवा और कु छ नहीं ह,ै लेकिन रूस के  मौसम वैज्ञानिकों ने कराकोरम 
के  रेगिस्तानों में रिसर्च करने के  बाद बताया ह ैकि ये धूल-भरी आधँियाँ ज़मीन पर 
मौसम की तपिश को कंट्रोल करने का एक क़ु दरती तरीक़ा हैं।

जब ये आधँियाँ चलती हैं, तो धूल ऊपर उठकर हवा में एक परत बना लेती 
ह,ै जैसे एक चादर ओढ़ा दी गई हो। इस तरह ये आधँियाँ ज़मीन की सतह को 
तेज़ गर्मी से बचाती हैं। रूसी वैज्ञानिकों ने कई उपकरणों और हवाई जहाज़ों का 
इस्तेमाल करके  इन आधँियों के  बारे में अध्ययन किया ह।ै उनका कहना ह ैकि 
तेज़ गर्मी के  दिनों में भी रेगिस्तान की जलती हुई सतह ठंडी हो जाती ह,ै जब ये 
धूल-भरी आधँियाँ चलना शरुू होती हैं।

धूल के  ये बादल छोटी जगह पर भी छा सकते हैं और बहुत दरू तक भी फैल 
सकते हैं, जैसे अरब से लेकर दक्षिण अमरेिका तक और मध्य एशिया से लेकर 
आर्कटिक  सागर तक।
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क़ु दरत का सिस्टम ऐसा बना हुआ ह ैकि हर फ़ायदमेदं चीज़ किसी महेनत-
भरे प्रोसेस के  बाद ही मिलती ह।ै यह एक सीख ह,ै जो हमें बताती ह ैकि जब हम 
अपनी ज़िंदगी के  लिए कोई प्लान बनाए,ँ तो यह बात ज़रूर याद रखें कि मनचाहा 
नतीजा पाने के  लिए हमें महेनत और संघर्ष के  एक दौर से गुज़रना ही होगा।

दुनिया को बनाने वाले ने इसे इसी तरह से बनाया ह ै और इसके  साथ 
तालमेल बैठाकर ही हम कोई अच्छा नतीजा हासिल कर सकते हैं। अगर हम 
यह चाहें कि हमें ‘आधँी’ की तकलीफ़ न झेलनी पड़े और बिना इसके  ही हमारे 
सिर पर ठंडे बादल का साया मिल जाए, तो ऐसा होने के  लिए हमें एक दसूरी ही 
दुनिया बनानी पड़ेगी।

यह एक सच्चाई ह ै कि ज़्यादातर मामलों में नाकामी की वजह यह होती 
ह ैकि इसंान तरंुत कामयाबी चाहता ह।ै ‘शॉर्टकट’ शब्द सड़कों और रास्तों की 
दुनिया के  लिए तो ठीक ह,ै लेकिन ज़िंदगी की जद्दोजहद में ‘शॉर्टकट’ जैसी कोई 
चीज़ नहीं होती।

सरूत में एक हीरे की दुकान ह,ै जो दसूरी मजं़िल पर ह।ै एक जवान लड़का 
उस दुकान में घसुा। उसने एक हीरा चुरा लिया और उसे लेकर भागना चाहता था, 
लेकिन दुकान के  लोगों को शक हो गया। उन्होंने तरंुत सीढ़ियों का रास्ता बंद कर 
दिया और लड़के  से सवाल-जवाब शरुू कर दिया।

लड़के  ने दखेा कि सीढ़ियों से भागना अब ममुकिन नहीं ह।ै वह तेज़ी से पास 
की खिड़की में गया और वहाँ से नीचे कू द गया। ऊपर से दखेने में लगा कि उसने 
भागने के  लिए छलाग लगाई, लेकिन दसूरी मजं़िल से जब वह सड़क पर गिरा, 
तो उसे इतनी गहरी चोट आई कि वह वहीं पर मर गया। 

(टाइम्स ऑफ इडंिया; 21 जनवरी, 1980)
अगर किसी को ‘सीढ़ी’ का रास्ता बंद नज़र आए, तो वह ‘खिड़की’ से 

कू दकर सड़क पर नहीं पहुचँ सकता। ऐसी छलाग उसे क़ब्र में पहुचँाएगी, सड़क 
पर नहीं। ऊपर से दखेने में यह एक मूर्ख लड़के  की कहानी लगती ह,ै लेकिन 
बहुत-से समझदार लोग भी अपनी ज़िंदगी में ठीक यही तरीक़ा अपनाते हैं और 
आख़िरकार उसी अजंाम से दो-चार होते हैं, जिससे वह जवान लड़का हुआ।
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अपनी कमियाँ पहचानो

वह बुढ़ाप ेकी उम्र में था, लेकिन उसने शादी नहीं की थी। ऐसा इसलिए था, क्योंकि 
वह एक आदर्श जीवनसाथी की तलाश में था। लोगों ने उससे पछूा, “क्या आपको 
परूी ज़िंदगी में कोई ऐसी महिला नहीं मिली, जो आदर्श जीवनसाथी बन सकती?”

उसने जवाब दिया, “एक महिला ऐसी ज़रूर मिली थी, मगर मुश्किल यह 
थी कि वह भी अपने लिए एक आदर्श पति की तलाश कर रही थी... और 
बदक़िस्मती से मैं उसके  मानदडंों पर खरा नहीं उतर सका।”

आम तौर पर लोग दसूरों की कमियाँ जानने में माहिर होते हैं, इसीलिए 
उनका किसी के  साथ निबाह नहीं हो पाता ह।ै अगर इसंान अपनी ख़ुद की कमियाँ 
पहचान ले, तो उसे पता चलता ह ैकि वह भी उसी इसंानी सतह पर खड़ा ह,ै जहाँ 
वह दसूरों को खड़ा दखेता ह।ै अपनी कमियों का एहसास इसंान के  अदंर विनम्रता 
और एकता की भावना पैदा करता ह।ै

इसके  उलट अगर वह सिर्फ़  दसूरों की कमियाँ ही जानता हो, तो इससे 
उसमें घमंड पैदा होगा और किसी के  साथ निबाह कर पाना उसके  लिए मुश्किल 
हो जाएगा।

मनोविज्ञान के  अध्ययन से पता चलता ह ै कि सारे गणु एक ही इसंान में 
नहीं मिलते। एक व्यक्ति में एक गणु होता ह,ै तो दसूरे में कोई दसूरा गणु। इसके  
अलावा जब किसी व्यक्ति में कोई ख़ास गणु होता ह,ै तो उसी के  साथ कु छ और 
विशषेताए ँभी अपने आप पैदा हो जाती हैं, जो उस मखु्य गणु का एक साइड 
इफ़े क्ट होती हैं।

मिसाल के  तौर पर—
•	 अगर कोई इसंान बहादरु ह,ै तो उसमें एक हद तक जोश भी होगा।
•	 अगर कोई इसंान नेक ह,ै तो वह नर्म दिल भी होगा।
•	 अगर कोई इसंान संवेदनशील ह,ै तो उसे ग़सु्सा भी जल्दी आएगा।
•	 अगर कोई इसंान होशियार ह,ै तो उसमें आलोचना करने का स्वभाव भी होगा।
•	 अगर किसी इसंान में व्यावहारिक कौशल ज़्यादा ह,ै तो हो सकता ह ैकि 

उसकी बौद्धिक क्षमता उतनी न हो वग़ैरह-वग़ैरह।
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ऐसी हालत में काम की बात सिर्फ़  एक ही ह—ै अगर हम किसी के  ‘अच्छे 
पहलू’ से फ़ायदा उठाना चाहते हैं, तो हमें उसके  ‘बरेु पहलू’ को नज़र-अदंाज़ 
करना चाहिए। यही एकमात्र तरीक़ा ह,ै जिससे हम किसी की क़ाबिलियत को 
अपने काम का बना सकते हैं।

चाह े पति-पत्नी का रिश्ता हो, मालिक और नौकर का रिश्ता हो या 
दुकानदार और ग्राहक का रिश्ता हो, हर जगह इस सिद्धांत को याद रखने की 
ज़रूरत ह।ै अगर हमें ‘फूल ’ चाहिए, तो हमें ‘काटा’ भी सहना पड़ेगा। जिसमें 
काटे को सहने की क्षमता नहीं, उसके  लिए इस दुनिया में फूल  का मालिक 
बनना भी मुक़द्दर में नहीं ह।ै

यह एक सच्चाई ह ैकि अकेला  इसंान कोई बड़ा काम नहीं कर सकता। कु छ 
बड़ा हासिल करने के  लिए ज़रूरी ह ैकि कई लोगों की महेनत और क़ाबिलियत 
उस काम के  पीछे लगे। यही ज़रूरत ह,ै जिसने कंपनियों (जॉइटं स्टॉक कंपनी) की 
अवधारणा को जन्म दिया ह।ै

हालाकि कई लोगों के  साथ मिलकर किसी मक़सद को पाने की कोशिश 
तभी ममुकिन ह,ै जब उन लोगों के  अदंर सब्र और दिल की विशालता हो। उन्हें 
एक-दसूरे को सहना चाहिए। उन्हें छोटी-छोटी बातों पर एक-दसूरे से नहीं उलझना 
चाहिए। बरुी बातों को याद रखने के  बजाय उन्हें भूलने की कोशिश करनी चाहिए। 
ऊँचे मानक रखना बहुत अच्छी बात ह,ै मगर जब वे मानक हासिल करना 
ममुकिन न हो, तो व्यावहारिक बने रहना सबसे अच्छा तरीक़ा ह।ै

सब्र की ज़मीन पर

हरा-भरा पौधा मिट्टी के  खते में उगता ह,ै सोने-चादी की थाली में नहीं। यह बात 
सिर्फ़  खतेी-बाड़ी तक सीमित नहीं ह,ै बल्कि यह ज़िंदगी का एक यूनिवर्सल नियम 
ह।ै ईश्वर ने हर चीज़ के  पैदा होने का एक ख़ास सिस्टम बना दिया ह।ै उसी ख़ास 
सिस्टम के  तहत वह चीज़ अस्तित्व में आती ह।ै किसी और तरीक़े  से हम उसे 
पैदा नहीं कर सकते।
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इसंानी ज़िंदगी का भी यही हाल ह।ै ज़िंदगी एक ऐसा इम्तिहान ह,ै जो सब्र 
की ज़मीन पर दनेा पड़ता ह।ै ज़िंदगी एक ऐसी फ़सल ह,ै जो सब्र की ज़मीन पर 
उगती ह।ै ईश्वर ने तय कर दिया ह ैकि ज़िंदगी की बुनियाद सब्र की ज़मीन पर ही 
रखी जाएगी और अब क़यामत तक यही होना ह।ै हम इसके  लिए कोई दसूरी 
ज़मीन नहीं बना सकते।

सब्र कोई नकारात्मक चीज़ नहीं ह।ै यह परूी तरह एक सकारात्मक रवैया ह।ै 
सब्र का मतलब ह—ै

•	बि ना सोचे-समझ ेआगे बढ़ने के  बजाय समझदारी से अपना काम करना।

•	 भावनात्मक प्रतिक्रिया दनेे के  बजाय होशियारी से अपनी योजना बनाना।

•	 वक़्त की मायसूी में भी भविष्य की उम्मीद को दखे लेना।

•	 हालात से घिरकर राय बनाने के  बजाय हालात से ऊपर उठकर राय बनाना।
अगर आप एक बीज को सोने की प ल्ेट में रख दें, तो वह अपनी ज़िंदगी के  

स्रोतों से जुड़ नहीं पाता। वह ज़िंदगी के  साधनों से भरी हुई दुनिया में बे-सहारा पड़ा 
रह जाता ह।ै उगने की सारी क्षमता रखते हुए भी वह उग नहीं पाता।

इसंान का भी यही हाल ह।ै अगर वह बेसब्री की हालत में हो, तो वह ईश्वर 
की हरी-भरी दुनिया में एक सखू ेठँूठ की तरह पड़ा रह जाएगा, लेकिन जैसे ही 
वह सब्र अपनाता ह,ै वह अचानक ईश्वर की ज़मीन में अपनी जड़ें पा लेता ह ैऔर 
बढ़ते-बढ़ते आख़िरकार परूा पेड़ बन जाता ह।ै

जब इसंान सही मायने में सब्र दिखाता ह,ै तो वह इसंानों के  स्तर पर जीने के  
बजाय ईश्वर के  स्तर पर जीने लगता ह।ै दुनिया की तंगियों से गुज़रकर वह परलोक 
की विशालता में पहुचँ जाता ह।ै वह बेमानी ज़िंदगी के  दौर से निकलकर मायने 
वाली ज़िंदगी के  दौर में दाख़िल हो जाता ह।ै

सब्र वाला इसंान ही सच्चा मोमिन इसंान ह।ै उसी के  लिए वह हमशेा रहने 
वाला इनाम तय किया गया ह,ै जिसका दसूरा नाम स्वर्ग ह।ै
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बदला नहीं

एक साहब ट्रांसपोर्ट का काम करते हैं। उनकी एक गाड़ी थी, जो काग़ज़ों में क़ाननूी 
तौर पर किसी दसूरे आदमी के  नाम थी। कु छ दिनों बाद उस आदमी की नीयत 
ख़राब हो गई। उसने सोचा कि काग़ज़ात में क़ाननूी दर्जगी का फ़ायदा उठाकर 
गाड़ी पर क़ब्ज़ा कर ले या उनसे कोई बड़ी रक़म ऐठं ले।

जब यह बात उस ट्रांसपोर्ट मालिक के  सामने आई, तो उसके  शरीर में आग-
सी लग गई। वह अपने उस ‘दोस्त’ का जानी दशु्मन बन गया। अब उसका दिमाग़ 
हर वक़्त एक ही सोच में रहता कि इस आदमी को कैसे मरवाया जाए। बदले की 
भावना ने उसके  दिमाग़ को अपराधों का कारख़ाना बना दिया। अब उसे न अपने 
कारोबार की तरक़्क़ी की फ़िक्र थी, न अपने घर को बनाने की। सारी फ़िक्र इसी 
बात की थी कि उस आदमी को किसी-न-किसी तरह ख़त्म कर दिया जाए।

इसी हालत में छह महीने बीत गए। आख़िरकार एक ऐसा वाक़या हुआ, 
जिसने उसकी ज़िंदगी का रुख़ ही बदल दिया। वह एक जगह पर संयोग से गया 
हुआ था। एक सड़क से गुज़रते वक़्त उसके  कान में कु छ आवाज़ें आई।ं उसे लगा 
कि यहाँ कोई भाषण हो रहा ह।ै वह जलसा-गाह की तरफ़ मुड़ गया और वहाँ 
बैठकर भाषण सनुने लगा। भाषण दनेे वाला कह रहा था—

“बदला लेने से पहले सोच लो कि बदले का भी बदला लिया जाएगा।”
भाषण की सादगी ने उसे अपनी तरफ़ खींच लिया। वह बहुत ग़ौर से वक्ता की 

बातें सनुता रहा, जो बार-बार अलग-अलग उदाहरणों से अपनी बात साफ़ कर रहा 
था। भाषण के  बाद जब वह जलसा-गाह से उठा, तो वह दसूरा इसंान बन चुका था। 
उसने तय किया कि वह बदले के  ख़्याल को ख़त्म कर दगेा और उस आदमी के  
मामले को ईश्वर पर छोड़कर अपने कारोबार की तरक़्क़ी में लग जाएगा।

ट्रांसपोर्ट मालिक को अब तक काम करने का सिर्फ़  ‘बरबाद करने वाला 
तरीक़ा’ पता था। अब उन्होंने काम करने का ‘बनाने वाला तरीक़ा’ ढँूढ लिया। 
उन्हें पता चला कि काम करने का वही एक अदंाज़ नहीं ह,ै जिस पर दसूरे लोग 
अकसर चल रह ेहैं। काम करने का एक और अदंाज़ भी ह ैऔर वह ह.ै.. दसूरों के  
पीछे भागने के  बजाय अपने ख़ुद के  पीछे भागना।
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उस आदमी ने अब इस दसूरे तरीक़े  को अपना लिया। 6 सितंबर, 1983 की 
एक मुलाकात में उन्होंने कहा कि “अब वे ख़ुद को ज़्यादा शांत भी पाते हैं और 
ज़्यादा कामयाब भी।”

एक अनिवार्य बरुाई

श्री डी.के . दास दिल्ली के  सबसे वरिष्ठ आई.ए.एस. अधिकारियों में से एक थे। 
दिल्ली की एक पॉश कॉलोनी ‘मधबुन’ में उनका एक बहुत बड़ा मकान था, 
लेकिन 13 अगस्त, 1985 को उन्होंने अपने गले में फंदा डालकर ख़ुदकु शी कर 
ली। उनकी पत्नी श्रीमती हीना दास दोपहर एक बजे उनके  कमरे में गई,ं तो उनकी 
लाश छत के  पंख ेसे लटकी हुई मिली। मौत के  वक़्त श्री दास की उम्र 56 साल 
थी। उन्हें दिल्ली टूरिज़्म डेवलपमेंट कॉर्पोरेशन का चेयरमनै बनाया गया था और 
वे आई.ए.एस. के  स्केल  की आख़िरी तनख़्वाह पा रह ेथे। इतना सब कु छ होने के  
बावजूद श्री दास ने ख़ुदकु शी क्यों की? इस मामले में हम दो अख़बारों की रिपोर्ट 
से कु छ वाक्य यहाँ लिख रह ेहैं। पहला हिदंसु्तान टाइम्स  (4 अगस्त) का ह ैऔर 
दसूरा टाइम्स ऑफ़ इडंिया (4 अगस्त) का ह—ै 

“श्री दास के  एक बिज़नेसमनै दोस्त ने बताया कि मतृ अधिकारी अपनी 
कई नियुक्तियों से नाख़ुश थे। उन्होंने कहा कि श्री दास अकसर कहा 
करते थे कि उन्हें हमशेा महत्वहीन और मामूली पद दिए जाते हैं। वे 
इसलिए भी उदास रहते थे, क्योंकि उन्हें लगता था कि दिल्ली प्रशासन 
में उन्हें उनका हक़ नहीं दिया जा रहा ह।ै”
इस दुनिया में कोई भी इसंान चाह े अल्पसंख्यक समदुाय का हो या 

बहुसंख्यक समदुाय का, चाह ेछोटा कर्मचारी हो या बड़ा अधिकारी— हर हालत 
में उसे कहीं-न-कहीं भदेभाव का सामना करना पड़ता ह।ै भदेभाव इस दुनिया की 
एक अनिवार्य बरुाई ह।ै इस दुनिया में कोई भी इसंान इस एहसास से नहीं बच 
सकता कि उसे वह मकु़ाम नहीं दिया गया, जिसका वह हक़दार था।
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ऐसी हालत में समझदारी यही ह ैकि इस हक़ीक़त को स्वीकार कर लिया 
जाए, क्योंकि इसे स्वीकार न करना इसंान को या तो निराशा की तरफ़ ले जाता ह ै
या फिर ख़ुदकु शी की तरफ़।

छलाग नहीं

एक बार एक जवान लड़का एक बुज़ुर्ग गरुु के  पास आया और उसने पछूा, “मझु े
ज्ञान (enlightenment) पाने में कितना वक़्त लगेगा?”

गरुु ने कहा, “दस साल।”
जवान लड़का बोला, “इतना लंबा वक़्त?”
गरुु ने कहा, “नहीं, मैंने ग़लती की। तमु्हें इसमें बीस साल लगेंगे।”
जवान लड़के  ने पछूा, “आप वक़्त बढ़ाते क्यों जा रह ेहैं?”
गरुु ने जवाब दिया, “बात को समझो, तमु्हारे मामले में शायद तीस साल 

लग जाएगँे।”
ऊपर लिखा हिस्सा फ़िलिप कैपलिय ूके  एक लेख से लिया गया ह।ै 
जो मक़सद आम रफ़्तार से दस साल में हासिल होता हो, अगर आप उसे 

दस दिन में हासिल करना चाहें, तो इसका मतलब ह ैकि आप छलागों के  ज़रिए 
अपना सफ़र तय करना चाहते हैं और छलागों के  ज़रिए सफ़र हमशेा असली 
सफ़र को और लंबा बना दतेा ह।ै

छलाग लगाने वाले का अजंाम हमशेा यही होता ह ैकि वह किसी चट्टान 
से टकरा जाता ह ैया किसी गड्ढे में जा गिरता ह।ै इसका नतीजा यह होता ह ैकि 
उसे वापस लौटकर किसी अस्पताल में भर्ती होना पड़ता ह,ै जहाँ वह लंबे वक़्त 
तक इलाज के  लिए पड़ा रहता ह।ै अगर वह आम रफ़्तार से चलता, तो वक़्त पर 
अपनी मजं़िल तक पहुचँ जाता, लेकिन छलाग ने उसे पीछे धकेल  दिया और 
उसका सफ़र और लंबा कर दिया।



181

कामयाबी का राज़

किसी काम में दरे करना जितना ग़लत ह,ै उतना ही ग़लत यह भी ह ैकि आप 
उसे जल्दी परूा करना चाहें। हर काम की पूर्ति का एक वक़्त होता ह ैऔर सही 
पूर्ति वही ह,ै जो अपने वक़्त पर हो। दरे करना अगर आलस ह,ै तो जल्दी करना 
बेसब्री ह ैऔर ईश्वर की इस मज़बतू दुनिया में दोनों आख़िरकार जहाँ पहुचँते हैं, 
वह नाकामयाबी के  सिवा कु छ नहीं ह।ै

हौसला और जज़्बा

नोबेल परुस्कार विजेता प्रोफ़े सर अब्दुस्सलाम ने जनवरी, 1986 में भारत के  कई 
शहरों का दौरा किया। इस दौरान उनके  भाषणों की रिपोर्टें अख़बारों में छपती रहीं। 
उनके  एक भाषण की रिपोर्ट में ये शब्द शामिल थे—

“दक्षिण कोरिया की मिसाल दतेे हुए उन्होंने कहा कि लगभग 15 साल 
पहले वहाँ और भारत की प्रति व्यक्ति राष्ट्रीय आय बराबर थी, लेकिन 
अब दक्षिण कोरिया की महेनत के  नतीजे में उनकी प्रति व्यक्ति आय 
भारत से कई गनुा ज़्यादा हो चुकी ह।ै प्रोफ़े सर सलाम ने बताया कि 
दक्षिण कोरिया की एक टीम ट्राएस्टे (इटली) आई थी, जहाँ वे रहते 
हैं और यह जानना चाहती थी कि नोबेल परुस्कार कैसे जीते जाते हैं। 
उन्होंने कहा कि यही वह जज़्बा ह,ै जो तीसरी दुनिया के  लोगों में पैदा 
किया जाना चाहिए।”	 (द टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 16 जनवरी, 1986)
तलाश और कोशिश का यही जज़्बा सारी तरक़्क़ी की बुनियाद ह,ै चाह े

वह इसंान की तरक़्क़ी का मामला हो या दशे की तरक़्क़ी का और चाह ेउसका 
ताल्लुक़ दुनिया की कामयाबियों से हो या आख़िरत की कामयाबियों से। हर 
तरक़्क़ी उन्हीं लोगों के  लिए ह,ै जो अपने अदंर तलाश और जिज्ञासा का कभी न 
ख़त्म होने वाला जज़्बा रखते हैं।

तलाश का जज़्बा यह बताता ह ैकि इसंान के  अदंर ठहराव पैदा नहीं हुआ ह ै
और ठहराव सारी तरक़्क़ी का दशु्मन ह।ै जहाँ ठहराव आ जाए, वहाँ तरक़्क़ी का 
सिलसिला ज़रूर रुक जाएगा। ठहराव की हालत आने के  बाद इसंान ‘और’ पाने 
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की चाहत खो दतेा ह ैऔर जिससे ‘और’ पाने का जुननू सिर से उतर जाए; वह 
जहाँ ह,ै वहाँ भी टिक नहीं पाएगा, बल्कि पीछे जाने लगेगा, यहाँ तक कि सबसे 
आख़िरी पंक्ति में पहुचँ जाएगा।

सही सबक़ 

शफ़ीक़ बल्ख़ी और इब्राहीम अदहम दोनों एक ही ज़माने में थे। कहा जाता ह ैकि 
एक बार शफ़ीक़ बल्ख़ी अपने दोस्त इब्राहीम अदहम के  पास आए और बोले, 
“मैं एक व्यापारिक यात्रा पर जा रहा हू।ँ सोचा कि जाने से पहले आपसे मिल लूँ, 
क्योंकि लगता ह ैकि सफ़र में कई महीने लग जाएगँे।”

इस मुलाक़ात के  कु छ दिन बाद इब्राहीम अदहम ने दखेा कि शफ़ीक़ 
बल्ख़ी दोबारा मस्जिद में मौजूद हैं। उन्होंने पूछा, “तुम सफ़र से इतनी जल्दी 
कैसे लौट आए?”

शफ़ीक़ बल्ख़ी ने बताया, “मैं व्यापार के  सफ़र पर निकला और एक जगह 
पहुचँा। वह एक सनुसान जगह थी। मैंने वहाँ पड़ाव डाला। वहाँ मैंने एक चिड़िया 
दखेी, जो उड़ने की ताक़त से महरूम थी। मझु ेउसे दखेकर दया आ गई। मैंने 
सोचा, ‘इस सनुसान जगह पर यह चिड़िया अपना खाना कैसे ढँूढ़ती होगी?’ मैं 
इसी सोच में था कि तभी एक दसूरी चिड़िया आई। उसकी चोंच में कु छ दबा 
हुआ था। वह उस बेबस चिड़िया के  पास उतरी, तो उसकी चोंच की चीज़ उसके  
सामने गिर गई। बेबस चिड़िया ने उसे उठाकर खा लिया। इसके  बाद आने वाली 
ताक़तवर चिड़िया उड़ गई।

“यह नज़ारा दखेकर मैंने कहा, ‘अगर ईश्वर एक चिड़िया का रिज़्क़ इस 
तरह पहुचँा सकता ह,ै तो मझु ेरोज़ी के  लिए शहर-दर-शहर भटकने की 
क्या ज़रूरत ह?ै’ इसलिए मैंने आगे जाने का इरादा छोड़ दिया और 
वहीं से वापस चला आया।”
यह सनुकर इब्राहीम अदहम बोले, “शफ़ीक़, तमुने अपने आपको उस बेबस 

चिड़िया की तरह क्यों बना लिया? तमुने यह क्यों नहीं चाहा कि तमु उस चिड़िया 
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की मिसाल बनो, जो अपने परों की ताक़त से ख़ुद भी खाती ह ैऔर दसूरे अपनों 
को भी खिलाती ह?ै”

शफ़ीक़ बल्ख़ी ने यह सनुा, तो इब्राहीम अदहम का हाथ चूम लिया और 
कहा, “अब ूइस्हाक़, तमुने मरेी आखँों का पर्दा हटा दिया। वही बात सही ह,ै जो 
तमुने कही।”

वाक़या एक ही ह,ै लेकिन उससे एक इसंान ने बेबसी का सबक़ लिया और 
दसूरे इसंान ने हिम्मत का सबक़ लिया। ठीक इसी तरह हर वाक़ये में एक साथ 
दो पहलू मौजूद होते हैं। यह इसंान का इम्तिहान ह ै कि वह किसी वाक़ये को 
किस नज़रिये से दखेता ह।ै एक नज़रिये से दखेने पर एक चीज़ बरुी नज़र आती 
ह,ै जबकि दसूरे नज़रिये से दखेने पर वही चीज़ अच्छी बन जाती ह।ै एक तरफ़ 
से दखेने पर एक वाक़ये में नेगेटिव सबक़ होता ह ैऔर दसूरी तरफ़ से दखेने पर 
पॉज़िटिव सबक़ होता ह।ै

ख़ुदकु शी

श्री आइना दवे अगंाडी (बैंगलोर) उस वक़्त कैं ब्रिज में पढ़ रह े थे, जब पंडित 
जवाहरलाल नेहरू वहाँ पढ़ने गए थे। उनका और नेहरू जी का बहुत घनिष्ठ साथ 
था। इसलिए उनके  बेटे श्री डेरियन अगंाडी की परवरिश ऐसे हुई कि वे बचपन से 
नेहरू जी के  क़िस्से सनुते थे और उनकी नक़ल किया करते थे। श्री डेरियन अगंाडी 
बाद में फ़िल्म एक्टर बन गए।

लॉर्ड एटनबरो ने लगभग 25 करोड़ रुपये के  ख़र्च से ‘गांधी’ नाम की मशहूर 
फ़िल्म बनाई थी। शरुुआत में जब इस फ़िल्म के  कलाकारों की तलाश हुई, तो 
जवाहरलाल नेहरू की भूमिका निभाने के  लिए श्री डेरियन अगंाडी को उपयुक्त 
समझा गया और उन्हें इस काम के  लिए चुन लिया गया, मगर छह महीने बाद 
उन्हें सूचना दी गई कि उनका नाम कलाकारों की सूची से हटा दिया गया ह ैऔर 
श्री रोशन सेठ उनकी जगह पंडित नेहरू की भूमिका निभाएगँे।
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“यह डेरियन अगंाडी को भूमिका दिए जाने के  छह महीने बाद हुआ, 
जिस दौरान उन्होंने अपनी भूमिका को परफ़े क्ट बनाने के  लिए कड़ी 
महेनत की थी।”	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 16 सितंबर, 1984)
श्री डेरियन को इस बात का इतना सदमा लगा कि उन्होंने 5 दिसंबर, 1981 

को ख़ुदकु शी कर ली।
उस व्यक्ति ने ख़ुदकु शी क्यों की? इसलिए, क्योंकि उसने छह महीने तक 

महेनत करके  अपने अदंर जो क़ाबिलियत पैदा की थी, उसे इस्तेमाल का वह 
मौक़ा नहीं मिला, जो वह चाहता था। इससे उसके  अदंर निराशा पैदा हुई और 
उसने अपने आपको ख़त्म कर लिया, लेकिन इसंान अपनी महेनत से अपने अदंर 
जो क़ाबिलियत पैदा करता ह,ै वह क़ाबिलियत अपनी क़ीमत ख़ुद ह।ै अगर तरंुत 
उसे इस्तेमाल करने का मौक़ा न मिले, तब भी वह एक सरुक्षित ख़ज़ाना ह।ै उसे 
यह नहीं सोचना चाहिए कि उसकी महेनत बेकार चली गई। उसकी महेनत से पैदा 
हुई ख़ूबी वैसे ही उसके  पास मौजूद रहती ह ैऔर जल्द ही इसंान कोई दसूरा मौक़ा 
पा लेता ह,ै जहाँ वह उसे इस्तेमाल करके  उसकी परूी क़ीमत वसूल कर सकता ह।ै

दुनिया की लीडरशिप का राज़

4 नवंबर, 1847 की तारीख़ थी। स्कॉटलैंड के  एक डॉक्टर के  कमरे में जब उसका 
नौकर अदंर आया, तो उसने दखेा कि डॉक्टर और उसके  दो साथी अपनी कुर्सि यों 
से गिरकर फ़र्श पर उलटे मुहँ बेहोश पड़े हैं। नौकर ने समझा कि इन लोगों ने शायद 
आज कोई तेज़ शराब पी ली ह,ै इसलिए उनकी यह हालत हुई ह।ै उसने उनके  
कपड़े ठीक किए और चुपचाप बाहर चला गया, लेकिन बात दसूरी थी। ये असल 
में सर जेम्स सिपसन (1811-1870) और उनके  दो असिस्टेंट थे। उन्होंने इसंानी 
बदन पर क्लोरोफ़ॉर्म के  असर का टेस्ट करने के  लिए पहली बार इसे साँस के  
ज़रिए अपने अदंर ले लिया था।

सिंपसन एक ग़रीब नानबाई के  सात लड़कों में सबसे छोटा था। चार साल 
की उम्र में उसने अपने गाँव के  स्कूल  में पढ़ाई शरुू की। उसने पढ़ाई में इतनी 
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दिलचस्पी दिखाई कि उसके  बाप और छह भाई इस बात पर राज़ी हो गए कि ख़ुद 
ज़रूरत के  ख़र्चे में कटौती करके  उसे ऊँची पढ़ाई के  लिए शहर भेजें। इस तरह वह 
एडिनबरा यूनिवर्सिटी पहुचँा और डॉक्टरी की उस वक़्त की सबसे ऊँची डिग्री 
(एम.डी.) हासिल की।

डॉक्टर सिपसन को अपनी पढ़ाई के  दौरान पता चला कि क्लोरोफ़ॉर्म में 
बेहोश करने की क्षमता ह।ै उन्होंने इसकी रिसर्च शरुू कर दी। वे इस नतीजे पर 
पहुचँे कि ऑपरेशन के  वक़्त अगर मरीज़ को क्लोरोफ़ॉर्म के  ज़रिए वक़्ती तौर पर 
बेहोश कर दिया जाए, तो उसे चीर-फ़ाड़ के  डरावने दर्द से बचाया जा सकता 
ह।ै उन्होंने अपनी रिसर्च जारी रखी, यहाँ तक कि ख़ुद अपने ऊपर टेस्ट करके  
यह साबित कर दिया कि क्लोरोफ़ॉर्म को बिना नुक़सान वाली बेहोशी के  लिए 
कामयाबी से इस्तेमाल किया जा सकता ह।ै इस तरह ग़रीब नानबाई के  इस लड़के  
ने इसंानियत को वह चीज़ दी, जिसे डॉक्टर ब्राउन ने इन शब्दों में बयान किया 
ह—ै “...दखुी इसंानों के  लिए ईश्वर का एक बेहतरीन तोहफ़ा।”

आधुनिक दुनिया में पश्चिम की लीडरशिप का राज़ उसके  इसी तरह के  
बहादरु लोग हैं। उन्होंने ख़ुद को गँवा दिया, ताकि इसंानियत को द ेसकें । उन्होंने 
ख़ुद को ख़तरे में डाला, ताकि दसूरों को ख़तरे से बचा सकें ।

एक और तरीक़ा भी है

नेपोलियन (1769-1821) जब पहली क़ैद के  बाद एल्बा द्वीप से भागा, तो उसके  
साथ उसके  वफ़ादार सिपाहियों का सिर्फ़  एक छोटा-सा दल था। इस बेदख़ल 
शहशंाह का मक़सद था कि वह फ़्रांस के  तख़्त पर दोबारा क़ब्ज़ा करे, लेकिन 
पहले ही मुक़ाबले में उसे फ़्रांस के  20 हज़ार सिपाहियों का सामना करना पड़ा।

नेपोलियन दुनिया के  सबसे बहादरु इसंानों में से एक था, लेकिन उसने ऐसा 
नहीं किया कि अपनी फ़ौजी कमी की परवाह किए बिना दशु्मन से भिड़ जाए। जब 
दोनों तरफ़ के  लोग आमने-सामने हुए, तो वह अकेला , बिलकुल  बिना हथियारों 
के , अपने दल से निकला और परेू इत्मीनान के  साथ दशु्मन की कतारों के  सामने 
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जा खड़ा हुआ। उसने अपने कोट के  बटन खोले और अपना सीना नंगा कर 
दिया। इसके  बाद जज़्बाती अदंाज़ में उसने अपने विरोधी सिपाहियों से, जिनमें से 
ज़्यादातर उसके  अधीन रह चुके  थे, बात करते हुए कहा—

“तमुमें से कौन-सा सिपाही ह,ै जो अपने बाप के  नंगे सीने पर गोली 
चलाने को तैयार हो?”
इसका असर यह हुआ कि हर तरफ़ से “कोई नहीं! कोई नहीं!” की आवाज़ें 

उठने लगीं। सारे सिपाही विरोधी दल को छोड़कर नेपोलियन के  झडें के  नीचे आ 
गए। नतीजा ज़ाहिर था। अपने संसाधनों की कमी के  बावजूद नेपोलियन जीत 
गया। उसने फ़्रांस के  तख़्त पर दोबारा क़ब्ज़ा कर लिया। हालाकि उस वक़्त वह 
जिस बदहाली में था, अगर उसने फ़्रांस की फ़ौजों से सीधी लड़ाई की होती, तो 
शायद मदैान-ए-जंग में उसकी लाश तड़पती नज़र आती।

इसंान के  पास चाह ेजितना भी सामान हो, लेकिन ख़तरा आने पर अगर वह 
घबरा उठे, तो उसकी नसें काम करना बंद कर देंगी। वह उस क़ाबिल नहीं रहगेा 
कि हालात के  बारे में सोच सके  और मुक़ाबले के  लिए अपनी योजना बना सके । 
इसके  उलट अगर वह ख़तरे के  वक़्त अपने दिमाग़ को अलर्ट रख,े तो बहुत जल्द 
ऐसा होगा कि वह ख़तरे की असली हालत को समझ ले और अपने मौजूदा 
साधनों को सही वक़्त पर इस्तेमाल करके  कामयाब हासिल कर ले।

इतिहास में बार-बार ऐसा हुआ ह ैकि कम तादाद और कम ताक़त वालों 
ने ज़्यादा तादाद और ज़्यादा ताक़त वालों पर जीत हासिल की ह।ै इसकी वजह 
यह ह ैकि दशु्मन हमशेा उससे बहुत कम ताक़तवर होता ह,ै जितना वह ऊपर से 
दिखाई दतेा ह।ै इस दुनिया का सिस्टम कु छ इस ढंग से बना ह ैकि कोई भी शख़्स 
या ग्रुप, चाह ेवह कितना भी ताक़तवर क्यों न हो जाए, उसके  अदंर कोई-न-कोई 
कमज़ोरी मौजूद रहती ह।ै उसी कमज़ोरी का इस्तेमाल करने का नाम ही दशु्मन 
पर जीत हासिल करना ह।ै किसी शख़्स की असली ताक़त उसके  विरोधी की 
कमज़ोरी ह ैऔर यह ताक़त हमशेा हर किसी को हासिल रहती ह,ै बशर्ते कि वह 
उस होशियारी का सबतू द ेसके  कि वह अपने प्रतिद्वंद्वी की कमज़ोरी का इस्तेमाल 
करना जानता ह।ै
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हिम्मत और ज़िद

अहमद और इक़बाल दोनों एक ही शहर में रहते थे। अहमद ने बी.ए. पास किया 
था, जबकि इक़बाल की पढ़ाई सिर्फ़  आठवीं क्लास तक हुई थी।

एक बार इक़बाल को एक सरकारी दफ़्तर में जाना था। जब वह वहाँ जाने 
लगा, तो अहमद भी उसके  साथ चला गया। दोनों उस दफ़्तर में पहुचँे। अहमद 
ने दखेा कि इक़बाल लगातार अगं्रेज़ी बोल रहा ह।ै जब दोनों बाहर निकले, तो 
अहमद ने कहा, “तमु बिलकुल  ग़लत-सलत अगं्रेज़ी बोल रह ेथे। मैं तो कभी इस 
तरह बोलने की हिम्मत नहीं करूँ गा।”

इक़बाल को अहमद की इस टिप्पणी से कोई शर्मिंदगी नहीं हुई। उसने परेू 
आत्मविश्वास के  साथ जवाब दिया—

“ग़लत बोलो, ताकि तमु सही बोलना सीख सको।”
इक़बाल ने आगे कहा, “तमु भले ही बी.ए. हो और मैं कु छ नहीं, मगर दखे 

लेना, मैं अगं्रेज़ी बोलने लगूँगा और तमु कभी नहीं बोल पाओगे।”
इस वाक़ये को अब 20 साल हो चुके  हैं। इक़बाल की बात सौ फ़ीसदी सही 

साबित हुई। अहमद आज भी वहीं ह,ै जहाँ वह 20 साल पहले था, मगर इक़बाल 
ने इस दौरान ज़बरदस्त तरक़्क़ी की। वह अब बेझिझक अगं्रेज़ी बोलता ह ैऔर 
बहुत कम लोग ही हैं, जो उसकी बातचीत में भाषा की ग़लती पकड़ पाए।ँ

इक़बाल के  इस हिम्मत भरे और ज़िंदादिल अदंाज़ ने उसे बहुत फ़ायदा 
पहुचँाया। इससे पहले शहर में उसकी एक छोटी-सी दुकान थी, मगर आज उसी 
शहर में उसकी एक बड़ी फ़ैक् ट्री क़ायम ह।ै “ग़लत बोलो, ताकि तमु सही बोलना 
सीख सको”— यह बात उसके  अपने मामले में परूी तरह सच साबित हुई।

इक़बाल के  इस तरीक़े  का रिश्ता सिर्फ़  भाषा स ेनहीं ह,ै बल्कि ज़िंदगी के  सारे 
मामलों से ह।ै आज की दुनिया में वही लोग कामयाब होते हैं, जो हौसले के  मालिक 
हों, जो बिना डरे आग ेबढ़ने की हिम्मत रखते हों, जो ख़तरा मोल लेकर क़दम उठाने 
की जुर्रत रखते हों। इस दुनिया में ग़लती करने वाला ही सही काम करता ह।ै जिसे 
यह डर सता रहा ह ैकि कहीं उससे ग़लती न हो जाए, वह ज़िंदगी की दौड़ में पीछे रह 
जाएगा। उसके  लिए आग ेकी मजं़िल तक पहुचँना मुक़द्दर में नहीं ह।ै
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बिना उस्ताद के

एक महिला ने अंग्रेज़ी पढ़ी थी। उनके  पिता एक मौलवी थे। उनके  घर में अंग्रेज़ी 
का माहौल नहीं था। इसलिए उन्होंने एम.ए. (अंग्रेज़ी) मुश्किल से थर्ड डिवीज़न 
में पास किया। उनकी इच्छा थी कि उन्हें अंग्रेज़ी लिखना आ जाए। यह काम 
एक अच्छे शिक्षक के  बिना नहीं हो सकता था, लेकिन उनके  घर की आर्थिक 
हालत इजाज़त नहीं देती थी कि वे कोई टीचर रख सकें , जो उन्हें अंग्रेज़ी 
लिखना सिखाए।

जहाँ सारे रास्ते बंद नज़र आते हैं, वहाँ भी इसंान के  लिए एक रास्ता ज़रूर 
खुला होता ह।ै बस शर्त यह ह ै कि इसंान में सच्ची चाहत हो और वह अपना 
मक़सद हासिल करने में परूी ताक़त लगा द।े

उस महिला ने बिना टीचर के  इस समस्या का एक बहुत कामयाब हल ढँूढ 
निकाला। उन्होंने लंदन से छपी एक किताब पढ़ी। उसमें एक अगं्रेज़ लेखक ने 
विदशेी अगं्रेज़ी सीखने वालों को यह सलाह दी थी—

“अगं्रेज़ी लिखने का अभ्यास ऐसे करो—

•	क िसी अगं्रेज़ लेखक की लिखी किताब लो।

•	 रोज़ उसके  कु छ पन्ने पहले अपनी भाषा में अनवुाद करो।

•	फ िर किताब बंद करके  अलग रख दो।

•	 अब अपने अनवुाद को ख़ुद से दोबारा अगं्रेज़ी में लिखो।

•	 ऐसा करने के  बाद किताब फिर से खोलो और अपने अगं्रेज़ी अनवुाद की 
मूल अगं्रेज़ी लेख से तुलना करो।

•	ज हाँ भी कोई ग़लती या कमी नज़र आए, उसे अच्छी तरह समझो और 
किताब को दखेकर अपनी लिखावट को ख़ुद सही करो।”
उस महिला ने इस बात को पकड़ लिया। अब वे रोज़ इस पर अमल करने 

लगीं। वे अगं्रेज़ी के  अख़बार, मगैज़ीन या किताब से कोई लेख लेतीं, उसका उर्दू 
में अनवुाद करतीं और फिर अपने उर्दू अनवुाद को दोबारा अगं्रेज़ी में लिखतीं। 
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फिर वे अपने अगं्रेज़ी लेख की तुलना मूल अगं्रेज़ी लेख से करके  दखेतीं कि कहाँ-
कहाँ फ़र्क़  ह ैऔर कहाँ-कहाँ कमी रह गई ह।ै

वे लगभग दो साल तक लगातार यही करती रहीं। इसके  बाद उनकी अगं्रेज़ी 
इतनी अच्छी हो गई कि वे अगं्रेज़ी में आर्टिकल लिखने लगीं। उनके  आर्टिकल 
अगं्रेज़ी पत्रिकाओ ंमें छपने लगे। उनके  भाई ने एक एक्सपोर्ट का कारोबार शरुू 
किया, जिसमें ख़ूब अगं्रेज़ी चिट्ठी-पत्री की ज़रूरत पड़ती थी। उस महिला ने सारा 
अगं्रेज़ी कॉरेस्पॉन्डेंस सँभाल लिया और उसे कामयाबी से अजं़ाम दिया।

जो तजुर्बा इस महिला ने अगं्रेज़ी भाषा के  लिए किया, वही तजुर्बा दसूरी 
भाषाओ ंके  सीखने में भी किया जा सकता ह।ै

हमारी दुनिया की एक अजीबो-ग़रीब ख़ूबी यह ह ैकि इसमें हर कामयाबी 
तक पहुचँने के  कई रास्ते होते हैं। कु छ दरवाज़े अगर बंद भी हो जाए,ँ तो भी कु छ 
दसूरे दरवाज़े खुले रहते हैं, जिनसे होकर इसंान अपनी मजं़िल तक पहुचँ सकता 
ह।ै यह एक सच्चाई ह ैकि आज की दुनिया में किसी की नाकामी की वजह हमशेा 
उसका हौसला कमज़ोर होना ह,ै न कि मौक़ों की कमी होना।

संदहे 

यह बात 1950 के  आस-पास की ह।ै मैं आज़मगढ़ रेलवे स्टेशन पर टिकट ख़रीद 
रहा था। ट्रेन प ल्ेटफ़ॉर्म पर खड़ी थी और छूट ने वाली थी कि एक दहेाती आदमी 
टिकट लेने आ गया। जहाँ तक उसे जाना था, उसका किराया कु छ ही रुपये का 
था। उसने अपनी बँधी हुई मटु्ठी खिड़की के  अदंर डालकर खोली, तो उसमें सबसे 
छोटे सिक्के  थे। बाब ूने यह दखेकर ग़ुस्सा किया और बोला, “रुपये का नोट ले 
आओ! इतने सारे छोटे सिक्के  हम कब तक गिनते रहेंगे?”

मझु ेउस ग़रीब दहेाती पर दया आ गई। मैंने तरंुत अपनी जेब से नोट निकाले 
और उससे कहा, “तमु ये नोट ले लो और सिक्के  मझु ेद ेदो,” लेकिन दहेाती ने मरेा 
प्रस्ताव स्वीकार नहीं किया। उसने शक भरी नज़रों से मरेी तरफ़ दखेा और फिर 
चुपचाप एक तरफ़ चला गया। मैं तेज़ी से चलकर ट्रेन पर सवार हो गया। हालाकि 
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मरेी नज़रें उस दहेाती का पीछा करती रहीं। मझु ेडर ह ैकि वह वक़्त पर टिकट नहीं 
ले सका और ट्रेन छूट  गई।

उस दहेाती आदमी ने मरेा प्रस्ताव क्यों नहीं स्वीकार किया? इसकी वजह 
‘शक’ थी। उसने समझा कि मैं उसकी मजबरूी का फ़ायदा उठा रहा हू ँऔर अपने 
ख़राब नोटों को उसके  सिक्कों से बदलना चाहता हू।ँ यह शक उसके  दिमाग़ पर 
इतना छा गया कि वह अपने सिक्के  मझु ेदनेे को तैयार नहीं हुआ, यहाँ तक कि 
उसकी ट्रेन भी छूट  गई।

यही आज हमारे समाज की आम हालत ह।ै हर आदमी दसूरे आदमी को 
शक की नज़र से दखेता ह।ै हर कोई दसूरे को भरोसे के  लायक़ नहीं समझता। 
इसकी वजह से परेू समाज में एक-दसूरे के  ख़िलाफ़ अविश्वास का माहौल बना 
हुआ ह।ै हर आदमी ख़ुद को कई संभावित फ़ायदों से महरूम किए हुए ह,ै क्योंकि 
ज़्यादातर काम करने के  लिए कई लोगों का सहयोग ज़रूरी होता ह ैऔर शक के  
माहौल ने आपस में सहयोग की संभावना ही ख़त्म कर दी ह।ै

शक से शक पैदा होता ह ैऔर भरोसे से भरोसा पैदा होता ह।ै अगर आप 
किसी को शक की नज़र से दखेने लगेंगे, तो जवाब में उसके  अदंर भी आपके  
ख़िलाफ़ शक पैदा होगा और दोनों के  बीच दरूी बढ़ती चली जाएगी। इसके  उलट 
अगर आप उसके  साथ भरोसे का व्यवहार करेंगे, तो उसके  दिल में भी आपके  
बारे में भरोसा पैदा होगा और दोनों एक-दसूरे के  क़रीब होते चले जाएगँे।

जो ‘इसंान’ एक शरीर के  अदंर ह,ै वही इसंान दसूरे शरीर के  अदंर भी ह,ै 
लेकिन आदमी अकसर इस ग़लतफ़हमी में पड़ जाता ह ैकि वह ख़ुद कु छ और ह ै
और दसूरा कु छ और।

आलोचना 

जून, 1983 में ब्रिटेन में आम चुनाव हुआ था। इस चुनाव में कंज़रवेटिव पार्टी 
जीती और उसकी नेता श्रीमती मार्गरेट थैचर दोबारा ब्रिटेन की प्रधानमतं्री बनीं। 
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इस जीत के  बाद श्रीमती थैचर ने सबसे पहला काम यह किया कि श्री फ्रांसिस 
पिम को सरकार से हटा दिया। श्री पिम श्रीमती थैचर की अपनी पार्टी के  नेता थे 
और उनकी कैबिनेट में विदशे मतं्री के  पद पर थे।

श्री पिम एक बहुत ऊँचे ख़ानदान से ताल्लुक़ रखते थे। उन्होंने सरकार में 
बहुत ऊँचे ओहद े सँभाले थे। फिर भी श्रीमती थैचर ने उन्हें कैबिनेट से क्यों 
हटाया? इसकी वजह यह थी कि चुनाव के  दौरान एक भाषण में श्री पिम ने एक 
ऐसी बात कह दी, जो श्रीमती थैचर को पसंद नहीं आई।

श्री पिम ने एक चुनावी भाषण में ऑपोज़िशन का ज़िक्र किया। उन्होंने कहा, 
“कोई भी सरकार परफ़े क्ट नहीं होती, इसलिए एक अच्छी सरकार बनाने के  लिए 
मज़बतू विपक्ष का होना बिलकुल  ज़रूरी ह,ै जो उसे सही रास्ते पर लाता रह।े”

श्री पिम का यह बयान श्रीमती थैचर के  लिए बरदाश्त से बाहर था। उन्होंने 
तरंुत श्री पिम को मतं्रालय से निकाल दिया।

इसंान की यह आम कमज़ोरी ह ैकि वह आलोचना बरदाश्त नहीं कर पाता। 
इस कमज़ोरी का सबसे बड़ा नुक़सान यह ह ैकि इसंान अच्छे साथियों से महरूम 
हो जाता ह।ै

कोई भी बड़ा काम बिना योग्य साथियों की मदद के  परूा नहीं हो सकता और 
योग्य साथियों को अपने साथ रखने का एक ही तरीक़ा ह—ै उनकी आलोचना 
को सहना, क्योंकि तेज़ दिमाग़ वाले लोग अपनी बौद्धिक आज़ादी को दबाकर 
नहीं रह सकते। अगर नेता का दिल बड़ा ह,ै तो वह अपने साथियों की बौद्धिक 
आज़ादी और उनके  अलग विचारों को बरुा नहीं मानेगा। इस तरह वह ऐसे सभी 
लोगों को अपने साथ जोड़े रखगेा।

इसके  उलट अगर नेता का दिमाग़ छोटा ह,ै तो वह ऐसे लोगों की क़द्र नहीं 
कर पाएगा और इसका नतीजा यह होगा कि उसकी पार्टी तीसरे दर्जे के  लोगों का 
झुडं बनकर रह जाएगी, जिसमें न तो कोई बड़ा काम करने की क़ाबिलियत होगी 
और न ही उसे समझने की समझ।
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निराशा नहीं

अब्राहम लिकन (1809-1865) को ‘आधुनिक अमरेिका का निर्माता’ कहा 
जाता ह।ै अमरेिका के  राजनीतिक इतिहास में उनका बहुत ऊँचा स्थान ह,ै लेकिन 
लिकन को यह कामयाबी एकदम से नहीं मिली। इस कामयाबी तक पहुचँने के  
लिए उन्हें नाकामयाबी की अनगिनत सीढ़ियाँ चढ़नी पड़ीं। एक शख़्स ने लिकन 
की ज़िंदगी को कु छ शब्दों में ऐसे बयान किया ह—ै

“एक आदमी 1831 में कारोबार में नाकामयाब हो गया। उसने 
1832 में राजनीति में हार मान ली। 1834 में उसे दोबारा कारोबार में 
नाकामयाबी मिली। 1841 में उसकी नसों पर बहुत ज़ोर पड़ा। 1843 
में वह चुनाव में खड़ा हुआ, मगर हार गया। 1858 के  चुनाव में उसे 
दोबारा हार मिली। लोग उसके  बारे में कहने लगे कि यह शख़्स कभी 
कामयाब नहीं होगा, मगर यही वह शख़्स ह,ै जो 1860 में अब्राहम 
लिकन के  नाम से अमरेिका का सोलहवाँ राष्ट्रपति चुना गया। उसकी 
कामयाबी का राज़ यह था कि वह जानता था कि हार को कैसे स्वीकार 
किया जाए, बस वक़्ती तौर पर, हमशेा के  लिए नहीं।” 

कामयाबी हमशेा नाकामयाबियों के  बाद आती ह।ै इस दुनिया में जीत सिर्फ़  
उसी शख़्स के  लिए ह,ै जो हार मान लेने की हिम्मत रखता हो। हर चीज़ की एक 
क़ीमत होती ह ैऔर नाकामयाबी का इक़बाल ही कामयाबी की असली क़ीमत 
ह।ै जो लोग यह क़ीमत अदा नहीं करते, वे कभी इस दुनिया में कामयाबी की 
मजं़िल तक नहीं पहुचँ सकते।

इस दुनिया में कामयाबी का सिर्फ़  एक ही राज़ ह ैऔर वह यह कि आप 
नाकामयाबी को वक़्ती वाक़या समझें। नाकामयाबी को दोबारा कामयाबी में 
बदलने के  लिए आप कभी भी अपना हौसला न खोए।ँ
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टूटने के  बाद

पदार्थ की सबसे छोटी इकाई परमाण ुह।ै ठीक उसी तरह, जैसे समाज की सबसे 
छोटी इकाई इसंान ह।ै अगर हम परमाण ु को तोड़ने में कामयाब हो जाए,ँ तो 
हम उसे ख़त्म नहीं करते, बल्कि उसे एक नई और बहुत ज़्यादा बड़ी ताक़त में 
बदल दतेे हैं, जिसका नाम ह—ै परमाण ुऊर्जा। पदार्थ जमी हुई ऊर्जा ह ैऔर 
ऊर्जा बिखरा हुआ पदार्थ। पदार्थ अपने शरुुआती रूप में जितनी ताक़त रखता ह,ै 
उसकी ताक़त उस वक़्त बहुत बढ़ जाती ह,ै जब उसके  परमाणओु ंको तोड़कर 
परमाण ुऊर्जा में बदल दिया जाता ह।ै

साधारण पदार्थ की ताक़त और परमाण ु ताक़त में क्या फ़र्क़  ह,ै इसका 
अदंाज़ा इस बात से लगाइए— दो टन कोयला एक रेलगाड़ी को सत्तर मील तक 
खींच सकता ह ैऔर नौ गैलन मिट्टी का तेल एक मोटर को पाँच सौ मील तक 
चलाने के  लिए काफ़ी होता ह।ै इसके  मुक़ाबले में जब बारह पाउंड यरूेनियम को 
परमाण ुऊर्जा में बदल दिया जाता ह,ै तो वह इतना क़ाबिल हो जाता ह ैकि एक 
तेज़ रफ़्तार रॉकेट  को दो लाख चालीस हज़ार मील का सफ़र तय करा सके ।

ऐसा ही मामला उस सामाजिक इकाई का ह,ै जिसे ‘इसंान’ कहते हैं। इसंान 
जब ‘टूटता ह’ै, तो वह बेपनाह हद तक विशाल हो जाता ह।ै जिस तरह पदार्थ 
टूटने से ख़त्म नहीं होता, बल्कि अपनी ताक़त बढ़ा लेता ह,ै उसी तरह इसंान 
की हस्ती जब ‘टूट-फूट ’ से गुज़रती ह,ै तो वह ख़त्म नहीं होती, बल्कि नई और 
ज़बरदस्त ताक़त हासिल कर लेती ह।ै

इसंान पर मसुीबत या हार का हादसा गुज़रना उसकी सारी अदंरूनी डोरियों 
को झकृंत करने जैसा ह।ै इसके  बाद उसकी सारी भावनाए ँजाग उठती हैं। उसकी 
छुपी हुई ताक़तें अपनी नाकामी की भरपाई के  लिए हरकत में आ जाती हैं। उसके  
इरादों और हौसले को गति मिलती ह।ै उसके  अदंर हारी हुई बाज़ी को दोबारा 
जीतने का एक ऐसा बेपनाह जज़्बा पैदा होता ह,ै जो बहते हुए सैलाब की तरह 
आगे बढ़ता ह।ै उसे रोकना किसी के  बस की बात नहीं होती, यहाँ तक कि 
पथरीली चट्टानों के  वश में भी नहीं।

पदार्थ के  अदंर परमाण ुविस्फोट उसे बहुत ज़्यादा ताक़तवर बना दतेा ह।ै 
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ठीक उसी तरह इसंानी शख़्सियत के  अदंर भी बेपनाह संभावनाए ँछुपी हुई हैं। ये 
संभावनाए ँउस वक़्त सामने आती हैं, जब इसंानी शख़्सियत किसी विस्फोट से 
दो-चार होती ह;ै जब उस पर कोई ऐसा हादसा गुज़रता ह,ै जो उसकी शख़्सियत 
को चीरकर टुकड़े-टुकड़े कर दतेा ह,ै जो उसकी डोरियों को झकृंत करके  उसके  
जीवन की धनु को बजाता ह।ै

कामयाबी का राज़

एक अनपढ़ आदमी भारत से इराक़ गया। दो साल बाद जब वह वापस आया, तो 
एक आदमी ने पछूा, “कितना पैसा कमाकर लाए?”

उसने जवाब दिया, “ज़्यादा तो नहीं कमा सका, फिर भी गुज़ारा करके  पचास 
हज़ार रुपये लाया हू।ँ”

उस आदमी ने फिर पछूा, “यह बताओ, पैसा हासिल करने का राज़ क्या ह?ै”
उसने जवाब दिया, “भाई साहब, मैंने तो यह सीखा कि ‘मन’ मारोगे तो 

‘मनी’ पाओगे।”
पैसा पाने का राज़ यह ह ैकि इसंान सब्र के  साथ काम करे। अपनी मनमर्ज़ी 

पर चलने के  बजाय दसूरों का ख़्याल रखते हुए महेनत करे, क्योंकि दौलत हासिल 
करने का मतलब ह ैदसूरों की जेब से पैसा निकालना। फिर अगर आप दसूरों का 
ख़्याल नहीं रखेंगे, तो दसूरा आदमी आपको यह मौक़ा क्यों दगेा कि आप उसकी 
जेब का पैसा निकालकर अपनी जेब में डालें?

दौलत हासिल करने का राज़ ह—ै अपने ‘मन’ को मारना। अपनी मनमर्ज़ी 
पर चलने के  बजाय दसूरे के  मन के  हिसाब से चलना। यही बात दसूरे मक़सदों के  
लिए भी सही ह ैऔर यही बात दीन के  मक़सद के  लिए भी सही ह।ै इस दुनिया 
में इसंान को बहुत-से दसूरे लोगों के  बीच काम करना पड़ता ह।ै अपने से बाहर 
की बहुत-सी परिस्थितियों का सामना करके  अपना सफ़र जारी रखना होता ह।ै 
इसलिए इस दुनिया में कोई कामयाबी तब तक ममुकिन नहीं, जब तक इसंान 
अपने ख़ोल से बाहर न निकले, वह अपनी ज़िद करने के  बजाय दसूरे लोगों और 
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बाहरी हालात का ख़्याल रखते हुए अपना रास्ता निकाले। वह अपने साथ दसूरों 
को भी शामिल कर ले।

यह एक सच्चाई ह ैकि इस दुनिया में इसंान अपने आपको दबाकर ही दसूरों 
को पाता ह।ै बाहरी ज़रूरतों को मानकर वह बाहर से अपना मान-सम्मान दिलवाने 
में कामयाब होता ह।ै अपने स ेबाहर की दुनिया को कु छ दनेे के  बाद ही उसके  लिए 
यह ममुकिन होता ह ैकि वह बाहर की दुनिया स ेअपने लिए कु छ पा सके ।

मुश्किल हालात

जानवर जंगल के  माहौल में हमशेा अपने दशु्मनों के  ख़तरे में रहते हैं। इस वजह 
से वे हर वक़्त चौकन्ने रहते हैं। यह चौकन्नापन उनके  लिए बहुत ज़रूरी ह।ै 
इससे उनकी छुपी हुई क़ाबिलियतें बाहर आती हैं और उनकी पहचान ख़त्म नहीं 
होती। यही वजह ह ैकि जो बड़े-बड़े पार्क  जानवरों के  लिए बनाए जाते हैं, उनमें 
जानबझूकर उनके  लिए ख़तरे पैदा किए जाते हैं। मिसाल के  तौर पर, खरगोशों के  
पार्क  में एक बिल्ली छोड़ दी जाती ह ैया हिरनों के  पार्क  में एक शरे या भेड़िया 
डाल दिया जाता ह।ै इस तरह जानवरों की सतर्क ता बनी रहती ह।ै वे अपनी सरुक्षा 
के  लिए हर वक़्त ज़िंदादिल और सक्रिय रहते हैं। अगर ऐसा न हो, तो धीरे-धीरे वे 
ससु्त और बेजान हो जाएगँे।

यही बात इसंानों पर भी लाग ूहोती ह।ै इसंान के  अदंर अनगिनत क्षमताए ँ
छुपी होती हैं। ये क्षमताए ँआम हालात में सोई रहती हैं। वे तब जागती हैं, जब 
उन्हें झटका लगे, जब उन्हें इस्तेमाल में लाया जाए। किसी भी जगह यह दखेा 
जा सकता ह ैकि जिन परिवारों में आराम और सुविधा आ जाती ह,ै उनके  लोग 
संवेदनहीन और कम समझदार हो जाते हैं। इसके  उलट जिन परिवारों को मुश्किल 
हालात ने घरे रखा हो, उनके  लोगों में हर तरह की मानसिक और व्यावहारिक 
क़ाबिलियतें ज़्यादा निखरकर सामने आती हैं।

हक़ीक़त यह ह ै कि दुनिया का सिस्टम ईश्वर ने जिस तरह बनाया ह,ै वह 
यही ह ैकि यहाँ दबाव से ही विकास होता ह।ै मुश्किलों की पाठशाला में इसंान 
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की बेहतरीन तर्बियत होती ह।ै असरुक्षित हालात के  अदंर ही कर्तव्यनिष्ठा और 
महेनत जागती ह।ै

इतिहास बताता ह ैकि उन्हीं लोगों ने बड़ी-बड़ी तरक़्क़ी हासिल की ह,ै जो 
हालात के  दबाव में थे। क़ु दरत का यही क़ाननू इसंानों के  लिए भी ह ैऔर यही 
क़ाननू सभी क़ौमों के  लिए भी।

बड़ा काम

विलियम ब ल्ैक ने कहा ह,ै “बड़े काम तब होते हैं, जब इसंान और पहाड़ आमने-
सामने होते हैं।” कोई बड़ा काम सड़क पर धक्का-मकु्की करने से नहीं होता।

विलियम ब ल्ैक की यह बात बिलकुल  सही ह।ै यह एक सच्चाई ह ैकि बड़े 
काम के  लिए बड़ी महेनत चाहिए। पहाड़ की मुश्किल चढ़ाई के  बाद ही इसंान 
चोटी पर पहुचँ पाता ह।ै सड़कों पर शोर-शराबा करने या जलसों में शब्दों की बाढ़ 
लाने से कोई बड़ा मक़सद कभी हासिल नहीं होता।

सही मायने में कोई बड़ी कामयाबी पाने के  लिए ज़रूरी होता ह ैकि हालात 
को बहुत गहराई से समझा जाए। अपने साधनों और बाहरी संभावनाओ ंका परूा 
ख़्याल रखते हुए योजना बनाई जाए। सफ़र शरुू किया जाए, तो इस बात का परूा 
ध्यान रखा जाए कि रास्ते में दसूरे बहुत-से मसुाफ़िर भी मौजूद हैं।

इसके  अलावा यह भी ज़रूरी ह ैकि इसंान हर वह क़ु र्बानी  द,े जो उसका 
मक़सद उससे माँगता ह।ै कहीं उसे पैसे की क़ु र्बानी  दनेी पड़ती ह,ै तो कहीं वक़्त 
की। कहीं अपनी राय की क़ु र्बानी  दनेी पड़ती ह,ै तो कहीं अपनी भावनाओ ंकी। 
कहीं उसे दसूरों से पेश आना पड़ता ह,ै तो कहीं ख़ुद अपना हिसाब-किताब करना 
पड़ता ह।ै कहीं उसे आगे बढ़ना पड़ता ह ैऔर कहीं उत्तेजना के  बावजूद उसे रुक 
जाना पड़ता ह।ै

पहाड़ चढ़ने जैसी मेहनत के  बिना कोई बड़ा काम पूरा नहीं होता। हर 
बड़ा काम बड़ी जद्दोजहद माँगता ह।ै ऐसा काम, जो इसंान के  मरने के  बाद भी 
अपना अच्छा असर छोड़े; ऐसा काम, जो भविष्य की रूपरेखा तय करे; ऐसा 
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काम, जो इतिहास की दिशा ही बदल दे, उसके  लिए कड़ी मेहनत चाहिए। ऐसे 
काम के  लिए बहुत ही समझदारी चाहिए। यही वजह ह ैकि इस तरह का काम 
वही लोग कर पाते हैं, जो सचमुच पहाड़ चढ़ने जैसी मेहनत का सबूत देते हैं। 
इसके  उलट जो लोग सड़कों पर शोरगुल करने को ही काम समझते हैं, वे सिर्फ़  
सामूहिक अव्यवस्था बढ़ाते हैं। वे इतिहास को कोई असली तोहफ़ा दे पाने की 
क़ाबिलियत नहीं रखते।

मुश्किलें हीरो बना दतेी हैं

अमरेिका की ओहायो स्टेट यूनिवर्सिटी में एक संस्थान ह,ै जिसका नाम ह—ै 
‘डिज़ास्टर रिसर्च सेंटर’। यह संस्थान 1963 में बना था। अब तक इसने सौ से 
ज़्यादा बड़ी-बड़ी मानवीय आपदाओ ंका अध्ययन किया ह।ै इसने पाया कि बेहद 
मुश्किल मौक़ों पर इसंान के  अदंर कु छ नई और असाधारण ताक़तें जाग जाती हैं, 
जो उसे आपदाओ ंका शिकार होने से बचाती हैं।

मिसाल के  तौर पर, 1961 में टेक्सास में एक ज़बरदस्त तटीय तूफ़ान आया, 
लेकिन इस तूफ़ान में उस इलाक़े  के  सिर्फ़  आध े मिलियन लोगों ने अपना घर 
छोड़ा। 50 फ़ीसदी से ज़्यादा आबादी अपने घरों में डटी रही, हालाकि इस तूफ़ान 
की चेतावनी चार दिन पहले ही द ेदी गई थी। 1971 के  कैलिफ़ोर्निया भूकप में एक 
बहुत बड़ा बाँध कमज़ोर हो गया, जिससे 70 हज़ार लोगों के  लिए गंभीर ख़तरा 
पैदा हो गया, मगर ऐसी नाज़ुक हालत में भी अपने घर छोड़कर भागने वालों की 
संख्या सिर्फ़  7 फ़ीसदी थी।

अनभुव से पता चला ह ैकि आपदा का शिकार हो जाने के  बाद भी ज़्यादातर 
लोग उम्मीद से भरे रहते हैं। टेक्सास के  दो शहरों में भयानक तूफ़ान से तबाह 
हुए लोगों से उनके  भविष्य के  बारे में पछूा गया। 10 फ़ीसदी से भी कम लोगों ने 
भविष्य के  बारे में कोई डर जताया। बाक़ी सभी लोग तबाही के  बावजूद अपने 
भविष्य को लेकर परूी तरह आशावान थे।
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आपदाओ ंपर अपने लंबे शोध का निष्कर्ष उस संस्थान ने अपनी रिपोर्ट में 
इन शब्दों में बताया ह—ै

“नतीजतन घटनाओ ंकी हक़ीक़त बताती ह ै कि इसंान मसुीबतों का 
सामना करने में हरैतअगंेज़ तरीक़े  से नियंत्रित और लचीला होता ह।ै 
शायद हीरोइज़्म, न कि घबराहट या सदमा, आपदा के  वक़्त उनके  
सबसे आम व्यवहार को बयान करने के  लिए सही शब्द ह।ै”
इसंान को उसके  बनाने वाले ने हरैान कर दनेे वाली अनगिनत क्षमताए ँदी 

हैं। इनमें से एक क्षमता यह ह ैकि बरबादी के  मलबे के  बीच खड़ा होकर भी वह 
ख़त्म नहीं होता, बल्कि अपनी नई इमारत की योजना सोचता ह ैऔर बहुत जल्द 
अपने नुक़सान की भरपाई कर लेता ह।ै इसंान के  अदंर यह स्वाभाविक संभावना 
हमें एक बहुत बड़ा सबक़ द ेरही ह।ै अगर कोई शख्स या क़ौम किसी हादसे का 
शिकार हो जाए, तो उसे मातम और शिकायत में एक पल भी बरबाद नहीं करना 
चाहिए, बल्कि ईश्वर की दी हुई क्षमता का इस्तेमाल करके  ख़ुद को दोबारा खड़ा 
करने की कोशिश में लग जाना चाहिए। बिलकुल  ममुकिन ह ैकि जहाँ हालात 
ने आपकी कहानी ख़त्म कर दी थी, वहीं से आपकी ज़िंदगी का एक नया और 
शानदार अध्याय शरुू हो जाए।

क़ु र्बानी 

पेड़ क्या ह?ै एक बीज की क़ु र्बानी। जब एक बीज ख़ुद को ख़त्म करने के  लिए तैयार 
होता ह,ै तभी यह ममुकिन हो पाता ह ैकि ज़मीन पर एक हरा-भरा पेड़ खड़ा हो।

अगर आप ईटंों से पछूें कि मकान कैसे बनता ह,ै तो वे चुपचाप यह कहेंगी— 
जब कु छ ईटंें ख़ुद को हमशेा के  लिए ज़मीन में दफ़न होने के  लिए तैयार हो जाती 
हैं। तभी वह चीज़ बन पाती ह,ै जिसे मकान कहते हैं।

इसंानी ज़िंदगी की तामीर का भी यही हाल ह।ै इसंानियत का भविष्य तभी 
बन पाता ह,ै जब कु छ लोग ख़ुद को ‘बिना भविष्य’ के  दखेने पर राज़ी हो जाए।ँ 
किसी समदुाय की तरक़्क़ी तभी होती ह,ै जब कु छ लोग जान-बझूकर ख़ुद को ‘बे-
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तरक़्क़ी’ कर लें— क़ु र्बानी के  ज़रिए तामीर, यह क़ु दरत का एक यूनिवर्सल क़ाननू 
ह,ै इसमें कभी कोई बदलाव नहीं आता। क़ु दरत का यही सिद्धांत भौतिक दुनिया 
के  लिए ह ैऔर क़ु दरत का यही सिद्धांत इसंानी दुनिया के  लिए भी ह।ै

एक इमारत में एक उसका गुंबद होता ह ैऔर एक उसकी नींव। गुंबद हर 
किसी को दिखाई दतेा ह,ै मगर नींव किसी को दिखाई नहीं दतेी, क्योंकि वह 
ज़मीन के  अदंर दफ़न रहती ह,ै मगर यही वह न दिखने वाली नींव ह,ै जिस पर 
परूी इमारत और उसका गुंबद खड़ा होता ह।ै राष्ट्र-निर्माण का मामला भी यही ह।ै 
क़ु र्बानी यह ह ैकि आदमी क़ौमी तामीर में उसकी नींव बनने पर राज़ी हो जाए।

क़ु र्बानी यह नहीं ह ैकि आदमी जोश में आकर लड़ जाए और अपनी जान द े
द।े क़ु र्बानी यह ह ैकि आदमी किसी नतीजे वाले काम के  गमुनाम हिस्से में ख़ुद को 
दफ़न कर द।े वह ऐसे काम में अपनी कोशिश लगाए, जिसमें दौलत या शोहरत 
के  रूप में कोई क़ीमत मिलने वाली न हो। जो भविष्य के  लिए काम करे, न कि 
सिर्फ़  आज के  लिए।

किसी भी क़ौम की तरक़्क़ी और कामयाबी हमशेा इसी तरह के  लोगों पर 
निर्भर करती ह।ै यही वे लोग हैं, जो किसी क़ौम के  भविष्य की नींव बनते हैं। वे 
ख़ुद को दफ़न करके  क़ौम के  लिए ज़िंदगी का सामान महुयैा कराते हैं।

उसी ख़र्च से

एक विद्वान का वाक़या ह।ै उनकी ज़िंदगी एक रिसर्च संस्थान में गुज़री। वे बहुत 
सादगी से रहते थे। अपनी छोटी-सी आमदनी में से भी वे हर महीने कु छ-न-कु छ 
बचत कर लेते थे। उनकी बस एक बेटी थी। जब उसकी शादी की, तो शादी में 
उन्होंने कु छ ख़र्च नहीं किया। एक नौजवान से साद ेतरीक़े  से निकाह पढ़ाया और 
फिर बेटी को विदा कर दिया। हालाकि विदा करते वक़्त उन्होंने अपनी बेटी और 
दामाद को एक चेक दिया। यह चेक दस हज़ार रुपये का था। उन्होंने कहा—

“यही मरेी परूी ज़िंदगी की बचत ह,ै जो बैंक में जमा थी। मैं यह रक़म 
शादी की रस्मों में भी ख़र्च कर सकता था, मगर मझु ेयह ज़्यादा पसंद 
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आया कि इसे नक़द तमु लोगों को सौंप दू।ँ तमु लोग इसे सँभालकर 
रखो और अपनी ज़िंदगी को बनाने में इस्तेमाल करो।”
बेटी और दामाद ने आपस में सलाह की, तो उनकी समझ में यह बात आई 

कि इस रक़म से कोई कारोबार शरुू किया जाए। चुनाँचे उन्होंने ऐसा ही किया। 
शरुुआत में उन्हें काफ़ी महेनत करनी पड़ी। कभी-कभी बहुत मुश्किल दौर भी 
आए, मगर वे लगातार अपने कारोबार पर डटे रह।े आख़िरकार हालात बदलने 
शरुू हुए। उन ‘दस हज़ार’ रुपयों में बरकत हुई और उन्होंने कु छ सालों में काफ़ी 
तरक़्क़ी कर ली। अब वे अपने इलाक़े  में एक इज़्ज़तदार और ख़ुशहाल ज़िंदगी 
गुज़ार रह ेहैं।

शादी इसंान की ज़िंदगी का एक बेहद गंभीर वाक़या ह।ै वह धमू मचाने 
का दिन नहीं, बल्कि ज़िंदगी की ज़िम्मेदारियों का एहसास करने का दिन ह।ै इस 
दिन एक मर्द और एक औरत ख़ुद को एक मज़बतू समझौते में बाँधते हैं। इसका 
तक़ाज़ा ह ैकि निकाह की रस्म सादा हो, वह फ़ालत ूनमुाइशों से बिलकुल  पाक 
हो और अगर किसी को ख़र्च करना ही ह,ै तो उस ख़र्च की एक अच्छी सरूत वह 
ह,ै जिसकी मिसाल ऊपर के  वाक़ये में नज़र आती ह।ै

अगर हमारे बीच इस क़िस्म का रिवाज पड़ जाए, तो शादी राष्ट्र-निर्माण के  
प्रोग्राम का एक अहम हिस्सा बन जाए। हर परिवार में बहुत ख़ामोशी के  साथ 
तरक़्क़ी का सिलसिला चल पड़े। राष्ट्र के  अरबों रुपये, जो हर साल कु छ दिनों के  
तमाशों में बरबाद हो जाते हैं, राष्ट्र के  निर्माण का एक मज़बतू ज़रिया बन जाए।ँ 
वे क़ौम की इकॉनमी की योजना का हिस्सा बन जाए ँऔर जब राष्ट्र आर्थिक 
हसैियत से ऊपर उठेगा, तो यह सिर्फ़  एक आर्थिक घटना नहीं होगी, बल्कि 
अनगिनत पहलुओ ंसे वह राष्ट्र की तरक़्क़ी के  लिए फ़ायदमेदं होगी। यह एक 
अतिरिक्त फ़ायदा ह,ै मगर बिना किसी अतिरिक्त ख़र्च के ।

ख़ामोश तामीर

स्वामी विवेकानंद (1863-1902) को सच्चाई की तलाश थी। वे सफ़र करते हुए 
कन्याकु मारी के  किनारे पर पहुचँे। यहाँ समदंर के  अदंर लगभग एक फर्लांग (200 
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मीटर) की दरूी पर एक चट्टान ह।ै स्वामी विवेकानंद समदंर में कू द पड़े और तैरकर 
चट्टान के  ऊपर पहुचँे। यहाँ उन्होंने गहरा ध्यान किया और उसके  बाद वापस 
आकर हिदं ूधर्म के  प्रचार में जुट गए।

आज़ादी के  बाद इस चट्टान पर ‘विवेकानंद कें द्र’ बनाया गया। लगभग दो 
करोड़ रुपये के  ख़र्च से एक बहुत बड़ा सेंटर बनाया गया, जो 1970 में परूा हुआ। 
इसका ख़ास मक़सद ह—ै इसंान बनाना। काम करने वाले लोगों की ज़रूरत 
के  लिए इस सेंटर ने अपील की थी, जिसके  नतीजे में दर्जनों ऊँची शिक्षा वाले 
लोगों और सैकड़ों नौजवानों ने अपनी ज़िंदगियाँ इसके  लिए क़ु र्बान कर दीं। वे 
इस मिशन के  लिए जीवन भर के  कार्यकर्ता बन गए। (टाइम्स ऑफ़ इडंिया, 27 
जनवरी 1984) 

इन्हीं में से एक हैं— डॉक्टर एच. नागेंद्र। वे अमरेिका के  स्पेस फ़्लाइट 
सेंटर में एक ऊँचे ओहद ेपर थे। उन्होंने वह नौकरी छोड़कर अब विवेकानंद कें द्र 
(कन्याकु मारी) में एक सादा जीवन बिता रह े हैं। उन्होंने कहा, “यहाँ मैं अपने 
आपको बेकार महससू नहीं करता। एक वैज्ञानिक का काम सच्चाई की तलाश 
करना ह ैऔर मरेी तलाश अब भी जारी ह।ै पहले यह मकैेनिकल  इजंीनियरिंग के  
क्षेत्र में थी, अब यह इसंानी इजंीनियरिंग के  क्षेत्र में ह।ै”

विवेकानंद कें द्र इस वक़्त ख़ास तौर पर चार क्षेत्रों में काम कर रहा ह—ै 
शिक्षा, ग्रामीण विकास, योग रिसर्च और पत्रिकाओ ंव किताबों का प्रकाशन। 
सैकड़ों लोग अपनी ऊँची नौकरियाँ और आराम की ज़िंदगी छोड़कर इसके  
प्रोग्राम के  तहत अलग-अलग राज्यों में ख़ामोशी के  साथ महेनत में जुटे हैं। डॉक्टर 
नागेंद्र के  शब्दों में, उनके  लिए यह एक भरपरू ज़िंदगी ह।ै उन्हें परूा संतोष ह ैकि वे 
एक सार्थक काम में लगे हुए हैं—

“यह वाकई में एक भरपरू ज़िंदगी ह.ै.. काम से मिलने वाले संतोष से भरपरू।”

वही क़ौम ज़िंदा क़ौम ह,ै जिसमें ऊँची क़ाबिलियत वाले लोग इस तरह की 
क़ु र्बानी दनेे के  लिए तैयार हो जाए।ँ
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क़ु र्बानी

यह 1962 की बात ह।ै उस वक़्त श्री सरेुश एच. कामदार की उम्र 29 साल थी। 
वे कलकत्ता के  एक मेडिकल कॉलेज हॉस्पिटल में अपने एक बीमार रिश्तेदार से 
मिलने गए थे। वहाँ उस वक़्त एक मरीज़ लाया गया। उसका ऑपरेशन ज़रूरी था 
और उसे तरंुत ब्लड ट्रांसफ्यूज़न (ख़ून) की ज़रूरत थी। यह उस आदमी के  लिए 
ज़िंदगी-मौत का सवाल था। श्री कामदार का ब्लड ग्रुप A-Rh पॉज़िटिव था। उन्हें 
मरीज़ पर दया आ गई। उन्होंने ख़ुद ही ख़ून दनेे की पेशकश कर दी। इस तरह एक 
जान बच गई।

श्री कामदार की उम्र अब 53 साल हो चुकी ह।ै कलकत्ता के  उस अनभुव 
के  बाद उन्होंने ख़ून दनेा अपना स्थायी मिशन बना लिया। पिछले 24 सालों में 
उन्होंने सौ बार ख़ुद से ख़ून दिया ह।ै रेड क्रॉस सोसाइटी ने उन्हें उच्च सम्मान के  
तमग़े दिए हैं। 	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 2 दिसंबर, 1985)

दुनिया में ऐसे बहुत-से लोग हैं, जो तरंुत जोश में आकर लड़ते हैं और अपना 
ख़ून बहा दतेे हैं, मगर ऐसे लोग बेहद कम हैं, जो सोच-समझकर लगातार ख़ून दतेे 
हैं और जीवन के  आख़िरी पल तक दतेे रहते हैं।

ये दसूरे लोग ऊपर से दखेने में छोटा काम करने वाले लगते हैं, मगर यही 
वे लोग हैं, जो दुनिया में बड़ा काम करते हैं। यही वे लोग हैं, जो इतिहास बनाते 
हैं। यही वे लोग हैं, जो अपनी व्यक्तिगत क़ु र्बानियों के  ज़रिए परूी क़ौम को आगे 
ले जाते हैं। अगर पहली क़िस्म की क़ु र्बानी नेता बनाती ह,ै तो दसूरी क़िस्म की 
क़ु र्बानी  क़ौम बनाती ह।ै अगर पहली क़ु र्बानी आज की तामीर ह,ै तो दसूरी 
क़ु र्बानी भविष्य की तामीर ह।ै

एक बड़ा मकान अचानक नहीं बनता। सालों साल तक एक-एक ईटं जोड़ी 
जाती ह,ै उसके  बाद वह ढाँचा तैयार होता ह,ै जिसे मकान कहते हैं। एक तालाब 
अचानक नहीं भरता। बारिश लंबे वक़्त तक बूँद-बूँद करके  उसमें पानी पहुचँाती 
ह,ै तब जाकर एक भरा हुआ तालाब बनता ह।ै यही हाल इसंानी मामलों का भी 
ह।ै इसंानी ज़िंदगी में कोई बड़ी घटना तभी सामने आती ह,ै जब बहुत-से लोग 
इसके  लिए तैयार हों कि वे अपनी छोटी-छोटी कोशिशों को लंबे वक़्त तक जमा 
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करेंगे। इसंानी कामयाबी सब्र के  साथ किए गए काम का नतीजा ह,ै न कि किसी 
एक पल के  क़दम का नतीजा।

कामयाबी की क़ीमत

एक छात्र के  अभिभावक कॉलेज के  प्रिंसिपल से मिले। उन्होंने कहा, “आप लोगों 
ने जो पढ़ाई का कोर्स बनाया ह,ै वह बहुत लंबा ह।ै छात्र की उम्र का बड़ा हिस्सा 
सिर्फ़  पढ़ाई में ही बीत जाता ह।ै”

प्रिंसिपल ने जवाब दिया, “इसका हल तो बहुत आसान ह।ै”
“वह कैसे?”

“आप एक छोटा कोर्स भी बना सकते हैं। असल में, समय इस बात पर 
निर्भर करता ह ैकि आप छात्र के  अदंर कैसा ज्ञान का स्तर चाहते हैं। 
क़ु दरत को शाहबलूत (ओक) का पेड़ उगाने में सौ साल लग जाते हैं, 
लेकिन जब वह खीरे का पौधा उगाना चाहती ह,ै तो उसके  लिए सिर्फ़  
छह महीने चाहिए। अगर आप औसत स्तर चाहते हैं, तो कु छ साल की 
पढ़ाई भी काफ़ी हो सकती ह,ै लेकिन किसी को उच्च शिक्षित बनाने 
के  लिए आपको ज़्यादा समय दनेा ही पड़ेगा।”
यही नियम ज़िंदगी के  सारे मामलों पर लाग ूहोता ह।ै छोटी तरक़्क़ी छोटी 

कोशिश से मिल सकती ह,ै लेकिन अगर आप बड़ी तरक़्क़ी चाहते हैं, तो आपको 
बड़ी जद्दोजहद ज़रूर करनी पड़ेगी। छोटी कोशिश से कभी बड़ी कामयाबी 
हासिल नहीं हो सकती।

हरैोल्ड शर्मन ने इसी बात को इन शब्दों में कहा ह—ै
“हर कामयाबी पर एक क़ीमत का टैग लगा होता ह—ै सवाल यह ह ैकि 

आप उसे हासिल करने के  लिए महेनत और क़ु र्बानी, सब्र, यक़ीन और डटे रहने 
के  रूप में कितनी क़ीमत चुकाने को तैयार हैं।”

हर कामयाबी के  साथ एक क़ीमत जुड़ी होती ह।ै अब यह आप पर निर्भर ह ै
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कि आप उसे पाने के  लिए महेनत और क़ु र्बानी, सब्र, यक़ीन और हिम्मत के  रूप 
में कितनी क़ीमत चुकाने को तैयार हैं। बाज़ार में इसंान को वही चीज़ मिलती ह,ै 
जिसकी उसने क़ीमत अदा की हो। ठीक उसी तरह हर तरक़्क़ी और हर कामयाबी 
की भी एक क़ीमत होती ह ैऔर इसंान को वही तरक़्क़ी और वही कामयाबी 
मिलेगी, जिसकी उसने क़ीमत चुकाई हो— न इससे ज़्यादा और न इससे कम।

वक़्त के  उलट

शहर की एक पॉश कॉलोनी में एक आदमी आवाज़ लगा रहा था— “बरतन-
कलई करने वाला! बरतन-कलई करने वाला!”

वह आवाज़ लगाता हुआ सारी सड़कों पर घमूता रहा, लेकिन उन शानदार 
मकानों में से किसी ने भी उस पर ध्यान नहीं दिया। परूी कॉलोनी में कहीं भी उसे 
काम नहीं मिला।

क्या यह पक्षपात का मामला था? क्या लोगों ने घमडं या बेइसंाफ़ी से 
‘बरतन-कलई करने वाले’ को काम नहीं दिया? हो सकता ह ैकि ‘बरतन-कलई 
करने वाला’ ऐसा ही सोचता हो। वह एक अनपढ़ आदमी था। उसके  बाप-दादा 
यही काम करते थे। वह ख़ुद 40 साल से यही काम कर रहा ह।ै इस वजह से उसका 
दिमाग़ ‘बरतन-कलई’ में इतना डूब चुका ह ैकि वह इससे बाहर निकलकर नहीं 
सोच सकता, लेकिन जो शख़्स ‘बरतन-कलई’ से बाहर की हक़ीक़त को जानता 
हो, जो बड़े दायरे में सोच सकता हो, वह आसानी से समझ सकता ह ैकि बरतन-
कलई करने वाले को कॉलोनी में काम क्यों नहीं मिला। इसकी सीधी-सादी वजह 
यह थी कि कलई का काम ताँबे-पीतल के  बरतनों पर होता ह,ै जबकि कॉलोनी 
के  सारे मकानों में स्टेनलेस स्टील के  बरतन इस्तेमाल हो रह ेथे। फिर यहाँ बरतन-
कलई करने वाले को काम मिलता भी तो कैसे?

आज की दुनिया में कामयाबी के  लिए जिन चीज़ों की जरूरत ह,ै उनमें से 
एक यह ह ैकि इसंान वक़्त को पहचाने। वह ज़माने की जरूरतों से वाक़िफ़ हो। जो 
शख़्स वक़्त और ज़माने को न जाने, उसका हाल वही होगा, जो उस आदमी का 
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हुआ। वह स्टेनलेस स्टील इस्तेमाल करने वालों के  बीच ‘बरतन-कलई करने’ की 
आवाज़ लगाता रहगेा और वहाँ कोई भी शख़्स नहीं मिलेगा, जो उसका ग्राहक 
बन सके । वह अपने ज़माने के  उलट दुकानदारी की वजह से नाकाम होगा और 
फिर दसूरों पर इल्ज़ाम लगाएगा कि उन्होंने जातिभदे और ज़ुल्म की वजह से 
उसकी दुकान नहीं चलने दी।

क़ाबिलियत के  ज़माने में सिफ़ारिश की गुहार लगाना, जवाबदेही की 
दुनिया में सिर्फ़  जुमलेबाज़ी करना, हक़ीक़त के  बाज़ार में ख़्वाबों के  दाम पर 
सौदा करने की कोशिश करना— ये सब इसी तरह की ज़माने के  उलट हरकतें 
हैं और ऐसी हर कोशिश का एक ही नतीजा होता ह ैऔर वह यह कि उनका 
कोई नतीजा नहीं निकलता।

बताए बिना

मैंने एक अगं्रेज़ी किताब में एक दिलचस्प वाक़या पढ़ा। उसके  शब्द इस प्रकार थे— 

“जब सर चार्ल्स नेपियर ने 1843 में सिधं फ़तह किया, तो उसने 
गवर्नर-जनरल लॉर्ड डलहौज़ी को जीत का पैग़ाम इन शब्दों में भेजा— 
‘पेकावी’, जिसका लातीनी भाषा में मतलब ह—ै ‘मैंने गनुाह किया ह’ै।”
ऊपर से दखेने में यह बहुत अजीब पैग़ाम था। फ़ौजी अफ़सर और गवर्नर-

जनरल के  बीच पहले से ऐसी कोई सहमति नहीं थी, जिससे वह इसका मतलब 
समझ जाता। इसके  बावजूद गवर्नर-जनरल इसे समझ गया। जब उसने ‘पेकावी’ 
का अगं्रेज़ी अनवुाद काग़ज़ पर लिखा, तो वह यह था— “I have sinned!” 
इसे दखेकर वह तरंुत समझ गया कि इसका मतलब यह ह—ै “मैंने सिंध को जीत 
लिया ह।ै” (चूकँि ‘sinned’ सनुने में ‘Sindh’ जैसा लगता ह।ै)

नाज़ुक और बड़े मामलों को सँभालने के  लिए हमशेा ऐसे ही होशियार और 
दरूदर्शी लोगों की ज़रूरत होती ह ैयानी ऐसे लोग, जो इशारों से ही बात समझ 
जाए।ँ जो न कही हुई बात को कही हुई बात की तरह जान लें। जो उस बात को पढ़ 
लें, जो लिखी हुई लाइनों में मौजूद नहीं ह ैऔर कभी हो भी नहीं सकती।



206

कामयाबी का राज़

ज़िंदगी की हक़ीक़तों में से एक हक़ीक़त यह ह ैकि हर बात पहले से नहीं 
बताई जा सकती। बहुत-सी बातों को बताए बिना ही जानना पड़ता ह।ै जिन लोगों 
के  अदंर यह क़ाबिलियत होती ह,ै वही कोई ख़ास काम कर पाते हैं और जो लोग 
इस क़ाबिलियत से महरूम हों, वे सिर्फ़  नादानियाँ ही करेंगे और फिर शिकायतों 
का हिसाब-किताब लेकर बैठ जाएगँे।

दुनिया में सबसे ज़्यादा ख़ुशक़िस्मत इसंान वह ह,ै जिसे ऐसे साथी मिल 
जाए,ँ जो ‘चुप्पी की ज़बान’ समझते हों, जो बोले बिना सनु लें और लिख ेबिना 
पढ़ लें, जो लिखी हुई लाइनों से आगे बढ़कर ‘लाइनों के  बीच’ छुपी हुई बातों 
को जान लें।

जानकारी की कमी

मलै्कम फ़ोर्ब्स की एक बहुत मायने वाली कहावत ह।ै उन्होंने कहा कि समस्या 
का हल सझुाना उन लोगों के  लिए बहुत आसान ह,ै जिन्हें समस्या के  बारे में बहुत 
कम जानकारी हो—

“जब आपको समस्या के  बारे में ज़्यादा पता नहीं होता, तो समाधान 
सझुाना कितना आसान होता ह।ै”
	 (The Sayings of Chairman Malcolm)
इसंान के  सामूहिक जीवन में जब कोई मसुीबत आती ह,ै तो उसकी हालत 

ऐसी होती ह,ै जैसे काटों के  ढेर में किसी का कपड़ा फँस जाए। ऐसे में अगर इसंान 
बिना सोचे-समझ ेखींचतान शरुू कर द,े तो कपड़ा और उलझ जाएगा और अगर 
निकलेगा भी, तो फटकर निकलेगा। ऐसी हालत में हमशेा ज़रूरत होती ह ैकि सब्र 
से काम लिया जाए। हालात का परूा अदंाज़ा लगाकर बहुत होशियारी के  साथ 
ख़ुद को बचाने की कोशिश की जाए, लेकिन जो शख़्स दरू खड़ा हो, जिसे हालात 
की नज़ाकत का परूा अदंाज़ा न हो, वह बिना रुके  बोलता रहगेा और फ़ौरन हल-
पर-हल सझुाता चला जाएगा।

सामूहिक जीवन एक बेहद पेचीदा चीज़ ह।ै सामूहिक जीवन में यह ममुकिन 
नहीं होता कि इसंान सिर्फ़  अपनी मनमर्ज़ी से काम करने लगे। सामूहिक जीवन में 
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अपनी और दसूरों की ताक़त के  अनपुात का अदंाज़ा लगाना पड़ता ह।ै सामूहिक 
जीवन में यह कोशिश करनी पड़ती ह ैकि आख़िरी हद तक दसूरों से टकराव से 
बचते हुए अपना मक़सद हासिल किया जाए। सामूहिक जीवन में यह दखेना 
पड़ता ह ै कि फ़ौरन क्या चीज़ हासिल की जा सकती ह ैऔर वे क्या चीज़ें हैं, 
जिनके  लिए हमें इतंज़ार की नीति अपनानी चाहिए।

जिस शख़्स को सामूहिक जीवन की नाज़ुकियों का एहसास हो, वह यक़ीनन 
सामूहिक जीवन के  मामले में बेहद संवेदनशील हो जाएगा। वह कोई सझुाव दनेे 
से पहले उसके  बारे में हज़ार बार सोचेगा। इसके  उलट जिस शख़्स को ऊपर 
बताई गई नाज़ुकियों का एहसास न हो, वह बिना रुके  सझुाव दतेा रहगेा। उसका 
बेपरवाह रवैया उसके  दिमाग़ को सझुावों का कारख़ाना बना दगेा।

ग़लत क़दम

लीमा (Lima) दक्षिण अमरेिका का एक शहर ह।ै वहाँ एक ग़रीब औरत अपने 
चार बच्चों के  साथ रहती थी। उसे वहाँ कोई अच्छी नौकरी नहीं मिल पाई थी। 
उसने सनुा था कि उत्तरी अमरेिका (य.ूएस.ए.) बहुत ख़ुशहाल मुल्क ह।ै उसने 
रोज़ी-रोटी की तलाश में वहाँ जाने का फ़ैसला किया, मगर उसके  पास हवाई 
जहाज़ का किराया नहीं था। उसने एक तरकीब निकाली— उसने ख़ुद को एक 
सूटके स के  अदंर बंद कर लिया और किसी तरह उस सूटके स को लीमा से लॉस 
एजंेलिस जाने वाले हवाई जहाज़ में सामान के  तौर पर चढ़वा दिया।

जहाज़ लॉस एजंेलिस पहुचँा। हमशेा की तरह उसका सामान निकालकर उस 
जगह लाया गया, जहाँ हर शख़्स अपना सामान पहचानकर ले लेता ह,ै मगर एक 
सूटके स को लेने वाला कोई नहीं मिला। आख़िरकार पुलिस ने जब उस सूटके स 
को खोला, तो उसके  अदंर उस औरत की लाश बंद थी। यपूीआई की ख़बर का 
आख़िरी वाक्य यह था—

“जाच करने वालों ने कहा कि औरत शायद दसूरे सामान के  वज़न के  
नीचे कुचलक र मर गई।”	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 12 जनवरी, 1985)
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यह वाक़या ज़िंदगी की एक हक़ीक़त बताता ह।ै यह हक़ीक़त की मजं़िल तक 
पहुचँने के  लिए सिर्फ़  इतना काफ़ी नहीं ह ैकि इसंान कोई-न-कोई क़दम उठा ले। 
क़दम की कामयाबी के  लिए बहुत-सी दसूरी परिस्थितियों का साथ दनेा ज़रूरी 
ह।ै अगर ये दसूरी परिस्थितियाँ साथ दें, तो क़दम कामयाब होगा और अगर दसूरी 
परिस्थितियाँ साथ न दें, तो क़दम बिलकुल  नाकाम होकर रह जाएगा।

बताए गए वाक़ये में औरत का क़दम एक अकेले  इसंान का क़दम था। इस 
ग़लत क़दम का नतीजा उसे अकेले  ही भगुतना पड़ा, लेकिन जब एक नेता किसी 
क़ौम को कोई क़दम उठाने की तरफ़ ले जाता ह,ै तो यह एक सामूहिक क़दम होता 
ह ैऔर इसका नतीजा परूी क़ौम को भगुतना पड़ता ह।ै एक नेता को उस औरत के  
मुक़ाबले में करोड़ों गनुा ज़्यादा सावधान होना चाहिए। एक नेता के  लिए ग़लत 
क़दम सिर्फ़  ग़लत क़दम नहीं ह,ै बल्कि यह इतना गंभीर जुर्म ह ैकि उसके  मुक़ाबले 
में कोई बहाना मजं़ूर नहीं हो सकता।

ग़लत क़दम उठाने से करोड़ों गनुा बेहतर ह ैकि इसंान कोई क़दम ही न उठाए।

समझदारी के  ज़रिए

क्या यह ममुकिन ह ैकि ज़िंदा शेर का अध्ययन खुले जंगल में उसके  बिलकुल  
पास बैठकर किया जाए? इतने पास कि इसंान उसे छू सके  और उसके  शरीर 
के  अंगों की सही नाप ले सके ? ऊपर से देखने में यह एक नाममुकिन-सी बात 
लगती ह,ै लेकिन ईश्वर ने इसंान को जो दिमाग़ दिया ह,ै वह इतना अजीबो-
ग़रीब ह ै कि वह हर नाममुकिन को ममुकिन बना सकता ह,ै बशर्ते उसे सही 
तरीक़े  से इस्तेमाल किया जाए।

अमरेिका के  एक जानवरों के  विशषेज्ञ जॉर्ज बी. शलैर ने इस नाममुकिन को 
ममुकिन बना दिया। शलैर को शरेों की आदतों और ख़ासियतों पर एक किताब 
लिखनी थी, इसलिए उन्होंने दो साल तक खुले जंगल में ज़िंदा शरेों के  बिलकुल  
क़रीब जाकर उनका अध्ययन किया। इस क़रीबी अध्ययन के  ज़रिए उन्होंने जंगल 
के  राजा के  बारे में हरैतअगंेज़ सच्चाइयाँ खोज निकालीं। मिसाल के  तौर पर, यह 
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कि शरे बहुत ससु्त और आलसी जानवर ह।ै शरेों के  ज़्यादातर बच्चे भखू ेमर जाते 
हैं, क्योंकि उनके  माँ-बाप अपनी ससु्ती की वजह से अपने बच्चों के  लिए खाना 
जुटा नहीं पाते वग़ैरह।

श्री शलैर को यह मौक़ा कैसे मिला कि वे खुले जंगल में ज़िंदा शरे के  
बिलकुल  पास जाकर उसका अध्ययन कर सकें ? जवाब ह—ै दिमाग़ के  इस्तेमाल 
से। श्री शलैर ने ऐसी कारतसूें तैयार कीं, जिनमें गोली की जगह बेहोश करने वाली 
दवा भरी होती थी। वे इस बेहोश करने वाली कारतसू को एक ख़ास बंदूक़ में 
डालकर दागते तो वह शरे के  पास पहुचँकर मिनटों में उसे बेहोश और ससु्त कर 
दतेी थी। उन्होंने इस तरीक़े  से लगभग सौ शरेों को बेहोश करने वाली दवा का 
निशाना बनाकर सुला दिया और जब वे बेहोश होकर ज़मीन पर गिर पड़े, तो वे 
उनके  पास जाकर उनकी हर चीज़ दखेते और ग़ौर से उनका परूा अध्ययन करते।

जिस तरह इसंान जंगल के  ख़ूनी जानवरों को क़ाब ूमें कर लेता ह,ै उसी तरह 
वह इसंानी बस्ती के  इसंानी चेहरे वाले भेड़ियों पर भी क़ाब ूपा सकता ह।ै शर्त यह 
ह ैकि इन इसंानी भेड़ियों पर भी ईश्वर का दिया हुआ दिमाग़ उसी तरह इस्तेमाल 
किया जाए, जिस तरह जंगल के  भेड़ियों पर इस्तेमाल किया जाता ह।ै

अगर कोई शख़्स किसी लिहाज़ से आपसे बड़ा ह ैऔर आपसे अपनी बड़ाई 
मनवाना चाहता ह,ै तो आप उसकी बड़ाई मानकर उसे ‘बेहोश’ कर दीजिए यानी 
उसके  अहकंार को शांत कर दीजिए और फिर अपनी ख़ामोश तरक़्क़ी में लग जाइए। 
अगर आप ऐसा करेंग,े तो आख़िरकार वह वक़्त आएगा कि ख़ुद उस शख़्स को वह 
हक़ीक़त माननी पड़ेगी, जिसका दावा वह पहले आपसे कर रहा था।

ख़ुद जानना पड़ता है

50 साल पहले दियासलाई और लाइटर का चलन नहीं था। गाँव के  लोग एक-
दसूरे के  घरों से आग माँगकर अपना चूल्हा जलाया करते थे। यह उस ज़माने की 
बात ह,ै जब एक औरत अपने पड़ोसी के  घर गई और पछूा, “क्या आग ह?ै” 
पड़ोसन बोली, “हाँ बहन, ताक पर रखी ह।ै” यह औरत बुढ़ापे की वजह से बहुत 
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कम सनुती थी, इसलिए उसके  लिए इस बेमतलब जवाब का बहाना था, मगर 
बहुत-से ऐसे लोग भी होते हैं, जिनकी आखँें और कान परूी तरह ठीक होते हैं, 
फिर भी वे अकसर इससे ज़्यादा बेहतर साबित नहीं होते।

जनरल जे.एन. चौधरी ने जनवरी, 1971 में ‘राष्ट्रीय सरुक्षा की समस्याए’ँ 
विषय पर भाषण दतेे हुए कहा था कि रक्षा में जाससूी जानकारी (इटंेलिजेंस) 
की बहुत अहमियत होती ह।ै घटना से पहले सही जानकारी ज़रूरी ह,ै ताकि 
दशु्मन की चाल को ज़िम्मेदार लोग अच्छी तरह समझ सकें  और जो फ़ैसला 
करें, उसे अच्छी तरह सोच-समझकर करें। इटंेलिजेंस सेवा का ठीक न होना 
बहुत ख़तरनाक ह।ै इस सिलसिले में उन्होंने इटंेलिजेंस की नाकामयाबी की एक 
दिलचस्प मिसाल दी। उन्होंने बताया कि 1961 में जब भारत ने गोवा में फ़ौजी 
कार्रवाई की, तो उस दौरान दक्षिणी कमान से वायरलेस पर पछूा गया, “क्या 
पुर्तगालियों के  पास बख़्तरबंद गाड़ियाँ और टैंक हैं?” वहाँ से जवाब आया, “टैंक 
तो ठीक हैं, मगर उनमें सिर्फ़  पंद्रह हज़ार गैलन पानी की जगह ह।ै” सवाल लड़ाकू  
टैंकों के  बारे में था और जवाब पानी के  टैंकों के  बारे में मिला।

कोई भी सामूहिक काम तभी सही तरीक़े  से परूा होता ह,ै जब उससे जुड़े सारे 
लोग अपने-अपने हिस्से का काम ठीक-ठाक कर रह ेहों। सामूहिक काम हमशेा 
मिली-जुली ज़िम्मेदारी पर होता ह।ै अगर हर कोई अपनी अलग ज़िम्मेदारी ठीक 
से निभा रहा हो, तो गाड़ी कामयाबी के  साथ चलती रहगेी। अगर उनमें से किसी 
एक ने भी अपने हिस्से का काम करने में लापरवाही की, तो वहीं गाड़ी अटक 
जाएगी, क्योंकि कोई भी शख़्स दसूरे के  हिस्से का काम नहीं कर सकता।

इसके  अलावा हर बात बताई भी नहीं जा सकती। बहुत-सी ऐसी बातें होती 
हैं, जिन्हें जुड़े हुए शख़्स को ख़ुद ही जानना पड़ता ह।ै हर शख़्स इतना ज़िम्मेदार 
और जागरूक होना चाहिए कि बताए बिना ही समझ जाए कि किस मामले में 
उसे किस तरह की भूमिका निभानी ह ैया किसी ख़ास वक़्त पर सामूहिकता उससे 
किस चीज़ की माँग कर रही ह ैयानी जब एक फ़ौजी अफ़सर अपने साथी से ‘टैंक’ 
के  बारे में पछेू, तो साथी को बिना सफ़ाई दिए यह समझना चाहिए कि पछूने वाला 
लड़ाकू  टैंक के  बारे में पछू रहा ह,ै न कि पानी के  टैंक के  बारे में।
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हालात का ख़्याल

19 जुलाई, 1981 को दिल्ली अहमदाबाद मेल ट्रेन हमशेा की तरह अपने वक़्त 
पर चली, लेकिन महेसाना स्टेशन पर वह 40 मिनट लेट हो गई। जब ट्रेन महेसाना 
से आगे बढ़ी, तो ड्राइवर ने उसे आम रफ़्तार से ज़्यादा तेज़ दौड़ाना शरुू कर दिया, 
ताकि वह तय वक़्त पर अहमदाबाद पहुचँ जाए। ट्रेन डंुगरवा से दो किलोमीटर दरू 
थी कि ड्राइवर ने दखेा कि आगे की पटरी में कु छ फ़िश प ल्ेटस ग़ायब हैं। उसने 
फ़ौरन ब्रेक लगाए, ताकि ट्रेन रुक जाए और हादसा टल जाए, लेकिन तेज़ रफ़्तार 
से दौड़ती ट्रेन अचानक ब्रेक लगने से क़ाब ूसे बाहर हो गई। इजंन और उसके  साथ 
लगी हुई बारह बोगियाँ पटरी से उछल पड़ीं और परूी ट्रेन अपनी लाइन छोड़कर 
किनारे के  गड्ढे में जा गिरी। काफ़ी लोग मर गए और बहुत-से घायल हो गए।

इस वाक़ये में यह सबक़ ह ैकि आप ऐसा नहीं कर सकते कि हालात को नज़र-
अदंाज़ करके  अपनी ज़िंदगी की गाड़ी तेज़ दौड़ाने लग जाए,ँ क्योंकि इस दुनिया में 
सिर्फ़  आप ही नहीं हैं, बल्कि दसूरे लोग भी हैं। यहाँ सिर्फ़  आप ही सक्रिय नहीं हैं, 
बल्कि दसूरे लोग भी सक्रिय हैं। ऐसी दुनिया में के वल वही शख़्स या क़ौम कामयाब 
हो सकती ह,ै जो बाहरी हालात को अच्छी तरह समझ ेऔर उनका ख़्याल रखते हुए 
अपनी गाड़ी को आग ेबढ़ाए। अगर यह समझदारी न बरती जाए, तो रास्ते में कोई 
भी बरुी घटना हमारी सारी योजना को तबाह कर दगेी।

ज़्यादातर लोगों के  पास नाकामी की वजह सिर्फ़  एक होती ह—ै “फ़ला की 
साज़िश ने उनकी योजना को बरबाद कर दिया,” मगर यह बहाना सिर्फ़  इस बात 
का सबतू ह ैकि उस क़दम में हालात का परूा ख़्याल शामिल नहीं था। 

‘गाड़ी’ चाह ेपरूी तरह आपकी हो, मगर जिस ‘सड़क’ पर आपको अपनी 
गाड़ी दौड़ानी ह,ै वह परूी तरह आपकी नहीं ह।ै यह हक़ीक़त चाह ेकिसी के  लिए 
कितनी भी कड़वी हो, मगर वह ह ैऔर यह ममुकिन नहीं कि उसे नज़र-अदंाज़ 
करके  कोई शख़्स इस दुनिया में कामयाब हो सके ।

जो लोग इस हक़ीक़त को नज़र-अंदाज़ करके  अपनी ज़िंदगी की गाड़ी 
दुनिया की सड़क पर दौड़ाते हैं, उनके  हिस्से में कभी मंज़िल नहीं आती। इस 
दुनिया में उनके  लिए जो एक चीज़ तय ह,ै वह यह ह ैकि वे हर क़दम के  बाद 
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नाकाम हों और फिर किसी-न-किसी ‘साज़िश’ का पर्दाफ़ाश करके  उसके  
ख़िलाफ़ शिकायत करते रहें।

पहले जागरूकता पैदा कीजिए

मस्जिद का मअुज़्ज़िन फ़ज्र से कु छ पहले उठा। वह किसी ज़रूरत से मस्जिद के  
बाहर निकला, तो उसने दखेा कि एक शख़्स अपनी दुकान ख़ोल रहा ह,ै क्योंकि 
अभी अधँरेा था और इतने सवेरे दुकान खोलना आम बात नहीं थी, तो वह रुककर 
दखेने लगा। अचानक उसके  दिमाग़ में सवाल आया— ‘यह आदमी अधँरेे में 
दुकान के  अदंर जाकर सबसे पहले क्या काम करेगा?’ एक पल सोचने के  बाद 
उसके  दिल ने कहा कि यह शख़्स सबसे पहले दुकान की लाइट जलाएगा, क्योंकि 
जब तक दुकान के  अदंर अधँरेा ह,ै वह कोई काम नहीं कर सकता। अब वह अपने 
अदंाज़े की पुष्टि के  लिए वहीं रुककर दुकानदार को दखेने लगा। मअुज़्ज़िन का 
अदंाज़ा सही निकला। दुकान का दरवाज़ा खोलते ही दुकानदार का हाथ सबसे 
पहले बिजली के  बटन पर पहुचँा। फिर तभी दुकान के  अदंर रोशनी हो गई।

इसी मिसाल से हम मज़हब और क़ौम के  मामले को भी समझ सकते हैं। 
धार्मिक या सामदुायिक काम करने के  लिए भी सबसे पहले ‘रोशनी’ जलाने की 
ज़रूरत ह ैयानी लोगों की समझ और जागरूकता को जगाने की। अधँरेे मकान 
या दुकान को रोशन करने के  लिए रोशनी की ज़रूरत होती ह।ै ठीक उसी तरह 
मिल्लत के  अदंर कोई असली और फ़ायदमेदं काम शरुू करने के  लिए सबसे 
पहली ज़रूरत यह ह ैकि मिल्लत के  लोगों को मानसिक तौर पर जागरूक बनाया 
जाए। उनकी सोचने-समझने की क्षमता को जगाया जाए। लोगों के  अदंर समझ की 
रोशनी जलाए बिना कोई असली काम नहीं किया जा सकता।

हाजियों का एक क़ाफ़िला ग़ार-ए-हिरा देखने के  लिए रवाना हुआ। जिस 
पहाड़ पर ग़ार-ए-हिरा ह,ै वहाँ तक सड़क जाती ह।ै आदमी पहाड़ तक वाहन 
से जाता ह ैऔर फिर वहाँ से पैदल पहाड़ पर चढ़ता ह।ै जब क़ाफ़िले के  लोग 
पहाड़ पर चढ़ने लगे, तो कु छ लोगों ने इज़्ज़त और पवित्रता के  जज़्बे से सड़क 
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के  पास अपनी चप्पलें उतार दीं। सुबह का वक़्त था, इसलिए नंगे पैर ऊपर जाने 
में कोई ख़ास तकलीफ़ नहीं हुई, मगर जब वे लोग वापस लौटे, तो दोपहर हो 
चुकी थी। पहाड़ के  लाल पत्थर गर्म हो चुके  थे। बिना चप्पल वाले लोग बहुत 
तकलीफ़ के  साथ नीचे उतरे, उनके  पैरों में छाले पड़ गए थे। इसकी वजह से वे 
कई दिनों तक परेशान रह।े

सफ़र चाह ेपहाड़ का हो या ज़िंदगी का, हर एक की कामयाबी का एक ही 
नियम ह ैऔर वह यह कि सफ़र की शरुुआत में ही सफ़र के  अतं का परूा अदंाज़ा 
लगा लिया जाए। जो शख़्स सफ़र की शरुुआत में सफ़र के  आख़िरी हालात का 
अदंाज़ा नहीं लगा पाता, उसके  हिस्से में अकसर ऐसी मुश्किलें आती हैं, जो 
उसके  सफ़र के  मक़सद को बेमानी कर दतेी हैं। ईश्वर का यह क़ाननू इतना सख़्त ह ै
कि एक ईमानदार आदमी भी इस क़िस्म की ग़लती करने के  बाद उसके  नतीजे से 
नहीं बच सकता। अगर वह अच्छी नीयत से ऐसा क़दम उठा बैठे, जिसके  नतीजों 
पर उसने ग़ौर न किया हो, तो इस दुनिया में उसके  बरेु नतीजों से वह भी उसी 
तरह दो-चार होगा, जिस तरह एक बरुी नीयत वाला शख़्स इस तरह की ग़लती 
करके  दो-चार होता ह।ै किसी की अच्छी नीयत उसकी ग़लती के  ख़िलाफ़ उसकी 
हिफ़ाज़त नहीं कर सकती।

आर्थिक हमला

हवाई (Hawaii) प्रशांत महासागर का एक द्वीप ह।ै वहाँ के  एक तटीय इलाक़े  
का नाम पर्ल हार्बर ह।ै अमरेिका ने पर्ल हार्बर को एक नौसैनिक अड्डे के  तौर पर 
विकसित किया। यह प्रशांत महासागर में अमरेिका का सबसे मज़बतू नौसैनिक 
ठिकाना बन गया। दसूरे विश्वयुद्ध के  दौरान 7 दिसंबर, 1941 को जापान ने पर्ल 
हार्बर पर बमबारी करने वाले हवाई जहाज़ों से हमला किया। उस वक़्त अमरेिका 
के  लगभग सौ युद्धपोत वहाँ मौजूद थे; जापानी बमबारी ने उनमें से ज़्यादातर को 
तबाह कर दिया।

अमरेिका ने इसका बदला 6 अगस्त, 1945 को जापान पर दो परमाण ुबम 
गिराकर लिया। इसके  नतीजे में जापान के  दो सबसे अहम औद्योगिक शहर परूी 



214

कामयाबी का राज़

तरह तबाह हो गए। हालाकि ये दोनों शहर (हिरोशिमा और नागासाकी) अब फिर 
से और भी शानदार तरीक़े  से बनाए जा चुके  हैं। 1945 में वे जापान की बरबादी 
की निशानी थे। 1985 में वे जापान की ग़ैर-मामूली तरक़्क़ी की निशानी हैं।

दसूरे विश्वयुद्ध का अतं जापान की परूी तरह हार पर हुआ था। इसके  अलावा 
अमरेिका ने उस पर अपना फ़ौजी और सियासी दबदबा क़ायम कर लिया, मगर 
जापान ने हरैतअगंेज़ तरीक़े  से यह साबित किया कि उसमें हालात के  मतुाबिक़ 
ख़ुद को बदल लेने की क़ु व्वत ह।ै दसूरे विश्वयुद्ध से पहले वह हथियारों पर यक़ीन 
रखता था, मगर युद्ध के  बाद उसने ख़ुद अपनी मर्ज़ी से हथियार अलग रख दिए 
और बिलकुल  शांतिपूर्ण तरीक़े  से अपना पनुर्निर्माण शरुू किया। जापान ने लड़ाई 
के  मदैान को छोड़ दिया, जो उसके  लिए बंद हो चुका था। उसने निर्माण के  मदैान 
को अपना लिया, जो अब भी उसके  लिए खुला हुआ था।

दसूरी तरकीब पहली तरकीब से ज़्यादा कामयाब रही। जापान उद्योग और 
व्यापार में इतना आगे बढ़ गया कि आज उसे दुनिया की दसूरी सबसे बड़ी 
आर्थिक शक्ति माना जाता ह।ै अमरेिका के  मकु़ाबले उसका व्यापार अधिशषे 
(trade surplus) लगभग 37 अरब डॉलर ह।ै युद्ध में जीतने वाले अमरेिका को 
हारे हुए जापान ने अर्थव्यवस्था के  मदैान में हरा दिया।

इन हालात से अमरेिका के  लोग बेहद परेशान हैं। वे जापान के  मौजूदा हमले 
को ‘आर्थिक पर्ल हार्बर’ का नाम दतेे हैं। अमरेिका में एक किताब छपी ह,ै जो 
इस वक़्त अमरेिका और जापान में सबसे ज़्यादा बिकने वाली किताब बन गई ह।ै 
इस किताब का नाम ह—ै ‘जापान नंबर वन’।

इस किताब में दिखाया गया है कि जापान और अमेरिका के  बीच व्यापार 
में जापान बहुत ज़्यादा आगे बढ़ गया है और जल्द ही वह ब्रिटेन से भी आगे 
निकलने वाला है। विदेशी संपत्ति के  लिहाज़ से जापान आज दुनिया का सबसे 
ज़्यादा दौलतमंद मुल्क है। 1984 के  आख़िर में उसकी विदेशी संपत्ति 74 
अरब डॉलर थी। 	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 13 14 जून, 1985)

जापान ने अपनी फ़ौजी हार को आर्थिक जीत में कैसे बदला? इसका राज़ था 
कि जापान ने दोबारा वहाँ से अपना सफ़र शरुू किया, जहाँ हालात ने उसे पहुचँा 
दिया था। उसने ग़सु्से की जगह सब्र का तरीक़ा अपनाया। उसने टकराव के  मदैान 
से हटकर शांतिपूर्ण मदैान में अपनी ताक़तों का इस्तेमाल किया। जो मौक़ा ख़त्म 
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हो गया था, वह उसका रोने वाला नहीं बना, बल्कि जो मौक़ा बच गया था, उसने 
उस पर अपनी सारी तवज्जोह लगा दी।

निष्कर्ष यह कि जापान ने दसूरों को दोष दनेे के  बजाय ख़ुद को दोष दिया 
और उसके  बाद फ़ौरन उसका नया इतिहास बनना शरुू हो गया, जो तब तक नहीं 
रुका, जब तक वह पूर्णता की हद तक नहीं पहुचँ गया।

आप इस दुनिया में अकेले  नहीं हैं, बल्कि यहाँ दसूरे बहुत-से लोग भी हैं 
और वे सब आगे बढ़ने और हावी होने की कोशिश कर रह ेहैं। इन हालात के  
सामने आपका तरीक़ा दो क़िस्म का हो सकता ह।ै एक यह कि जहाँ कोई दसूरा 
आपको अपने रास्ते में रुकावट नज़र आए, वहाँ आप उससे लड़ना शरुू कर 
दें। दसूरा तरीक़ा यह ह ै कि टकराव से बचकर अपनी पॉज़िटिव तामीर करने 
की कोशिश करें।

इतिहास का तजुर्बा बताता ह ै कि इस दुनिया में सिर्फ़  दसूरा तरीक़ा ही 
कामयाब तरीक़ा ह।ै इसके  उलट पहला तरीक़ा सिर्फ़  बरबादी का तरीक़ा ह।ै 
समुद्री जहाज़ को अगर चलते हुए रास्ते में चट्टान मिल जाए, तो वह उससे बचकर 
निकल जाता ह ैऔर जो जहाज़ उससे लड़कर जाना चाह,े वह टूटकर ख़त्म हो 
जाता ह।ै ऐसे जहाज़ के  लिए मजं़िल पर पहुचँना मुक़द्दर में नहीं ह।ै

बिना जाने बोलना

यह 22 दिसंबर, 1985 की बात ह।ै मैं कु छ साथियों के  साथ दिल्ली का चिड़ियाघर 
दखेने गया। अलग-अलग जानवर दखेते हुए हम उस जगह पहुचँे, जहाँ एक सफ़े द 
शरे लोह ेके  घरेे के  अदंर रखा हुआ था। क़िस्मत से उस वक़्त शरे अपनी गुफ़ा 
के  बाहर टहल रहा था और दखेने वालों को मौक़ा द ेरहा था कि वे उसे अच्छी 
तरह दखे सकें ।

मैं घरेे के  पास दसूरे दखेने वालों के  साथ खड़ा था कि अचानक एक साहब 
की जोशीली आवाज़ मरेे कान में आई— “ऐसा सफ़े द शरे दुनिया में सिर्फ़  यही 
एक ह।ै रीवा के  महाराजा के  पास दो सफ़े द शरे थे, जो उन्होंने आज़ादी के  बाद 
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भारत सरकार को द ेदिए। उनमें से एक मर चुका ह ैऔर एक बचा ह,ै जिसे हम 
लोग अभी दखे रह ेहैं।”

उस वक़्त तक मझु े इस बारे में ज़्यादा जानकारी नहीं थी। मैं उनकी बात 
सनुकर आगे बढ़ गया, लेकिन मैं कु छ ही क़दम चला था कि घरेे के  पास लगा 
हुआ एक बड़ा बोर्ड नज़र आया। उस पर चिड़ियाघर के  अधिकारियों की तरफ़ से 
सफ़े द शरे के  बारे में डिटेल में जानकारी लिखी हुई थी। यह जानकारी दो भाषाओ ं
(अगं्रेज़ी और हिदंी) में थी। मैंने उसे पढ़ा। उसमें बताया गया था कि इस वक़्त 
दुनिया में कुल  69 सफ़े द शरे पाए जाते हैं, जिनमें से सिर्फ़  25 सफ़े द शरे भारत में 
हैं। बोर्ड पर 69 सफ़े द शरेों के  होने का ज़िक्र था और ठीक उसके  पास एक साहब 
यह ऐलान कर रह ेथे कि दुनिया में इस वक़्त सिर्फ़  एक ही सफ़े द शरे ह ैऔर यह 
इकलौता शरे दिल्ली के  चिड़ियाघर की मिल्कियत ह।ै

यह एक साधारण-सी मिसाल ह,ै जो यह बताती ह ैकि लोग हक़ीक़तों से 
कितने ज़्यादा बेख़बर होते हैं और फिर भी वे हक़ीक़तों के  बारे में कितना ज़्यादा 
बोलते हैं। आज की दुनिया में यह आम आदत बन गई ह ैकि इसंान बातों की 
पड़ताल नहीं करता। इसके  बावजूद वह इसे अपना नेचुरल हक़ समझता ह ैकि 
वह हर मदु्दे पर बिना रुके  बोले, चाह ेउसके  बारे में उसे कु छ भी जानकारी न हो।

बोलने से पहले जान लीजिए। राय ज़ाहिर करने से पहले रिसर्च कीजिए। 
जानकारी के  बिना बोलना अगर जहालत ह,ै तो पड़ताल के  बिना राय ज़ाहिर 
करना शरारत ह ैऔर दोनों बराबर की बरुाइयाँ हैं। अगर इनमें फ़र्क़  ह,ै तो वह डिग्री 
का ह,ै न कि क़िस्म का।

ख़ुशी का राज़

मार्गरेट ली रनबेक (Margaret Lee Runbeck) ने कहा ह—ै “ख़ुशी कोई ऐसी 
जगह नहीं ह,ै जहाँ आप पहुचँ जाए,ँ बल्कि यह सफ़र करने का एक तरीक़ा ह।ै”

हर इसंान ख़ुशी चाहता ह,ै मगर आज की दुनिया में किसी को ख़ुशी नहीं 
मिलती। यह दुनिया इसलिए बनी ही नहीं ह ैकि यहाँ इसंान अपनी ख़ुशियों का 
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घर बना सके । जो शख़्स ख़ुशी को अपनी मजं़िल समझ,े वह कभी ख़ुशी नहीं पा 
सकता। ख़ुशी सिर्फ़  उसी के  लिए ह,ै जो बिना ख़ुशी के  भी ख़ुश रहना सीख जाए।

अगर इसंान यह समझ ले कि इस दुनिया में ग़म टलने वाला नहीं ह,ै तो वह 
ग़म के  साथ रहना सीख जाएगा। अगर उसे नुक़सान होगा, तो वह रोना-पीटना 
नहीं करेगा, बल्कि उससे अपने लिए सबक़ की सीख लेगा। अगर उसकी उम्मीदें 
परूी नहीं होंगी, तो वह निराशा में नहीं डूबेगा। उसे यह एहसास उसका सहारा बन 
जाएगा कि इस दुनिया में किसी की भी उम्मीदें परूी नहीं होतीं, चाह ेवह अमीर हो 
या ग़रीब, राजा हो या एक आम इसंान।

अगर ख़ुशी और कामयाबी से इसंान को कु छ मिलता ह,ै तो ग़म और 
नाक़ामयाबी से भी इसंान को बहुत कु छ मिलता ह।ै ग़म और नाक़ामयाबी के  
तजुर्बे इसंान को गंभीर बनाते हैं। वे उसकी सोच में गहराई पैदा कर दतेे हैं। उनके  
ज़रिए वह नए-नए सबक़ सीखता ह।ै ग़म और नाक़ामयाबी के  तजुर्बे इसंान के  परेू 
अस्तित्व को बदलकर एक नया इसंान बना दतेे हैं। अगर दुनिया में सिर्फ़  ख़ुशी 
और कामयाबी होती, तो दुनिया ऊपरी और बेज़ान इसंानों का क़ब्रिस्तान बन 
जाती। असल में यह ग़म और नाक़ामयाबी ही ह,ै जिसकी वजह से दुनिया कभी 
ज़िंदादिल इसंानों से ख़ाली नहीं होती।

ज़िंदगी की कड़वाहट इसंान की ज़िंदगी के  लिए वही अहमियत रखती ह,ै 
जो सोने-चादी के  लिए आग में तपाने की प्रक्रिया की होती ह।ै तपाने की प्रक्रिया 
सोने-चादी को शुद्ध और चमकदार बनाती ह।ै ठीक उसी तरह कड़वे तजुर्बे इसंान 
को निखारते हैं। वे एक फीके  इसंान को चमकदार इसंान बना दतेे हैं।

बरुाई की जड़

विलियम लॉ (1686-1761) एक मशहूर अगं्रेज़ लेखक हैं। नैतिकता के  बारे में 
अपने विचार रखते हुए उन्होंने लिखा ह—ै “बरुाई की शरुुआत सिर्फ़  घमडं से हो 
सकती ह ैऔर उसका अतं सिर्फ़  विनम्रता से ही हो सकता ह।ै”

एक इसंान दसूरे इसंान के  ख़िलाफ़ जो भी ज़ुल्म या बिगाड़ करता ह,ै उन 
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सबकी जड़ में खुला या छुपा हुआ घमडं शामिल रहता ह।ै घमडं की वजह से 
इसंान सच्चाई को नहीं मानता, क्योंकि वह समझता ह ैकि सच्चाई को मान लेने 
से उसकी बड़ाई ख़त्म हो जाएगी। वह भूल जाता ह ैकि सच्चाई को न मानकर 
वह सच्चाई के  मुक़ाबले में ख़ुद अपनी ज़ात को ऊपर रख रहा ह।ै हालाकि इस 
दुनिया में सबसे बड़ी चीज़ सच्चाई ह,ै न कि किसी की ज़ात।

जिस इसंान के  स्वभाव में घमडं हो, वह इस दुनिया में कभी कामयाब नहीं 
हो सकता, क्योंकि मौजूदा दुनिया में कामयाबी का असली राज़ यह ह ैकि इसंान 
ख़ुद को हक़ीक़त के  मतुाबिक़ ढाल ले। वह वही करे, जो हक़ीक़त के  हिसाब से 
उसे करना चाहिए और वह वह न करे, जो हक़ीक़त के  हिसाब से उसे नहीं करना 
चाहिए, मगर घमडंी इसंान के  बड़प्पन का स्वभाव उसके  लिए इसमें रुकावट बन 
जाता ह ैकि वह ख़ुद को हक़ीक़त के  मतुाबिक़ ढाले। वह चाहता ह ैकि हक़ीक़त 
ख़ुद उसके  मतुाबिक़ ढल जाए।

चूकँि असल में ऐसा होना ममुकिन नहीं ह,ै इसलिए ऐसे इसंान का इसी 
दुनिया में कामयाब होना भी ममुकिन नहीं ह।ै

कामयाब तरकीब 

जेल से फ़रार होना आजकल एक कला बन गया ह।ै अख़बारों में इसके  उदाहरण 
आते रहते हैं। इस सिलसिले का एक दिलचस्प वाक़या वह ह,ै जो 26 मई, 1986 
को पेरिस में हुआ।

विकसित पश्चिमी दशेों में हवाई जहाज़ और हेलीकॉप्टर आम इस्तेमाल की 
चीज़ बन गए हैं। वहाँ कोई भी शख़्स एक हेलीकॉप्टर किराये पर ले सकता ह।ै 
ठीक उसी तरह, जैसे भारत जैसे मुल्कों में मोटरकार किराये पर ली जाती ह।ै उक्त 
तारीख़ को एक 30 साल की औरत ने एक कमर्शियल कंपनी, एयर कॉन्टिनेंट, 
से एक हेलीकॉप्टर किराये पर लिया। वह ख़ुद इसे उड़ाती हुई पेरिस की ला सांते 
जेल के  ठीक ऊपर पहुचँी और पहले से तय प्रोग्राम के  मतुाबिक़ एक क़ैदी को 
लेकर फ़रार हो गई।
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इस जेल में एक 34 साल का आदमी क़ैद था। उसका नाम मिशेल वोजर 
बताया गया ह।ै उसे हथियारबंद डकैती के  जुर्म में 8 मार्च, 1985 को 18 साल 
की सज़ा हुई थी। उक्त हेलीकॉप्टर सबुह साढ़े दस बजे जेल के  ऊपर उड़ता हुआ 
पहुचँा। वह उसकी छत पर उतरा और उक्त क़ैदी को लेकर उड़ गया। यह परूी 
कार्रवाई सिर्फ़  5 मिनट के  अदंर परूी हो गई। जेल में हथियारबंद पुलिस मौजूद थी, 
लेकिन यह सारी कार्रवाई इतनी अचानक और इतने अदंाज़े से हुई कि हथियारबंद 
पुलिस उस पर एक गोली भी नहीं चला सकी। 

(टाइम्स ऑफ़ इडंिया, इडंियन एक्सप्रेस; 27 मई, 1986)
जब दो पक्षों के  बीच मुक़ाबला हो, तो उसमें वही पक्ष कामयाब होता ह,ै 

जो इस क़िस्म की तरकीब इस्तेमाल करने की क़ु व्वत रखता हो। आज की दुनिया 
में कामयाबी का राज़ यह ह ैकि मुक़ाबले वाले को बेख़बरी में पकड़ लिया जाए। 
अचानक ऐसा क़दम उठाया जाए कि दसूरा पक्ष तरंुत कु छ सोच न पाए। उसे तब 
होश आए, जब उसके  ख़िलाफ़ कार्रवाई अपनी कामयाबी की आख़िरी हद पर 
पहुचँ चुकी हो।

बताई गई मिसाल में इस तरकीब को एक शख़्स ने अपराधी हमले के  लिए 
इस्तेमाल किया, मगर जायज़ बचाव के  लिए भी यही तरकीब सबसे ज़्यादा 
कारगर तरकीब ह।ै

एक की जगह दो

विल्हेम-II (1859-1941) जर्मनी का बादशाह था। वह अपने बाप सम्राट फ़्रे डरिक 
के  बाद 1888 में तख़्त पर बैठा। वह उच्च शिक्षित था। उसने जर्मनी को फ़ौजी लिहाज़ 
स ेतरक़्क़ी दनेे में काफ़ी दिलचस्पी ली, मगर उसकी फ़ौजी ताक़त उसकी राजशाही 
को बचाने में कामयाब नहीं हुई। मुल्की हालात की वजह से उसे तख़्त छोड़ना पड़ा। 
नवंबर, 1918 में वह हुकू मत छोड़कर हॉलैंड चला गया और वहाँ ख़ामोशी के  साथ 
ज़िंदगी गुज़ारकर मर गया। उसकी दशेनिकाला में मौत गोया इस बात का सबतू थी 
कि फ़ौजी ताक़त के  मुक़ाबले में हालात की ताक़त ज़्यादा अहम ह।ै
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यह पहले विश्वयुद्ध से कु छ पहले की बात ह।ै जर्मनी का वह बादशाह 
विल्हेम-II स्विटज़रलैंड गया हुआ था। वह वहाँ की सवु्यवस्थित फ़ौज को 
दखेकर बहुत ख़ुश हुआ। उसने मज़ाकिया अदंाज़ में स्विटज़रलैंड के  एक सिपाही 
से पछूा— “अगर जर्मनी की फ़ौज, जिसकी तादाद तमु्हारी फ़ौज से दोगनुी ह,ै 
तमु्हारे मुल्क पर हमला कर द,े तो तमु उस वक़्त क्या करोगे?” उस उच्च शिक्षित 
सिपाही ने गंभीरता के  साथ जवाब दिया—

“सर, हमें बस एक की जगह दो गोलियाँ चलानी पड़ेंगी।”
इसका मतलब यह ह ै कि ज़िंदगी में असली अहमियत तादाद की नहीं, 

बल्कि महेनत और कारगुज़ारी (performance) की ह।ै अगर आपका मुक़ाबला 
करने वाला तादाद में ज़्यादा हो, तो आपको घबराने की ज़रूरत नहीं। आप अपनी 
महेनत और कारगुज़ारी बढ़ाकर कम तादाद के  बावजूद ज़्यादा तादाद पर भारी 
पड़ सकते हैं।

दुनिया में अपनी जगह बनाने के  दो तरीक़े  हैं। एक यह कि जिस आसामी 
के  लिए बी.ए. की क़ाबिलियत की शर्त हो और बी.ए. वालों ने अर्ज़ियाँ द ेरखी 
हों, वहाँ आप भी बी.ए. की डिग्री लेकर पहुचँ जाए ँऔर जब आपको न लिया 
जाए, तो शिकायत करें कि क्यों आपके  मुक़ाबले में दसूरे उम्मीदवार को तरजीह 
दी गई, जबकि दोनों बराबर ग्रेजुएट थे। दसूरा तरीक़ा यह ह ैकि जहाँ लोग बी.ए. 
की डिग्रियाँ पेश कर रह ेहों, वहाँ आप मास्टर डिग्री लेकर पहुचँें; जहाँ लोग माँगी 
गई क़ाबिलियत के  आधार पर अपना हक़ माँग रह ेहों, वहाँ आप उससे बेहतर 
क़ाबिलियत दिखाकर अपना हक़ मनवा लें।

यही दसूरा तरीक़ा ज़िंदगी का असली तरीक़ा ह।ै सारी बड़ी तरक़्क़ी और 
कामयाबियाँ उन्हीं लोगों के  लिए तय हैं, जो बेहतर क़ाबिलियत लेकर ज़िंदगी के  
मदैान में दाख़िल हों। जिन लोगों के  पास सिर्फ़  कमतर क़ाबिलियत या बराबर की 
क़ाबिलियत का सरमाया हो, उनके  लिए सिर्फ़  एक ही अजं़ाम तय ह—ै मुक़ाबले 
की इस दुनिया में दसूरों से पिछड़ जाना और उसके  बाद बे-फ़ायदा एतराज़ में 
अपना वक़्त ज़ाया करते रहना।
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ऊपर वाली जगह ख़ाली है

कु छ नौजवान बैठे हुए आपस में बातें कर रह ेथे। हर कोई माहौल की शिकायत 
कर रहा था— “दाख़िले नहीं होते, नौकरी नहीं मिलती, काम नहीं मिलता वग़ैरह-
वग़ैरह।” एक उम्रदराज़ और तजुर्बेकार आदमी भी मज्लिस में बैठा हुआ था। वह 
चुपचाप सबकी बातें सनु रहा था। आख़िर में उसने कहा—

“आप लोगों की शिकायतें बिलकुल  बेज़ा हैं। आप वहाँ जगह ढँूढ रह े
हैं, जहाँ जगहें पहले से भरी हुई हैं और जहाँ जगह ख़ाली ह,ै वहाँ पहुचँने 
की कोशिश नहीं करते। आप लोग ऊँची क़ाबिलियत पैदा कीजिए। फिर 
आपके  लिए निराशा का कोई सवाल ही नहीं रहगेा, क्योंकि आम जगहें 
भले ही भरी हों, मगर ‘टॉप’ की जगह हर तरफ़ ख़ाली ह।ै”
फ़र्क़  पैदा करना कामयाबी का राज़ ह।ै आप चाह ेछात्र हों या व्यापारी, 

वकील हों या डॉक्टर, आप चाह ेजिस मदैान में हों, अपने अदंर एक ख़ासियत 
पैदा करने की कोशिश कीजिए और यक़ीनन आप कामयाब रहेंगे। अगर आप 
सिर्फ़  चूह ेपकड़ने का एक बेहतरीन पिंजरा बनाना जानते हों, तो लोग ख़ुद आकर 
आपका दरवाज़ा खटखटाने लगेंगे। लोगों की ग़लती यह ह ैकि जिस क़िस्म के  
‘पिंजरे’ बाज़ार में भरे पड़े हैं, उसी क़िस्म का एक और पिंजरा बनाकर बाज़ार में 
बैठ जाते हैं और फिर शिकायत करते हैं कि ‘हमारा पिंजरा बिकता नहीं ह।ै’ अगर 
आप महेनत करें और अपने दिमाग़ का इस्तेमाल करके  एक अलग और बेहतर 
पिंजरा बनाए,ँ तो यक़ीनन लोग उसे ख़रीदने के  लिए टूट पड़ेंगे।

हर माहौल में हमशेा भदेभाव और तंगदिली मौजूद रहती ह।ै यह बिलकुल  
स्वाभाविक ह,ै मगर भदेभाव और तंगदिली के  असर की एक हद होती ह।ै अगर 
आप उस हद को पार कर जाए,ँ तो भदेभाव और तंगदिली होते हुए भी आपको 
कोई नुक़सान नहीं पहुचँेगा। अगर आपके  नंबर 45 फ़ीसद हैं और आपके  मुक़ाबले 
वाले के  40 फ़ीसद, तो यह बिलकुल  ममुकिन ह ैकि भदेभाव आपके  रास्ते में 
रुकावट बन जाए और आपको न लिया जाए; लेकिन अगर ऐसा हो कि मुक़ाबले 
वाले के  नंबर 40 फ़ीसद हों और आपके  नंबर 80 फ़ीसद हों, तो भदेभाव और 
तंगदिली की सारी दीवारें गिर जाएगँी और यक़ीनन आप अपने मुक़ाबले वाले के  
ख़िलाफ़ कामयाब रहेंगे।
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मामूली जगहें भरी हुई हैं, मगर ऊपर वाली जगह ख़ाली ह।ै फिर आप क्यों 
नहीं उस ख़ाली जगह पर पहुचँने की कोशिश करते, जो आपका इतंज़ार कर रही 
ह?ै अगर आप दसूरों से ज़्यादा महेनत करें, अगर आप आम मानक से ऊँचा स्तर 
पेश करें, अगर आप ज़्यादा बढ़ी हुई क़ाबिलियत के  साथ ज़िंदगी के  मदैान में 
दाख़िल हों, तो आपके  लिए बेरोज़गार या बेकार रहने का कोई सवाल ही नहीं 
ह।ै हर जगह आपकी जगह ह,ै क्योंकि वह अब तक किसी आने वाले के  इतंज़ार 
में ख़ाली पड़ी हुई ह।ै

कामयाब इसंान

ली आयाकोका (Lee Iacocca) का जन्म 1924 में हुआ था। उनके  माँ-बाप 
बहुत ग़रीब थे और वे रोज़ी-रोटी की तलाश में इटली छोड़कर अमेरिका चले 
गए। आयाकोका ने मेहनत से पढ़ाई की और इजंीनियरिंग में मास्टर की डिग्री 
हासिल की। पढ़ाई के  बाद श्री आयाकोका को फोर्ड मोटर कंपनी में नौकरी 
मिल गई। वे तरक़्की करते रहे, यहाँ तक कि वे फोर्ड कंपनी के  प्रेसिडेंट बन 
गए। इसके  बाद हेनरी फोर्ड-II से उनका मतभेद हो गया। 1978 में उन्हें फोर्ड 
कंपनी छोड़नी पड़ी।

आयाकोका को एक दसूरी कंपनी की प्रेसिडेंट की पोस्ट मिल गई, जिसका 
नाम क्राइसलर कॉर्पोरेशन ह।ै यह कंपनी उस वक़्त परूी तरह दीवालिया हो चुकी 
थी। आयाकोका ने तीन साल की ग़ैर-मामूली महेनत से इसे कामयाबी के  साथ 
चला दिया, यहाँ तक कि अब वे गर्व के  साथ कहते हैं—

“मैं ही कंपनी हू।ँ”
आयाकोका ने अपनी आत्मकथा लिखी ह,ै जिसका नाम ह—ै ‘आयाकोका 

: एक आत्मकथा’। इस आत्मकथा में बहुत-से क़ीमती तजुर्बे हैं। उन्होंने अपने 
एक तजुर्बे को इन शब्दों में बयान किया ह—ै

“कामयाबी की चाबी जानकारी या डिग्रियाँ नहीं हैं। यह असल में लोग 
हैं और मैं अपनी कंपनी के  बड़े ओहदों के  लिए जिस क़िस्म के  लोगों 
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की तलाश में रहता हू,ँ वे जोशीले और महेनती लोग हैं। यह वे लोग हैं, 
जो उम्मीद से ज़्यादा काम करने की कोशिश करते हैं...”
	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 22 सितंबर, 1985)
उम्मीद से ज़्यादा काम करना एक सज्जन और महेनती इसंान की पक्की 

पहचान ह।ै जो लोग उम्मीद से ज़्यादा काम करने की कोशिश करते हैं, वही वे 
लोग हैं, जो अपनी ज़िंदगी में उम्मीद से ज़्यादा कामयाब होते हैं।

ख़ुद पर भरोसे का राज़

हबीब भाई (हदैराबाद) ने 12 फ़रवरी, 1984 को अपना एक क़िस्सा सनुाया। 
कु छ साल पहले वे यरूोप की एक सैर पर गए थे। इसी सिलसिले में वे लौज़ान 
(स्विटज़रलैंड) भी गए। वहाँ उन्होंने एक दुकान से एक कैमरा ख़रीदा। यह कैमरा 
उन्हें भारतीय क़ीमत के  हिसाब से पाँच हज़ार रुपये में मिला। उन्होंने कैमरा ले 
लिया, मगर बाद में उन्हें एहसास हुआ कि उनसे ग़लती हो गई ह।ै उन्हें यरूोप से 
वापसी में उमरा के  लिए सऊदी अरब भी जाना था। उन्होंने सोचा कि सऊदी अरब 
में यह कैमरा तक़रीबन तीन हज़ार रुपये में मिल जाएगा। फिर मैं इसे यहाँ महगँे 
दाम पर क्यों ख़रीदू?ँ

अब उन्होंने चाहा कि इस कैमरे को वापस कर दें, मगर फ़ौरन ख़्याल आया 
कि जब मैं दुकान पर जाकर दुकानदार से वापसी के  लिए कहूगँा, तो वह पछेूगा 
कि क्यों वापस कर रह ेहो? वापसी को जायज़ ठहराने के  लिए मझु ेकैमरे में कोई 
ख़राबी बतानी होगी। चुनाँचे उन्होंने इधर-उधर दखेकर कोशिश की कि कैमरे में 
कोई कमी ढँूढ लें, ताकि उसका हवाला देकर अपनी वापसी को सही साबित कर 
सकें , मगर तलाश के  बावजूद कैमरे में कोई ख़राबी नहीं मिली।

हालाकि उनका दिल अदंर से ज़ोर कर रहा था। चुनाँचे वे कैमरा लेकर 
दोबारा दुकान पर पहुचँे। वहाँ काउंटर पर एक महिला खड़ी थी। उन्होंने कहा, “यह 
कैमरा मैंने आपके  यहाँ से ख़रीदा था। अब मैं इसे वापस करना चाहता हू।ँ” जब 
उन्होंने यह बात कही, तो उनकी उम्मीद के  उलट महिला ने वापसी की वजह नहीं 
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पछूी। उसने सिर्फ़  इतना पछूा, “आप अपने पैसे डॉलर में चाहते हैं या फिर यहाँ 
की करेंसी में?” उन्होंने कहा, “डॉलर में।” महिला ने फ़ौरन वापसी की पर्ची बना 
दी। वे उसे लेकर दसूरे काउंटर पर पहुचँे। वहाँ तरंुत उन्हें वे डॉलर वापस कर दिए 
गए, जैसे कि पैसे और माल में उनकी नज़र में कोई फ़र्क़  ही नहीं था।

स्विटज़रलैंड के  दुकानदार ने ऐसा क्यों किया— बिना कु छ कह ेफ़ौरन कैमरा 
वापस ले लिया और परूी क़ीमत लौटा दी? इसकी वजह यह थी कि उसे अपने 
माल की क्वालिटी पर परूा भरोसा था। उसे यक़ीन था कि मरेा माल चूकँि अच्छी 
क्वालिटी का ह,ै इसलिए ज़रूर कोई-न-कोई इसे ख़रीदगेा, चाह ेवह कोई एक 
शख़्स हो या कोई दसूरा।

क़ाबिल बनिए

एम.ए. ख़ान ने हायर सेकें डरी का इम्तिहान अच्छे नंबरों से पास किया था, मगर 
किसी वजह से वे वक़्त पर आगे दाख़िला नहीं ले सके , यहाँ तक कि अक्टूबर का 
महीना आ गया। अब दिखने में कहीं भी दाख़िला मिलने की कोई उम्मीद नहीं 
थी। हालाकि पढ़ाई का शौक़ उन्हें हिदं ूसाइसं कॉलेज के  प्रिंसिपल के  ऑफ़िस 
तक ले गया।

“सर, मैं बी.एससी. में दाख़िला लेना चाहता हू,ँ” उन्होंने हिदं ू प्रिंसिपल 
से कहा।

“यह अक्टूबर का महीना ह,ै दाख़िले बंद हो चुके  हैं। अब आपका दाख़िला 
कैसे होगा?”

“अगर आप दाख़िला द ेदेंगे, तो बहुत महेरबानी होगी, वरना मरेा परूा साल 
बरबाद हो जाएगा।”

“हमारे यहाँ सारी सीटें भरी हुई हैं। अब और दाख़िले की कोई जगह नहीं ह।ै”
प्रिंसिपल इतने ठंडे अदंाज़ में बोल रह ेथे कि लग रहा था कि वे बिलकुल  

दाख़िला नहीं देंगे और अगला वाक्य जो छात्र को सनुना पड़ता, शायद यह 
होता— “कमरे से बाहर निकल जाओ,” मगर छात्र के  ज़िद करने पर उन्होंने बेमन 
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से पछूा, “तमु्हारे कितने नंबर हैं?” प्रिंसिपल को लगा कि उसके  नंबर शायद बहुत 
कम होंगे, इसीलिए उसे कहीं दाख़िला नहीं मिला। अतः जब छात्र अपना ख़राब 
नतीजा बताएगा, तो उसकी अर्ज़ी को रद्द करने का एक ठोस बहाना मिल जाएगा, 
मगर छात्र का जवाब उनकी उम्मीद के  उलट था। उसने कहा, “85 परसेंट।”

इस वाक्य ने प्रिंसिपल पर जाद-ूसा असर किया। उनका मडू तरंुत बदल गया। 
उन्होंने कहा, “बैठो, बैठो।” इसके  बाद उन्होंने छात्र के  काग़ज़ात दखे ेऔर जब 
काग़ज़ात ने पुष्टि कर दी कि वह सचमुच 85 फ़ीसद नंबरों से पास हुआ ह,ै तो 
उन्होंने तरंुत पिछली तारीख़ से एक अर्ज़ी लिखवाई। उन्होंने एम.ए. ख़ान को न 
सिर्फ़  दरेी के  बावजूद अपने कॉलेज में दाख़िल कर लिया, बल्कि कोशिश करके  
उन्हें एक स्कॉलरशिप भी दिलवाई।

अगर यही छात्र ऐसे हालात में प्रिंसिपल के  पास गया होता कि वह थर्ड 
डिवीज़न से पास होता और प्रिंसिपल ने उसका दाख़िला नहीं लिया होता, तो छात्र 
का क्या रवैया होता? वह ऐसे लौटता कि उसके  दिल में नफ़रत और शिकायत 
भरी होती। वह लोगों से कहता कि यह सब भदेभाव की वजह से हुआ ह,ै वरना 
मरेा दाख़िला ज़रूर होना चाहिए था। दाख़िला न मिलने की वजह उसका ख़राब 
नतीजा होती, मगर वह इसका दोष हिदं ूकॉलेज को दतेा। माहौल की प्रतिक्रिया 
अकसर ख़ुद हमारी अपनी हालत का नतीजा होती ह,ै मगर हम इसे माहौल पर 
थोप दतेे हैं, ताकि ख़ुद को बरी कर सकें ।

अगर इसंान ने ख़ुद अपनी तरफ़ से कोई कमी न की हो, अगर उसने ज़माने 
के  मतुाबिक़ तैयारी करके  ज़िंदगी में क़दम रखा हो, तो दुनिया उसे जगह दनेे पर 
मजबरू हो जाएगी। वह हर माहौल में अपनी जगह बना लेगा, वह हर बाज़ार से 
अपनी परूी क़ीमत वसूल करेगा। इसके  अलावा ऐसे हालात में उसके  अदंर ऊँचे 
अख़्लाक़ पनपेंगे। वह अपने तजुर्बों से हिम्मत, आत्मविश्वास, उदारता, शराफ़त, 
दसूरों की कद्र, हक़ीक़त-पसंदी और हर किसी से सही इसंानी रिश्ते का सबक़ 
सीखगेा। वह शिकायत की मानसिकता से ऊपर उठकर सोचेगा। माहौल उसे 
मानेगा, इसलिए वह ख़ुद भी माहौल की क़द्र करने पर मजबरू होगा।

इसके  उलट अगर उसने ख़ुद को क़ाबिल साबित करने में कमी की हो, अगर 
वह वक़्त के  मानक पर खरा न उतरता हो, अगर उसने कमतर क़ाबिलियत के  
साथ ज़िंदगी के  मदैान में क़दम रखा हो, तो वह दुनिया में अपनी जगह बनाने में 
नाकाम रहगेा और इसके  नतीजे में उसके  अदंर जो मिज़ाज पैदा होगा, वह बेशक 
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निचले दर्जए का मिज़ाज होगा। वह शिकायत, चिड़चिड़ाहट, ग़ुस्सा, यहाँ तक 
कि अपराधी मानसिकता का शिकार होकर रह जाएगा। जब इसंान नाकाम होता 
ह,ै तो उसके  अदंर ग़लत क़िस्म की मानसिकता जाग़ उठती ह।ै हालाकि इसंान 
की नाकामी की वजह हमशेा उसकी अपनी कमज़ोरी होती ह,ै मगर ऐसा बहुत 
कम होता ह ैकि वह ख़ुद को दोषी ठहराए। वह हमशेा अपनी नाकामियों के  लिए 
दसूरों को दोषी ठहराता ह।ै वह हालात का हक़ीक़त-पसंदाना एनालिसिस करने 
में नाकाम रहता ह।ै कमतर तैयारी इसंान को एक साथ दो क़िस्म के  नुक़सान दतेी 
ह—ै ख़ुद के  लिए नाजायज़ नाकामी और दसूरों के  बारे में नाजायज़ शिकायत।

पत्थर हर किसी के  लिए सख़्त होता ह।ै हालाकि वह उस इसंान के  लिए नरम 
हो जाता ह,ै जिसके  पास उसे तोड़ने का औज़ार हो। यही हाल हर मामले में होता 
ह।ै अगर आपने क़ाबिलियत के  साथ ज़िंदगी के  मदैान में क़दम रखा ह,ै तो आप 
अपनी असली हसैियत से भी ज़्यादा हक़ हासिल कर सकते हैं। ‘वक़्त’ निकल 
जाने के  बाद भी एक अनजान कॉलेज में आपका दाख़िला हो सकता ह,ै लेकिन 
अगर आपने बिना क़ाबिलियत के  ज़िंदगी के  मदैान में क़दम रखा ह,ै तो आप 
अपना असली हक़ भी नहीं पा सकते।

अगर गैस नीचे नहीं दब सकती, तो वह ऊपर उठकर अपने लिए जगह बना 
लेती ह।ै अगर ऊँचाई पानी को आगे बढ़ने नहीं दतेी, तो वह निचले इलाक़े  से 
अपना रास्ता बना लेता ह।ै अगर पेड़ ज़मीन के  ऊपर नहीं टिक सकता, तो वह 
ज़मीन को फाड़कर उससे अपने जीने का हक़ हासिल कर लेता ह।ै यह तरीका, 
जो ग़ैर-इसंानी दुनिया में ईश्वर ने अपने सीध ेइतंज़ाम के  तहत क़ायम किया ह,ै वही 
इसंान को भी अपने हालात के  मतुाबिक़ अपनाना ह।ै

हर इसंान जो दुनिया में ख़ुद को कामयाब दखेना चाहता ह,ै उसे सबसे पहले 
अपने अदंर कामयाबी की क़ाबिलियत पैदा करनी चाहिए। उसे चाहिए कि वह 
ख़ुद को जाने और फिर अपने हालात को समझे। अपनी ताक़तों को सही तरह से 
संगठित करे। जब वह माहौल में दाख़िल हो, तो इस तरह दाख़िल हो कि उसके  
मुक़ाबले में अपनी क़ाबिलियत साबित करने के  लिए वह ख़ुद को परूी तरह लैस 
कर चुका हो। उसने हालात से अपनी अहमियत मनवाने के  लिए ज़रूरी सामान 
जुटा लिया हो। अगर यह सब हो जाए, तो इसके  बाद आपके  काम का जो 
दसूरा लाज़िमी नतीजा सामने आएगा, वही वह चीज़ ह,ै जिसे हमारी ज़बान में 
कामयाबी कहते हैं। 	 (24 नवंबर, 1967)
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एक छोटी-सी तरकीब से

एक डॉक्टर ने अपना क्लिनिक शरुू किया और कु छ ही दिनों में कामयाब हो 
गया। उन्होंने यह ख़ास बात दिखाई कि वे हर आने वाले मरीज़ को सलाम करने 
में पहल करते। आम तौर पर डॉक्टर लोग इसका इतंज़ार करते हैं कि मरीज़ उन्हें 
पहले सलाम करे। यहाँ डॉक्टर ने ख़ुद मरीज़ को सलाम करना शरुू कर दिया। यह 
तरीक़ा कामयाब रहा और जल्द ही उनका क्लिनिक ख़ूब चलने लगा, हालाकि 
वे परूी तरह से सर्टिफ़ाइड डॉक्टर नहीं थे; वे सिर्फ़  एक ‘आर.एम.पी.’ (रजिस्टर्ड 
मेडिकल प्रैक्टिशनर) थे।

एक दुकानदार ने दखेा कि अगर किसी ग्राहक के  पास कई नोट हैं, तो वह 
आम तौर पर दुकानदार को गंद ेऔर फटे हुए नोट दतेा ह ैऔर अच्छे व साफ़ नोटों 
को बचाकर अपनी जेब में रख लेता ह।ै इससे दुकानदार ने समझा कि ग्राहक साफ़ 
नोट पसंद करता ह।ै उसने ग्राहक की इस मनोवतृ्ति का फ़ायदा उठाने का फ़ै सला 
किया। उसने यह नियम बनाया कि जब कोई ग्राहक उससे सामान ख़रीदगेा और 
क़ीमत चुकाने के  लिए एक बड़ा नोट दगेा, तो बचत (वापसी) दतेे वक़्त वह 
हमशेा ग्राहक को नए और साफ़ नोट वापस करेगा।

दुकानदार के  बक्से में हर तरह के  नोट होते थे, लेकिन जब वह ग्राहक को 
बचत दनेे के  लिए अपना बक्सा खोलता, तो परुाने और फटे हुए नोटों को अलग 
करता जाता और नए नोट चुन-चुनकर ग्राहक को दतेा। नए नोट पाने के  लिए उसने 
यह किया— वह अपने सारे परुाने नोट इकट्ठा करके  अपने बैंक को द ेदतेा और 
बदले में बैंक से छोटे, नए नोट ले लेता। वह इन नए नोटों को अपने बक्से के  परुाने 
नोटों में मिला दतेा, ताकि ग्राहक के  सामने दोनों तरह के  नोट हों और ग्राहक यह 
दखे ेकि उसका दुकानदार बक्से के  ख़राब नोटों को अलग कर रहा ह ैऔर साफ़ 
नोटों को चुन-चुनकर उसे द ेरहा ह।ै

दुकानदार की यह तरकीब ऊपर से दखेने में साधारण और बिना ख़र्च की 
थी, लेकिन इसने ग्राहकों को बेहद प्रभावित किया। उन्होंने समझा कि उनका 
दुकानदार उनकी बहुत परवाह करता ह।ै धीरे-धीरे उसने इस छोटी-सी तरकीब से 
ग्राहकों के  दिल जीत लिये। उसकी दुकान इतनी कामयाब हो गई कि हर वक़्त 
वहाँ भीड़ लगी रहती।
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कामयाबी का राज़ यह ह ैकि आप अपने अदंर कोई ख़ास विशषेता पैदा 
करें; आप यह साबित करें कि आप लोगों के  हितैषी हैं। यह काम किसी छोटी-सी 
तरकीब से भी हो सकता ह,ै यहाँ तक कि सिर्फ़  कु छ शब्द बोलने या परुाने नोट 
के  बदले नया नोट दनेे से भी।

कु छ भी नहीं से सब कु छ तक

जो इसंान छोटे-छोटे फ़ायदों से ख़ुश रहता ह,ै आख़िरकार वह बड़ा फ़ायदा 
हासिल करता ह।ै यह एक हमशेा रहने वाला, कभी ग़लत न होने वाला सिद्धांत 
ह।ै किसी भी चीज़ में इसे आज़माकर दखे लो, तमु्हें कामयाबी ज़रूर मिलेगी।

एक आदमी ने बाज़ार में एक छोटी-सी दुकान खोली। वह कपड़े धोने का 
साबनु और कु छ और चीज़ें बेचता था। उसकी दुकान जल्दी ही बहुत भीड़-भाड़ 
वाली हो गई; दिन के  किसी भी वक़्त उसकी दुकान ग्राहकों से ख़ाली नहीं रहती 
थी। उसका राज़ यह था कि वह साबनु का एक टुकड़ा 1.75 रुपये में बेचता था, 
जबकि उसकी असल क़ीमत 2 रुपये थी। अगर कोई चार साबनु ख़रीदता, तो उसे 
मूल क़ीमत के  मुक़ाबले एक रुपया बच जाता। एक आदमी ने पता लगाया और 
पाया कि 1.75 रुपये उस साबनु का थोक-भाव था। दुकानदार को फ़ैक् ट्री से साबनु 
1.75 रुपये में मिलता था और वह उसे ग्राहकों को उसी क़ीमत पर बेच दतेा था।

उस आदमी ने दुकानदार से पछूा, “तमु साबनु उसी क़ीमत पर बेचते हो, 
जिस पर तमु्हें मिलता ह।ै फिर इससे तमु्हें क्या फ़ायदा होता ह?ै” दुकानदार ने 
जवाब दिया, “मरेी दुकान पर इतना साबनु बिकता ह ैकि रोज़ 25 डिब्बे ख़ाली 
हो जाते हैं। मैं इन ख़ाली डिब्बों को एक-एक रुपये में बेच दतेा हू,ँ जिसस ेमझु े
25 रुपये की कमाई हो जाती ह।ै इस तरह मैं रोज़ 25 रुपये बचा लेता हू।ँ इसके  
अलावा जब कोई आदमी मरेे पास से साबनु ख़रीदता ह,ै तो अकसर वह कु छ 
और चीज़ें भी ख़रीद लेता ह;ै यह फ़ायदा अलग से होता ह।ै”

यह दुकानदार धीरे-धीरे आगे बढ़ता गया। उसका मनुाफ़ा, जो शरुुआत में 
25 रुपये रोज़ का था, बढ़कर 50 रुपये रोज़ हो गया। फिर वह 100 और फिर 
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200 रुपये रोज़ तक पहुचँ गया। उस आदमी ने पैसे बचाए और अपने बग़ल 
वाली दुकान ख़रीद ली, दोनों को मिलाकर एक काफ़ी बड़ी दुकान बना ली। अब 
उसका कारोबार और भी बढ़ गया, इतना कि दस साल में वह शहर का एक बड़ा 
दुकानदार बन गया।

इस घटना से पता चलता ह ै कि इस दुनिया में सफलता की संभावनाए ँ
कितनी बड़ी हैं। यहाँ तो यह भी संभव ह ैकि एक आदमी आज ‘बिना मनुाफ़े ’ का 
व्यापार शरुू करे और कल बेहद फ़ायद ेवाला व्यापारी बन जाए। आज वह ‘कु छ 
नहीं’ से संतुष्ट रह ेऔर कल वही इसंान वह हो, जो ‘सब कु छ’ का मालिक हो, 
लेकिन दुनिया की इन अनगिनत संभावनाओ ंको अपने पक्ष में हक़ीक़त में बदलने 
की ज़रूरी शर्त ह—ै सब्र और समझदारी। जिसके  पास सिर्फ़  बेसब्री और बेवक़ूफ़ी  
की पूँजी ह,ै उसके  लिए दुनिया के  बाज़ार में कु छ भी नहीं ह।ै

ख़ास क़ाबिलियत

कु छ समय पहले मैंने एक लेख पढ़ा था। उस लेख के  लेखक ने बहुत-से महान 
लोगों की ज़िंदगी के  क़िस्से पढ़ने के  बाद यह पता लगाने की कोशिश की 
थी कि वह कौन-सा ख़ास गुण है, जो एक इसंान को महान बनाता है। अपनी 
रिसर्च के  बाद उसने बताया कि जो लोग बहुत ऊँचे मुक़ाम तक पहुँचते हैं, 
उनमें दो ख़ास बातें पाई जाती हैं— जिज्ञासा और असंतोष यानी जिज्ञासा 
हमेशा उन्हें काम में लगाए रखती थी और असंतोष ने उन्हें कभी किसी मुक़ाम 
पर रुकने नहीं दिया।

विल्टशायर की गणित सलाहकार श्रीमती अनीता स्ट्रैकर (Mrs. Anita 
Straker) ने स्कूल्स  काउंसिल के  लिए 108 पन्नों की एक शकै्षिक रिपोर्ट तैयार 
की ह।ै इस रिपोर्ट में बताया गया ह ैकि प्रतिभाशाली बच्चों के  क्या गणु होते हैं। 
रिपोर्ट के  शब्दों में, एक ख़ास गणु यह ह—ै

“जो छात्र दसूरे दर्जे की किसी भी चीज़ से बेचनै हो जाते हैं, वे शायद 
प्रतिभाशाली होते हैं।”	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 2 फ़रवरी, 1983)
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यह इसंान का एक बहुत ही बढ़िया गणु ह ैकि वह सबसे अच्छी चीज़ से 
कम पर कभी संतुष्ट नहीं होता। यही गणु इसंान के  लिए सारी अच्छाइयों और 
महानता की सीढ़ी ह।ै

यह स्वभाव इसंान को मजबरू करता ह ैकि वह परूी सच्चाई की तरफ़ बढ़ता 
चला जाए और किसी आध-ेअधरेू सच पर रुके  नहीं। यह स्वभाव उसे निचले 
चरित्र से उठाकर ऊँचे चरित्र वाला बना दतेा ह।ै यह स्वभाव उसे छोटी-मोटी 
कामयाबी पर ख़ुश नहीं होने दतेा और लगातार उसे बड़ी उपलब्धियों की तरफ़ 
धकेल ता रहता ह।ै यह स्वभाव उसे इस लायक़ बनाता ह ैकि वह अपना काम 
करते वक़्त सिर्फ़  बेहतरीन मानक को ही अपने सामने रख ेऔर अपना काम परूी 
तरह से करके  ही ख़ुशी महससू करे। यह स्वभाव इसंान के  अपने अदंर ही एक 
ऐसा जोश भर दतेा ह,ै जो उसे लगातार उकसाता रहता ह ैकि वह सिर्फ़  सर्वोत्तम 
भलाई पर ही टिका रह,े उससे कम किसी भी चीज़ पर ख़ुद को राज़ी न करे।

स्व-निर्माता से इतिहास-निर्माता तक  

इसंान दो क़िस्म के  होते हैं। एक वे, जो स्व-निर्माता यानी अपने आपको बनाने 
वाले होते हैं और दसूरे वे, जो इतिहास-निर्माता यानी इतिहास बनाने वाले होते हैं। 
अपने आपको बनाने वाले इसंान का ध्यान बस अपनी ही ज़ात पर टिका रहता ह,ै 
जबकि इतिहास बनाने वाले इसंान का ध्यान परूी इसंानियत पर होता ह।ै

अपने आपको बनाने वाले इसंान की सोच उसके  अपने फ़ायदों के  इर्द-गिर्द 
घमूती रहती ह।ै उसकी भावनाए ँतभी भड़कती हैं, जब उसके  निजी फ़ायद ेकी 
बात हो और जिस बात का ताल्लुक़ उसके  फ़ायद ेसे नहीं होता, उसके  दिल में 
उसके  लिए कोई जोश पैदा नहीं होता।

अपने आपको बनाने वाला इसंान अपने मनुाफ़े  के  लिए किसी भी चीज़ की 
क़ु र्बानी द ेसकता ह,ै चाह ेवह कोई सिद्धांत हो, कोई वादा हो, कोई नैतिक ज़रूरत 
हो या कोई इसंानी ज़रूरत। वह अपने आपके  लिए हर दसूरी चीज़ को भुला सकता 
ह।ै वह अपनी ख़्वाहिशों के  आग ेहर दसूरी माँग को अनदखेा कर सकता ह।ै
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इतिहास बनाने वाले इसंान का मामला इससे एकदम उलट होता ह।ै वह 
अपनी ज़ात के  ख़ोल से बाहर निकल आता ह।ै वह एक बड़े मक़सद के  लिए 
जीता ह।ै वह सिद्धांतों को अहमियत दतेा ह,ै फ़ायदों को नहीं। वह मक़सद के  लिए 
तड़पने वाला इसंान होता ह,ै न कि फ़ायद ेके  लिए तड़पने वाला। वह अपने अदंर 
रहते हुए भी अपने आपसे अलग हो जाता ह।ै

इतिहास बनाने वाला इसंान बनने की एक ही शर्त ह—ै सिर्फ़  अपने आपको 
बनाने की फ़िक्र को छोड़ दनेा। इसंान तभी इस क़ाबिल बनता ह ै कि इतिहास 
बनाने वाला लोगों की फ़े हरिस्त में शामिल हो, जब वह अपने आपको मिटा द.े.. 
भले ही उसके  दिल को झटके  लगें, फिर भी वह उन्हें सह ले। भले ही उसके  फ़ायद े
का महल टूट रहा हो, फिर भी वह उसे टूटने द।े भले ही उसकी बड़ाई उसकी 
आखँों के  सामने मिटाई जा रही हो, फिर भी वह उस पर कोई प्रतिक्रिया न दिखाए।

इतिहास बनाने के  लिए ऐसे लोग चाहिए, जो सिर्फ़  अपने आपको बनाने की 
ख़्वाहिशों को अपने हाथों से क़ु र्बान करने को तैयार हों। जो सिर्फ़  अपने फ़र्ज़ को 
याद रखें और अपने अधिकारों के  त्याग पर ख़ुद अपने हाथों से दस्तख़त कर दें। 

एक रोल निभाना

‘गांधी’ नाम की एक फ़िल्म बनाई गई ह,ै जिस पर 22 मिलियन डॉलर का ख़र्च 
आया ह।ै यह फ़िल्म महात्मा गांधी की ज़िंदगी के  बारे में ह।ै इस फ़िल्म को बनाने 
वाले एक अगं्रेज़ हैं— सर रिचर्ड एटनबरो। वे 20 साल से इस फ़िल्म को बनाने 
की कोशिश कर रह ेथे, लेकिन कामयाब नहीं हो पा रह ेथे। कोई भी मवूी कंपनी 
इसमें पैसा लगाने के  लिए तैयार नहीं थी, क्योंकि लोगों की राय थी कि यह फ़िल्म 
बिलकुल  भी कमर्शियल नहीं होगी। हालाकि बेन किंग्सले ने गांधी का रोल इतनी 
कामयाबी से निभाया कि अब यह फ़िल्म सबसे कामयाब फ़िल्मों में गिनी जाती ह।ै

बेन किंग्सले के  पिता एक भारतीय गुजराती डॉक्टर थे, जिन्होंने एक अगं्रेज़ 
महिला से शादी की थी। बेन किंग्सले का असली नाम कृष्णा भांजी था। बाद में 
उन्होंने अपना नाम बदलकर बेन किंग्सले रख लिया। बेन किंग्सले को गांधी से 
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शारीरिक समानता की वजह से इस फ़िल्म में हीरो का रोल दिया गया था। उसके  
बाद उन्होंने लंबे समय तक बहुत महेनत की।

बेन किंग्सले शूटिग शरुू होने से काफ़ी पहले ही भारत आ गए थे। उन्होंने 
अपने सिर के  बाल मुड़ँवा लिये, ताकि उनका सिर गांधी की तरह गंजा दिख।े 
उनका वज़न ज़्यादा था, इसलिए उन्होंने लगातार कम खाना खाया और अपना 
वज़न 20 किलो कम करके  ख़ुद को पतला बना लिया। वे लंबे समय तक धपू में 
बैठते रह,े ताकि उनका रंग गांधी की तरह साँवला दिख।े उन्होंने फ़िल्म की परूी 
कहानी याद कर ली। उन्होंने अपने कमरे की दीवारों को महात्मा गांधी की तस्वीरों 
से भर दिया। वे महात्मा गांधी पर बनी पाँच घटंे की एक डॉक्यूमेंट्री (वतृ्तचित्र) 
को लगातार दखेते रह।े वे गांधी की तरह पालथी मारकर (क्रॉस-लेग्ड) बैठने में 
सक्षम नहीं थे, इसलिए उन्होंने रोज़ दो घटंे योगा की एक्सरसाइज़ की, ताकि वे 
लंबे समय तक पालथी मारकर बैठने की आदत डाल सकें । इसके  साथ ही उन्होंने 
रोज़ दो घटंे चरखा कातने का अभ्यास किया, ताकि शूटिग के  दौरान वे बिलकुल  
महात्मा गांधी की तरह चरखा कात सकें । 	 (न्यूज़वीक; 13 दिसंबर, 1982)

बेन किंग्सले को एक फ़िल्म में एक ख़ास रोल निभाना था। इसके  लिए 
उन्होंने इतनी व्यापक तैयारी की। लंबी और कड़ी महेनत के  बाद ही वे इस रोल 
को सफलतापूर्वक निभाने में कामयाब हुए। फिर उन लोगों का क्या, जो ख़ुद 
को सबसे अच्छा समदुाय (ख़ैर-ए-उम्मत) कहते हैं? उन्हें इसंानी इतिहास में 
सबसे अहम रोल निभाना ह।ै क्या बिना किसी तैयारी के  वे इस मुश्किल रोल को 
सफलतापूर्वक निभा पाएगँे?

फ़र्क़  की वजह

सितंबर, 1986 में सियोल (साउथ कोरिया) में दसवें एशियाई खेल (10th Asian 
Games) हुए थे। इस 16 दिन की प्रतियोगिता में साउथ कोरिया को कुल  सबसे 
ज़्यादा मडेल मिले। कु छ मुल्कों का हिसाब इस तरह ह—ै
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दशे	 गोल्ड	सिल्व र	 ब्रॉन्ज़	कुल 
चीन	 94	 82	 46	 222
साउथ कोरिया	 93	 55	 76	 224
जापान	 58	 76	 77	 211
ईरान	 6	 6	 10	 22
भारत	 5	 9	 23	 37
फ़िलीपींस	 4	 5	 9	 18
थाईलैंड	 3	 10	 13	 26

पाकिस्तान	 2	 3	 14	 19
इस टेबल के  मतुाबिक़, तीन दशेों (चीन, कोरिया, जापान) ने कुल  270 

गोल्ड मडेल में से 245 मडेल जीते। भारत साउथ कोरिया से काफ़ी बड़ा दशे ह,ै 
लेकिन ऊपर दी गई टेबल से साफ़ ह ैकि भारत इस मकु़ाबले में साउथ कोरिया 
से बहुत पीछे रह गया।

इस पर टिप्पणी करते हुए अगं्रेज़ी अख़बार ‘द इडंियन एक्सप्रेस’ (नई दिल्ली;  
6 अक्टूबर, 1986) ने लिखा कि कोरिया वालों ने अपने एथलीट्स को चुनने के  
लिए एक कंप्यूटर का इस्तेमाल किया और हर खेल के  लिए उनकी ट्रेनिग पर दो 
साल तक दस-दस लाख डॉलर ख़र्च किए। यह ट्रेनिग का सिलसिला दो साल 
तक चला। भारत ने अपना परुाना तरीक़ा अपनाया— ‘कोशिश करो, चाह ेहार 
जाओ’। यह तरीक़ा अपनी परुानी बीमारियों यानी ‘छोटी सोच’ (पैरोकियलिज़्म) 
और ‘भाई-भतीजावाद’ (नेपोटिज़्म) से भी परूी तरह साफ़ नहीं था।

दसूरे शब्दों में, कोरिया वालों ने अपने खिलाड़ियों को उनकी असली 
क़ाबिलियत के  आधार पर चुना, जबकि भारत में ज़्यादातर खिलाड़ियों का 
चुनाव ‘त-ूत,ू मैं-मैं’ (रिश्ते-जान-पहचान) के  आधार पर हुआ। कोरिया ने बहुत-
से खिलाड़ियों की ज़रूरी जानकारी एक कंप्यूटर में डाली और फिर कंप्यूटर ने 
जो बिना किसी पक्षपात के  फ़ै सला दिया, उसे मान लिया। इसके  उलट भारत में 
चुनाव का आधार यह था— “यह मरेा रिश्तेदार ह,ै” “यह मरेे इलाक़े  का आदमी 
ह”ै। जहाँ तरीक़े  में इस तरह का फ़र्क़  हो, वहाँ नतीजे में फ़र्क़  आना तो तय ह।ै
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मिलकर काम करना

शहद बनाना एक बहुत ही महेनत वाला काम ह।ै बहुत सारी मक्खियाँ लगातार 
दिन-रात काम करती हैं, तब जाकर वह चीज़ बनती ह,ै जिसे हम शहद कहते हैं। 
इसकी वजह यह ह ैकि एक फूल  में बहुत ही कम रस होता ह।ै अनगिनत फूल ों 
का रस इकट्ठा किया जाता ह,ै तब जाकर शहद की एक अच्छी-ख़ासी मात्रा तैयार 
हो पाती ह।ै

सिर्फ़  एक पौंड (आधा किलो) शहद बनाने के  लिए मधमुक्खियों को कुल  
मिलाकर कभी-कभी तीन लाख मील का सफ़र तय करना पड़ता ह।ै दखेा गया ह ै
कि एक मक्खी की उम्र कु छ महीनों से ज़्यादा नहीं होती, इसलिए कोई अकेल ी 
मक्खी एक पौंड शहद कभी नहीं बना सकती, भले ही वह अपनी परूी ज़िंदगी 
फूल ों का रस इकट्ठा करने में ही लगा द।े

मधमुक्खियों ने इस मुश्किल का हल ढँूढ़ लिया ह—ै एक साथ मिलकर काम 
करने में यानी वह काम, जो एक मक्खी नहीं कर सकती, वह लाखों मक्खियाँ 
मिलकर लेती हैं। वह काम, जो ‘एक’ के  लिए नाममुकिन ह,ै वह तब ममुकिन हो 
जाता ह,ै जब करने वाले ‘लाखों’ हो जाते हैं।

यह प्रकृति की तरफ़ से एक सबक़ ह।ै ईश्वर के  लिए यह ममुकिन था कि 
वह ज़मीन में ही शहद के  बड़े-बड़े भंडार रख द,े जैसे पेट्रोल और पानी के  
बड़े-बड़े भंडार दुनिया में कई जगह मौजूद हैं, लेकिन ईश्वर ने शहद बनाने की 
प्रक्रिया को एक बहुत ही पेचीदा सिस्टम से जोड़ दिया। इस हरैतअंगेज़ सिस्टम 
में इसंानों के  लिए बेशमुार सीखें हैं। उन्हीं में से एक सीख वह ह,ै जिसका ज़िक्र 
ऊपर किया गया ह।ै

इसंानी ज़िंदगी में कु छ काम ऐसे होते हैं, जो हर इसंान अपनी महेनत से कम 
समय में कर सकता ह,ै लेकिन कु छ काम ऐसे भी होते हैं, जिन्हें कोई अकेला  
इसंान परूा नहीं कर सकता। ऐसे काम को सच्चाई में बदलने का एक ही तरीक़ा 
ह ैऔर वह वही ह,ै जो मधमुक्खी की मिसाल में दिखता ह ैयानी बहुत-से लोग 
मिलकर उसे अजंाम दें।

हालाकि मिलकर काम करने की एक क़ीमत चुकानी पड़ती ह ैऔर वह 
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क़ीमत ह ैसब्र की। इसंान के  अदंर उठने वाले विद्रोही जज़्बातों को क़ाब ूकरना 
ही वह चीज़ ह,ै जो सामूहिक काम को ममुकिन बनाती ह।ै इस क़ु र्बानी के  बिना 
सामूहिक काम कभी हक़ीक़त नहीं बन पाता।

असली हल

एक फ़ारसी शायर ने कहा ह—ै 

सद बार जंग कर्दह बा ऊ सुलह कर दह ईम
ऊ ख़बर न बदूह ज़ा सुलह ओ ज़ा जंग-ए-मा

“हमने अपने दोस्त से सौ बार लड़ाई की और सौ बार ही सुलह भी कर 
ली, लेकिन उसे हमारी इस लड़ाई और सुलह का पता तक नहीं चला, 
क्योंकि यह सब हमने ख़ुद अपने अदंर ही किया।”
यह बात दिखने में तो शायरी की दुनिया की लगती ह,ै लेकिन यह असली 

दुनिया के  लिए भी बहुत ज़रूरी ह।ै किसी बड़े मक़सद को हासिल करने के  लिए 
जो ख़ूबी लोगों में चाहिए होती ह,ै वह ठीक वही ह,ै जिसका ज़िक्र इस शरे में ह—ै 
अपने अदंर पैदा होने वाली शिकायत को ख़ुद ही अपने आपमें ख़त्म कर लेना।

कोई भी बड़ा मक़सद कोई इसंान अकेला  हासिल नहीं कर सकता। हर बड़े 
मक़सद के  लिए बहुत सारे लोगों के  एकजुट होकर महेनत करने की ज़रूरत होती 
ह,ै लेकिन एकजुट होकर काम करने से हमशेा एक समस्या भी पैदा होती ह ैऔर 
वह ह ैलोगों के  बीच आपसी मतभदे।

जब भी बहुत-स ेलोग मिलकर काम करते हैं, तो उनके  बीच तरह-तरह की 
शिकायतें और कड़वाहट पैदा होना लाज़मी ह।ै कभी बँटवारे में किसी को कम 
मिलता ह,ै तो किसी को ज़्यादा। किसी को ऊँचा ओहदा मिलता ह,ै किसी को 
नीचा। किसी की कोई बात दसूरे को दखु पहुचँा दतेी ह।ै किसी का कोई काम दसूरे 
को अपने फ़ायद ेके  ख़िलाफ़ नज़र आता ह।ै छोटी-बड़ी बातों स ेबार-बार उनके  
बीच ऐसी स्थिति बन जाती ह,ै जो आपसी कड़वाहट पैदा कर दतेी ह,ै जो एक इसंान 
को दसूरे के  ख़िलाफ़ ग़ुस्सा, जलन, बदला और दशु्मनी की भावना में डाल दतेी ह।ै
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ऐसे मौक़े  पर सिर्फ़  एक ही ऐसा हल ह,ै जो काम कर सकता ह ैकि हर इसंान 
एक ‘आत्म-सधुार मशीन’ (Self-correcting machine) बन जाए। वह अपने 
अदंर पैदा होने वाली उठा-पटक को ख़ुद ही शांत कर ले। वह अपनी शिकायत 
को ख़ुद ही अपने अदंर सुलझा ले।

हज़रत मोहम्मद के  साथी और दसूरे ख़लीफ़ा उमर फ़ारूक़ ने जब ख़ालिद 
बिन वलीद को सेनापति के  ओहद ेसे हटाया, तो फ़ौरन ही ख़ालिद के  दिल में 
एक तेज़ प्रतिक्रिया हुई, लेकिन फिर उसी पल उन्होंने ख़ुद से यह कहकर अपने 
आपको शांत कर लिया— “म ैजो कु छ कर रहा  था, वह ईश्वर से इनाम पाने की 
उम्मीद में कर रहा था। फिर मझु ेउमर से नाराज़ होने की क्या ज़रूरत ह?ै” उन्होंने 
उमर से शिकायत करने के  बजाय ख़ुद ही अपने आपको सही कर लिया।

सामूहिक काम

अमरेिका के  जहाज़ बनाने वाले कारख़ाने 50,000 टन का एक टैंकर 16 महीने 
में बनाते हैं और स्पेन में वही टैंकर 24 महीने में तैयार होता ह,ै लेकिन जापान के  
जहाज़ बनाने वाले उसी टैंकर को सिर्फ़  8 महीने में बना लेते हैं।

इस जापानी करिश्मे का राज़ क्या ह?ै पश्चिमी विशषेज्ञों ने परूी जाच के  बाद 
बताया ह ैकि इसकी ख़ास वजह मिलकर काम करना ह।ै जापान के  मज़दरू, मनैेजर 
और अफ़सर सब बेहद एकजुट होकर काम करते हैं। काम के  दौरान किसी भी 
चरण में उनकी यह एकजुटता नहीं टूटती। इसका नतीजा उन्हें कम समय में बढ़िया 
क्वालिटी का सामान बनाकर मिल रहा ह।ै

जापानी संस्कृति  और तरीक़ों में समहू की सद्भावना परूी तरह से रची-बसी 
हुई ह।ै परिवार में, कारख़ाने में, छोटे और बड़े संस्थानों के  बीच— हर जगह 
सद्भावना जापानी चरित्र की एक ख़ास पहचान बन चुकी ह।ै जापानी मामलों के  
एक विशषेज्ञ विलियम ओउची (William Ouchi) के  शब्दों में—

“जापान में हर गतिविधि सामूहिक गतिविधि होती ह ै और यह 
व्यक्तिगत महिमा या निजी प्रचार का ज़रिया नहीं होती।”
	 (द हिदंसु्तान टाइम्स; 16 फ़रवरी, 1986)
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जापानियों की यह ख़ूबी उनकी राष्ट्रीय तरक़्क़ी का सबसे बड़ा राज़ ह।ै सबसे 
ज़्यादा तरक़्क़ी हमशेा तब ही हासिल होती ह,ै जब बहुत बड़ी संख्या में लोग 
आपस में मिलकर काम करते हैं। मिलकर काम करने में सबसे बड़ी रुकावट यह 
ह ैकि लोगों की अलग-अलग पहचान इसमें नहीं बन पाती। जिस क़ौम के  लोगों 
में अपनी अलग पहचान बनाने की आदत हो, वह क़ौम कभी भी सामूहिक काम 
में कामयाब नहीं हो सकती, इसीलिए वह कोई बड़ी तरक़्क़ी भी नहीं कर सकती।

बड़ी तरक़्क़ी हासिल करने का सबसे आसान तरीक़ा एकता ह।ै एकता एक 
को कई बना दतेी ह,ै यह कोशिश की ताक़त को हज़ार गनुा बढ़ा दतेी ह।ै

एकता का तरीक़ा

संयुक्त राष्ट्र महासभा का एक नियम ह ैकि हर बार अलग-अलग क्षेत्रीय समहूों 
(regional groups) को बारी-बारी से प्रेसिडेंट बनने का मौक़ा दिया जाता ह।ै 
पिछली बार लैटिन अमरेिका की बारी थी, लेकिन जब संयुक्त राष्ट्र महासभा में 
चुनाव का मामला आया, तो लैटिन अमरेिका के  दशे किसी एक सदस्य दशे के  
प्रेसिडेंट बनने पर राज़ी नहीं हो सके । नतीजा यह हुआ कि परूी 158 सदस्यों वाली 
असेंबली में वोटिग करवाई गई और आम वोटों के  बहुमत से फ़ैसला किया गया। 
यह स्थिति अकसर बन जाती ह।ै

इस बार अफ़्रीक़ा की बारी थी। जब यह मामला चर्चा में आया, 
तो अफ़्रीक़ी देशों ने एकमत से मान लिया कि ज़ांबिया के  प्रतिनिधि श्री 
पॉल लुसाका (Paul Lusaka) 39वीं महासभा के  प्रेसिडेंट होंगे। संयुक्त 
राष्ट्र महासभा का 39वाँ सत्र सितंबर, 1984 में शुरू हो गया। साफ़ है कि 
अफ़्रीक़ी देश विचारधारा के  हिसाब से एक-दूसरे से काफ़ी अलग हैं, जैसे कि 
लीबिया बहुत जोशीला क्रांतिकारी देश है। मिस्र नरम पॉलिसी वाला देश 
है। मोज़ांबिक में मार्क्सवादी सरकार है। ज़ैयर एक रूढ़िवादी देश है। उनके  
बीच आपसी मामलों में काफ़ी मतभेद हैं। इसके  बावजूद अंतरराष्ट्रीय मंच पर 
उन्होंने हैरतअंगेज़ एकमतता दिखाई।
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यह अनोखा मामला कैसे बना? इस सिलसिले में न्यूयॉर्क  टाइम्स के  रिपोर्टर 
रिचर्ड बर्नस्टीन (Richard Bernstein) ने कु छ राजनयिकों के  ये शब्द लिख—े

“अफ़्रीक़ी एकमतता सिर्फ़  इस तरह हासिल हुई ह ै कि उन्होंने झगड़े 
वाले मसलों से परहेज़ किया।”
	 (टाइम्स ऑफ़ इडंिया; 29 जनवरी, 1984)
आज की दुनिया में एकता और सहमति का यही एकमात्र पक्का रास्ता ह।ै 

इसंानों के  रास्ते हमशेा अलग-अलग होते हैं। यह ममुकिन नहीं कि हर मामले में 
सभी लोग बिलकुल  एक राय हो जाए।ँ ऐसे हालात में आपसी एकता का सिर्फ़  
एक ही तरीक़ा ह ैकि एकता के  लिए मतभदेों को दरकिनार कर दिया जाए। मतभदे 
ख़त्म करके  एकता क़ायम नहीं होती। एकता हमशेा तभी क़ायम होती ह,ै जब 
कु छ लोग अपने मतभदे को सब्र के  डिब्बे में डालने के  लिए राज़ी हो जाते हैं।

मिलकर काम करना 

एक स्टीम इजंन चलाने वाला इसंान आग के  सामने खड़ा होता ह,ै तब जाकर वह 
मशीन चल पाती ह।ै ठीक उसी तरह मिलकर काम करने वाले लोगों को सब्र की 
ज़मीन पर खड़ा होना पड़ता ह।ै जो लोग सहनशील नहीं होते हैं, वे एक-दसूरे के  
साथ मिलकर काम भी नहीं कर सकते।

जब भी कु छ लोग मिलकर काम करते हैं, तो यह ज़रूर होता ह ैकि एक को 
दसूरे से मतभदे हो जाता ह।ै एक के  दिल में दसूरे के  ख़िलाफ़ शिकायत के  जज़्बात 
पैदा होते हैं। यह हर हाल में होता ही ह।ै चाह ेलोग अलग-अलग कितने भी अच्छे 
क्यों न हों, लेकिन एक-दसूरे के  ख़िलाफ़ इस तरह के  नकारात्मक विचार ज़रूर 
आते हैं। इन्हें रोका नहीं जा सकता।

ऐसी हालत में मिलकर काम करने और सामूहिक प्रयास को कैसे ममुकिन 
बनाया जाए? इसका सिर्फ़  एक ही तरीक़ा ह ैऔर वह यह कि मतभदे होते हुए भी 
साथ रहा जाए। लोगों को इतना जागरूक होना चाहिए कि वे हर शिकायत को 
पी जाए।ँ हर भावनात्मक प्रतिक्रिया को अपने सीने में दफ़न कर दें। वे एकता को 
बनाए रखने के  लिए हर अलग बात को सहते रहें।
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यह बात किसी नाममुकिन चीज़ की माँग नहीं ह।ै यह वही चीज़ ह,ै जो हर 
इसंान अपने घर में अपनाता ह।ै एक घर जहाँ कु छ परिवार के  लोग साथ रहते 
हैं, उसमें रोज़ ही किसी-न-किसी बात पर नाराज़गी होती ह।ै रोज़ एक के  दिल में 
दसूरे के  ख़िलाफ़ शिकायतें उठती हैं, लेकिन फिर ख़ून का रिश्ता भारी पड़ता ह।ै 
बार-बार नाराज़गी पैदा होती ह ैऔर बार-बार आपसी प्यार की भावना उसे ख़त्म 
कर दतेी ह।ै इस तरह घर में एकता बनी रहती ह।ै हर घर मतभदे के  बावजूद एक 
साथ रहने की एक जीती-जागती मिसाल ह।ै

यही बात सामूहिक ज़िंदगी में समझदारी से लाग ूहोती ह।ै परिवार की ज़िंदगी 
में जो काम प्यार की भावना से होता ह,ै वही काम सामूहिक ज़िंदगी में समझदारी 
के  फ़ैसले से किया जाता ह।ै घर के  अदंर दिल का लगाव लोगों को एक साथ 
बाँध ेरखता ह ैऔर घर के  बाहर लोगों का समझदारी भरा फ़ैसला उन्हें इस बात 
का पाबंद बनाता ह ैकि वे एकता बनाए रखने के  लिए हर नाराज़गी को सहते रहें।

एक प्रयोग

गुजरात में एक मसुलमान समदुाय ह,ै जिसका नाम ममेन समदुाय ह।ै आम तौर पर 
इसे ‘चिलिया समदुाय’ कहा जाता ह।ै यह एक व्यापार करने वाला समदुाय ह।ै 
इसके  लोग अलग-अलग शहरों में फैले हुए हैं। बंबई में यह समदुाय लगभग 25 
हज़ार की आबादी में रहता ह।ै

व्यापार से इसंान के  अदंर एक ख़ास चरित्र बनता ह।ै यह चरित्र इस समदुाय 
में परूी तरह से मौजूद ह,ै जैसे कि वे नौकरी करने के  बजाय अपनी महेनत से 
कमाना पसंद करते हैं। उनकी ज़िंदगी बहुत सादगी भरी होती ह,ै यहाँ तक कि 
शादियों में भी उनके  यहाँ दहेज का कोई रिवाज नहीं ह।ै वे सियासी (राजनीतिक) 
झगड़ों से बिलकुल  दरू रहते हैं। दसूरे वर्गों के  मकु़ाबले उनके  बीच आपसी मतभदे 
बहुत कम पैदा होते हैं और अगर कोई आपसी मतभदे हो भी जाए, तो वे अपने 
बड़ों के  फ़ै सले को मानकर उसे ख़त्म कर दतेे हैं। वे अपने झगड़े कभी अदालत 
में नहीं ले जाते।
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चिलिया समदुाय की इस आदत का एक और बड़ा फ़ायदा उन्हें एकता 
के  रूप में मिला। इस समदुाय के  लोगों की यह आदत ह ै कि वे व्यापारिक 
साझेदारी को बहुत जल्दी क़ु बूल कर लेते हैं। उनके  ज़्यादातर व्यापार आपस 
में मिली हुई पूँजी (शेयर्ड कैपिटल) से चलते हैं। उनका एक आदमी कहगेा कि 
फ़ला होटल दस लाख रुपये में बिक रहा ह।ै आओ, मिलकर उसे ख़रीद लें। 
उसे पूँजी लगाने वाले लोग बहुत आसानी से मिल जाएँगे और वे मिली-जुली 
पूँजी से होटल को ख़रीदकर उसे बढ़िया तरीक़े  से चलाते रहेंगे और उनके  बीच 
कभी कोई झगड़ा नहीं होगा।

आज के  ज़माने में कोई बड़ा काम करने के  लिए बड़ी पूँजी की ज़रूरत 
होती ह।ै यह पूँजी आम तौर पर बैंक दतेे हैं। चूकँि इस्लाम में सदू (ब्याज़) को 
वर्जित ठहराया गया ह,ै इसलिए बहुत-से ‘तरक़्क़ीपसंद’ लोग कहते हैं कि इस्लाम 
आर्थिक तरक़्क़ी में रुकावट ह,ै क्योंकि आर्थिक तरक़्क़ी बैंक के  सदू वाले क़र्ज़े 
से होती ह ैऔर सदू वाले क़र्ज़े पर व्यापार करने की इस्लाम में इजाज़त नहीं ह।ै

बंबई का चिलिया समदुाय इस इल्ज़ाम की जीती-जागती तस्वीर ह।ै 
चिलिया समदुाय का उदाहरण बताता ह ैकि आर्थिक काम के  लिए सदू वाला 
फ़ाइनेंस ज़रूरी नहीं ह।ै यहाँ सदू वाले फ़ाइनेंस का एक विकल्प मौजूद ह ैऔर वह 
ह ैसाझदेारी वाला फ़ाइनेंस यानी हिस्सेदारी की बुनियाद पर मिली-जुली पूँजी दनेा 
और उसके  ज़रिए कई लोगों का मिलकर व्यापार करना। 

यह वही चीज़ ह,ै जिसे आज के  ज़माने में को-ऑपरेटिव सिस्टम (सहकारी 
प्रणाली) कहा जाता ह।ै हक़ीक़त यह ह ै कि को-ऑपरेटिव सिस्टम सदू वाले 
सिस्टम की इस्लामी जगह ह,ै मगर को-ऑपरेटिव सिस्टम के  तहत आर्थिक 
काम चलाने के  लिए एक ज़रूरी शर्त ह ैऔर वह ह ैएकता। चिलिया समदुाय में 
यह आदत परूी तरह से पाई जाती ह,ै इसलिए उनके  बीच व्यापारिक साझदेारी 
कामयाब ह।ै आम लोगों में यह आदत नहीं ह,ै इसलिए उनके  यहाँ व्यापारिक 
साझदेारी भी नहीं पाई जाती।

एकता और सद्भावना एक ऐसी चीज़ ह,ै जो हर लिहाज़ से फ़ायदमेदं ह—ै 
धर्म के  लिहाज़ से भी और दुनिया के  लिहाज़ से भी, मगर यही सबसे क़ीमती चीज़ 
आज लोगों में सबसे कम पाई जाती ह।ै

ज़िंदगी में सबसे ज़्यादा अहमियत क़ौमी आदत (नेशनल कैरेक्टर) की होती 
ह।ै अगर क़ौम के  अदंर अच्छी आदतें (कंस्ट्रक्टिव कैरेक्टर) हों, तो उसका हर 
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मामला अपने आप सही होता चला जाएगा। उसके  अदंर वही नेततृ्व उभरेगा, 
जो सच्चा और सही नेततृ्व होगा। बरुा नेततृ्व उसके  अदंर अपनी जगह नहीं बना 
पाएगा। उसके  लोग किसी फ़ायद ेके  काम के  लिए बहुत आसानी से एक हो 
जाएगँे। दसूरी क़ौमों से उसका ग़ैर-ज़रूरी टकराव अपने आप ख़त्म हो जाएगा।

क़ौम की सारी तरक़्क़ी उसकी अच्छी आदतों पर निर्भर करती ह ैऔर अगर 
क़ौम की आदतें बिगड़ी हुई हों, तो ऐसी क़ौम को कोई चीज़ बरबादी से नहीं बचा 
सकती। अगर आपको क़ौम को सधुारना ह,ै तो उसकी आदतों को सधुार दीजिए। 
उसके  बाद बाक़ी सभी चीज़ों का सधुार अपने आप हो जाएगा। 

एकता की क़ीमत

आज हर कोई एकता की बात कर रहा ह।ै हर कोई एकता पर लिख रहा ह,ै लेकिन 
एकता कहीं भी क़ायम नहीं हो रही ह।ै इसकी वजह यह ह ैकि हर चीज़ की एक 
क़ीमत होती ह।ै ठीक उसी तरह एकता की भी एक क़ीमत होती ह।ै लोग एकता 
की बातें तो करते हैं, मगर उसकी क़ीमत चुकाना नहीं चाहते। यही वजह ह ैकि 
एकता कहीं क़ायम नहीं हो पाती।

जब एकता टूटती ह,ै तो क्यों टूटती ह?ै इसकी सिर्फ़  एक ही वजह ह ैऔर 
वह ह ैअपने अदंर पैदा होने वाली अलगाव की भावनाओ ंको ख़त्म न करना। यह 
दुनिया इम्तिहान की जगह ह।ै यहाँ कई वजहों से एक-दसूरे के  ख़िलाफ़ भावनाए ँ
पैदा होती रहती हैं। अगर आप इन भावनाओ ंको अपने अदंर ही दबा देंगे, तो 
एकता बनी रहगेी और अगर आप इन्हें दबाएगँे नहीं, तो ये बाहर निकलकर 
एकता को चकनाचूर कर देंगी।

कभी एक इसंान को दसूरे इसंान से शिकायत हो जाती ह।ै कभी ऐसा होता 
ह ैकि कोई व्यक्ति आपको अपने फ़ायद ेके  रास्ते में रुकावट लगता ह।ै कभी दसूरे 
की तरक़्क़ी दखेकर उसके  ख़िलाफ़ जलन की भावना दिल में जाग उठती ह।ै कभी 
घमडं और अहकंार की भावना यह माँग करती ह ैकि दसूरे को नीचा दिखाकर 
ख़ुशी हासिल की जाए।
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इस तरह के  सभी मौक़े  इसंान से एक क़ीमत माँगते हैं। यह क़ीमत यह ह ै
कि वह एकता और रिश्ते की फ़िज़ा को बनाए रखने के  लिए ख़ुद को रोके ; वह 
शिकायत और कड़वाहट को सह ले; वह अपने फ़ायद ेके  नुक़सान पर रज़ामदं 
हो जाए; वह दसूरे की तरक़्क़ी पर ख़ुश होने का हौसला पैदा करे; वह घमडं 
की भावनाओ ंको विनम्रता की भावनाओ ंमें बदल ले। यही व्यक्तिगत क़ु र्बानी, 
सामूहिक एकता और सद्भाव का एकमात्र राज़ ह।ै

इस तरह के  मौक़ों का आना तय ह।ै यह ममुकिन नहीं ह ैकि इम्तिहान की 
इस दुनिया में ऐसे मौक़े  न आए।ँ यही मौक़े  असल में तय करते हैं कि एकता रहगेी 
या फूट  पड़ेगी। अगर इसंान ऐसा करे कि वह एकता को तोड़ने वाली भावनाओ ं
को अपने सीने में दफ़्न कर द,े तो वह समाज में एकता बनाए रखगेा। अगर वह 
इन भावनाओ ंको बाहर आने के  लिए खुला छोड़ दगेा, तो वह समाज की एकता 
को बरबाद कर दगेा।

दसूरों से न लड़ने के  लिए ख़ुद से लड़ना पड़ता ह।ै चूकँि लोग ख़ुद से लड़ने 
के  लिए तैयार नहीं हैं, इसलिए दसूरों से उनकी लड़ाई भी ख़त्म नहीं होती।

एकता का राज़

चिड़ियाघर में सैकड़ों लोग मौजूद थे। कोई खुले हरे मदैान में बैठा खा-पी रहा था। 
कोई तरह-तरह के  जानवरों को दखे रहा था। कोई इधर-उधर बेफ़िक्र घमू रहा था।

इतने में एक दहाड़ की आवाज़ आई और उसी के  साथ यह ख़बर फैल गई 
कि एक शरे अपने पिंजरे से बाहर आ गया ह।ै यह सनुते ही सारे लोग बाहर वाले 
गेट की तरफ़ भागे। जो लोग अब तक ‘अलग-अलग’ नज़र आ रह ेथे, वे सब-के -
सब ‘एकजुट’ होकर एक ही दिशा में चल पड़े। हर तरह की अलग-अलग हरकतें 
ख़त्म होकर एक ही बिद ुपर कें द्रित हो गई।ं

यह एक मिसाल ह,ै जिससे अदंाज़ा होता ह ैकि कैसे बहुत ज़्यादा डर लोगों के  
अलग-अलग विचारों को ख़त्म कर दतेा ह।ै ऐसे वक़्त में हर इसंान उसी एक चीज़ 
पर टिक जाता ह,ै जो सबसे ज़्यादा ध्यान दनेे लायक़ होती ह।ै हर इसंान उसी एक 
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चीज़ से डरने लगता ह,ै जो सबस ेज़्यादा डरावनी होती ह।ै हर इसंान का दिमाग़ उसी 
एक चीज़ पर लग जाता ह,ै जिस पर दसूरे इसंान का दिमाग़ लगा हुआ था।

आख़िरी और सबसे अहम चीज़ हमशेा एक ही होती ह।ै आख़िरी चीज़ में 
कोई बहुलता (plurality) नहीं होती। लोगों के  बीच मतभदे इसलिए होते हैं, 
क्योंकि लोग आख़िरी चीज़ पर नहीं होते। जब इसंान पर सबसे ज़्यादा डर का 
माहौल छा जाता ह,ै तो दसूरे और तीसरे दर्जे की सारी चीज़ें अपने आप ख़त्म हो 
जाती हैं। उस वक़्त ज़रूर ऐसा होता ह ैकि सभी लोगों का ध्यान ‘आख़िरी सबसे 
अहम चीज़’ की तरफ़ लग जाता ह।ै इससे कम दर्जे की सारी चीज़ें अपने आप 
हट जाती हैं और जहाँ आख़िर से पहले की सारी चीज़ें हट जाए,ँ वहाँ एकता के  
सिवा और कु छ नहीं बचेगा।

मतभदे उस हालत का नाम ह,ै जब लोगों की नज़रें आख़िरी सबसे अहम 
चीज़ पर नहीं लगी होती हैं। इसलिए एकता की एकमात्र कामयाब तरकीब यह 
ह ैकि लोगों की नज़रों को कम अहम या फ़ालत ूचीज़ों से हटा दिया जाए। किसी 
मुल्क पर दशु्मन के  हमले के  वक़्त भी यही चीज़ होती ह,ै इसीलिए ऐसे मौक़े  पर 
परूी क़ौम एकजुट हो जाती ह।ै दशु्मन के  ख़तरे से भी बड़ा ख़तरा ईश्वर की पकड़ 
का ख़तरा ह।ै इसलिए जिस क़ौम में ईश्वर का डर पैदा हो जाए, वह ज़रूर दुनिया 
की सबसे ज़्यादा एकजुट क़ौम बन जाएगी।

अध्ययन से पता चलता ह ैकि दशु्मन के  ख़तरे के  वक़्त जानवर भी एकजुट 
हो जाते हैं। ख़तरनाक बाढ़ में कुत्ता  और बिल्ली या नेवला और साँप दोनों को 
एक ही जगह चुपचाप बैठे हुए दखेा गया ह,ै लेकिन यह एकता का जानवरों वाला 
स्तर ह।ै इसंानी एकता वह ह,ै जो ईश्वर के  डर और परलोक की चितंा से पैदा हो। 
यह दसूरी एकता ज़्यादा बेहतर ह ैऔर ज़्यादा टिकाऊ भी ह।ै

शिकायतें

यह बात भारत की आज़ादी से पहले की ह।ै एक गाँव का आदमी शहर आया 
और अपने एक जान-पहचान वाले के  घर ठहरा। उसकी महेमाननवाज़ी के  लिए 
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घर के  अदंर से तरबूज़ भेजा गया। एक बड़ी प ल्ेट में तरबूज़ के  साथ एक चाक़ू  भी 
रखा हुआ था। उन्होंने जब यह दखेा, तो बहुत हरैान हुए। उन्होंने कहा, “मरेी समझ 
में नहीं आता कि तरबूज़ और चाक़ू  का क्या मेल ह?ै” यहाँ तक कि उन्होंने तरबूज़ 
खाए बिना ही वापस कर दिया।

बाद में जब एक आदमी ने पछूा, तो उन्होंने बताया, “हम तो यही जानते हैं 
कि तरबूज़ खाने का तरीक़ा यह ह ैकि उसे दोनों हाथों से दबाकर तोड़ा जाए और 
फिर खाया जाए। फिर यह चाक़ू  किसलिए? मैं तो यही समझा कि यह कोई जाद-ू
टोना ह,ै इसलिए मैंने इसे नहीं खाया।”

इसी तरह का एक और क़िस्सा उसी शख़्स के  साथ रात में हुआ। रात को 
जब उनके  सोने के  लिए बिस्तर लगाया गया, तो उनके  बिस्तर पर एक तकिया भी 
था। वे सारी रात तकिये को दखेते रह ेऔर सो नहीं सके । बाद में इस बारे में उन्होंने 
बताया, “मैं तो यही समझा कि इसमें पैसे या कोई क़ीमती चीज़ ह।ै मैं समझ नहीं 
पा रहा था कि इस ‘गठरी’ की रखवाली करूँ  या सो जाऊँ।”

अकसर ऐसा होता ह ै कि एक इसंान के  मन में दसूरे के  बारे में शिकायत 
पैदा हो जाती ह,ै यहाँ तक कि वह उसके  ख़िलाफ़ बहुत नाराज़ हो जाता ह।ै 
अपनी तरफ़ से वह समझता ह ैकि उसकी शिकायत और ग़ुस्सा बिलकुल  ठीक 
ह।ै हालाकि इसकी असली वजह सिर्फ़  उसकी अधरूी जानकारी होती ह।ै परूी 
सच्चाई से अनजान होने की वजह से वह ख़ुद ही एक राय बना लेता ह ैऔर उस 
पर ज़ोर से अड़ा रहता ह,ै जबकि असल हक़ीक़त के  हिसाब से उसकी शिकायत 
की कोई सच्चाई नहीं होती।

इस बरुाई से बचने का तरीक़ा क़ु रआन में यह बताया गया ह ैकि जब भी 
कोई बात सनुो, तो उसकी परूी जाच-पड़ताल कर लो। अगर कोई इसंान वाक़ई 
में ईमानदार ह,ै तो वह दो में से एक रवैया अपनाएगा— या तो वह सनुी हुई बात 
को भूल जाएगा और उसकी कोई चर्चा नहीं करेगा और अगर किसी वजह से 
वह उसका ज़िक्र करना चाहता ह,ै तो सबसे पहले वह उस बारे में संबंधित व्यक्ति 
से पछेूगा और जाच के  बाद जो बात सामने आएगी, उसे मान लेगा। बिना जाच 
के  शिकायतों को फैलाना जितना ग़लत ह,ै उतना ही ग़लत यह भी ह ैकि जाच 
के  बाद भी इसंान अपनी राय पर अड़ा रह।े संबंधित व्यक्ति के  इनकार करने के  
बावजूद वह उसे बार-बार दोहराता रह।े
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अलग हो गए, तो लोह ेके  भाव बिकोगे

श्री हरदवे सिह मस्त (1927-1983) अगं्रेज़ी और पंजाबी दोनों भाषाओ ं के  
शायर थे। वे अकसर साधारण उदाहरणों के  ज़रिए बहुत गहरी बातें कहा करते थे।

एक बार श्री मस्त जी ने अपना एक गीत सनुाया। यह गीत पंजाबी भाषा में 
था। इस गीत में एक मोटरकार के  हिस्सों को संबोधित किया गया था। शायर ने 
अपने ख़ास अदंाज़ में कहा था— “ऐ पुर्ज़ो, अपने इजंन के  साथ जुड़े रहो। तमु्हारी 
क़ीमत इसी में ह।ै अगर तमु अपने इजंन से अलग हो गए, तो याद रखना, इस 
दुनिया में तमु बेकार लोह ेके  भाव बिकोगे।”

यह उदाहरण बहुत मायने रखता ह।ै एक मशीन के  अदंर बहुत सारे पुर्ज़े होते 
हैं, लेकिन एक पुर्ज़े की अहमियत अपनी मशीन से जुड़े रहने में ह।ै मशीन से 
जुड़कर ही एक पुर्ज़ा इजंन का हिस्सा बनता ह।ै परेू तौर पर उसे इजंन कहा जाता 
ह,ै लेकिन अगर कोई पुर्ज़ा अपनी मशीन से अलग हो जाए, तो वह अपनी सारी 
अहमियत खो दतेा ह।ै अब वह कबाड़ख़ाने का हिस्सा बन जाएगा, मशीन का 
हिस्सा नहीं। अब उसकी क़ीमत ‘कबाड़े वाले लोह’े जैसी होगी, जबकि इससे 
पहले उसकी क़ीमत मशीन जितनी थी। 

इसंान के  साथ भी ठीक यही मामला ह।ै जब इसंान किसी परेू समहू का 
हिस्सा होता ह,ै तो वह एक बड़ी चीज़ का हिस्सा होता ह।ै एकजुट होने की हालत 
में एक व्यक्ति की भी वही क़ीमत हो जाती ह,ै जो परेू समहू की होती ह,ै लेकिन 
जो व्यक्ति एकता के  बंधन से अलग हो जाता ह,ै वह बस एक अकेला  व्यक्ति 
रह जाता ह।ै उसकी मिसाल उस पुर्ज़े जैसी ह,ै जो अपने इजंन से अलग हो गया 
हो। ऐसा पुर्ज़ा कबाड़ख़ाने में जाकर लोह ेके  भाव बिकता ह।ै ठीक इसी तरह एक 
व्यक्ति भी समहू से अलग होकर अपनी क़ीमत खो दतेा ह।ै

एक पुर्ज़े को इजंन का हिस्सा बनने के  लिए अपनी अलग पहचान खोनी 
पड़ती ह।ै ठीक उसी तरह एक व्यक्ति को भी एकजुट समहू का हिस्सा बनने के  
लिए अपनी अलग पहचान को छोड़ना पड़ता ह।ै यक़ीनन एक व्यक्ति के  लिए यह 
एक भारी क़ीमत ह,ै लेकिन इस दुनिया में कोई भी चीज़ बिना क़ीमत चुकाए नहीं 
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मिलती। व्यक्ति की तसल्ली के  लिए यह सोचना ही काफ़ी ह ैकि उसने एकता के  
लिए जो क़ीमत चुकाई, उसके  बदले में उसे उससे कहीं बड़ी चीज़ मिली।

अगर ‘लोहा’ अपनी अलग पहचान खोकर ‘मशीन’ का दर्जा हासिल कर लेता 
ह,ै तो यह उसका नुक़सान नहीं, बल्कि सबसे बड़ी चीज़ पाना ह,ै जिसकी कोई 
इस दुनिया में ख़्वाहिश कर सकता ह।ै

नफ़रत का तेज़ाब

पश्चिम के  एक मनोवैज्ञानिक ने कहा ह ैकि नफ़रत एक क़िस्म के  तेज़ाब जैसी होती 
ह।ै अगर उसे एक आम बरतन में रखा जाए, तो वह अपने उस बरतन को उससे 
ज़्यादा नुक़सान पहुचँाती ह,ै जिस चीज़ पर उसे डाला जाने वाला होता ह।ै

“Hatred is like an acid. It can cause more damage to the 
vessel in which it is contained than to the object upon 
which it is poured.”
अगर आपको किसी के  ख़िलाफ़ बैर और नफ़रत हो जाए और आप उसे 

नुक़सान पहुचँाने पर तुल जाए,ँ तो जहाँ तक आपकी अपनी बात ह,ै आपके  सीने 
में दिन-रात हर वक़्त नफ़रत की आग जलती रहगेी; लेकिन दसूरे व्यक्ति पर उसका 
असर तभी पहुचँता ह,ै जब आप असल में उसे नुक़सान पहुचँाने में कामयाब हो 
जाते हैं, मगर ऐसा बहुत ही कम होता ह ैकि इसंान किसी को वह नुक़सान पहुचँा 
पाए, जो वह पहुचँाना चाहता ह।ै नफ़रत के  आधार पर काम करने वाले की 
योजना ज़्यादातर हालात में नाकाम रह जाती ह।ै

जहाँ तक नफ़रत करने वाले की अपनी बात ह,ै उसके  लिए दो में से एक 
अज़ाब हर हाल में तय ह।ै जब तक वह अपनी बदला लेने की योजना में कामयाब 
नहीं होता, बदले की आग में जलते रहना और अगर कभी कामयाब हो भी जाए, 
तो उसके  बाद उसका ज़मीर उसका पीछा करता ह।ै वह अपने मुक़ाबले वाले को 
मारकर ख़ुद भी अपनी ख़ुशहाली को हमशेा के  लिए ख़त्म कर लेता ह।ै बदले 
के  जुननू में उसकी इसंानी भावना दबी रहती ह,ै मगर जब मुक़ाबले वाले पर 
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कामयाबी मिलने के  बाद उसका बदले का जोश ठंडा पड़ता ह,ै तो उसके  बाद 
उसका ज़मीर जाग उठता ह ैऔर परूी ज़िंदगी उसे यह कहकर डाँटती रहती ह ैकि 
तमुने बहुत बरुा किया।

एक फ़ौजदारी वकील ने एक बार मझुसे कहा कि मरेा सामना ज़्यादातर ऐसे 
लोगों से होता ह,ै जिन पर क़त्ल का इल्ज़ाम होता ह,ै लेकिन मैंने अपनी ज़िंदगी 
में जितने भी क़ातिल दखे,े मैंने पाया कि क़त्ल के  बाद वे सभी अपने किए पर 
पछतावा कर रह ेथे। वक़्ती जोश में आकर उन्होंने क़त्ल कर दिया, मगर जब जोश 
ठंडा हुआ तो उनका दिल उन्हें डाँटने लगा। हर अपराधी का यही हाल ह।ै कोई भी 
अपराधी ख़ुद को अपने पछतावे (remorse) से आज़ाद नहीं कर पाता। अपराध 
के  बाद हर अपराधी का सीना एक मानसिक जेल बन जाता ह,ै जहाँ वह लगातार 
सज़ा भगुतता रहता ह।ै

हक़ीक़त यह ह ैकि नकारात्मक कार्रवाई सबसे पहले ख़ुद अपने ख़िलाफ़ 
कार्रवाई ह।ै नकारात्मक कार्रवाई का नुक़सान इसंान की अपनी ही ज़ात को 
पहुचँकर रहता ह,ै चाह ेवह दसूरों को पहुचँे या न पहुचँे।

मिज़ाज की अहमियत

टोयोटा मोटर कंपनी जापान की एक कार बनाने वाली कंपनी ह।ै पिछले लगभग 
30 सालों में काम के  एक दिन को भी बरबाद किए बिना इसने अपना उत्पादन का 
काम लगातार जारी रखा ह।ै यह सिर्फ़  एक मिसाल ह,ै जिससे अदंाज़ा होता ह ैकि 
जापान में औद्योगिक तरक़्क़ी की इतनी तेज़ रफ़्तार की वजह क्या ह।ै अमरेिका 
की जनरल मोटर्स कॉर्पोरेशन और फोर्ड मोटर कंपनी दुनिया की सबसे बड़ी मोटर 
बनाने वाली कंपनियाँ मानी जाती हैं, लेकिन इन अमरेिकी कंपनियों में हर मज़दरू 
का सालाना उत्पादन का औसत 11 कारें ह,ै जबकि जापान की इस मोटर कंपनी 
में हर मज़दरू का सालाना उत्पादन का औसत 33 कारें ह।ै

जापान की इस अनोखी औद्योगिक तरक़्क़ी का राज़ इसके  मज़दरू ही हैं। 
जापानी मज़दरू का तामीरी मिज़ाज (constructive temperament) ही जापान 



248

कामयाबी का राज़

की सबसे बड़ी दौलत ह।ै यही वजह ह ैकि जापान में कोयला, लोहा, पेट्रोल और 
दसूरी धातएु ँया तो बिलकुल  पैदा नहीं होतीं या बहुत कम पैदा होती हैं, फिर भी 
जापान की औद्योगिक तरक़्क़ी की रफ़्तार दुनिया में सबसे ज़्यादा ह।ै

जापानी मज़दरू के  मिज़ाज में वह कौन-सी बात ह,ै जो जापान के  लिए सबसे 
बड़ी दौलत बन गई ह?ै एक परखने वाले के  शब्दों में वह यह ह—ै

 “जापानियों का यह राष्ट्रीय स्वभाव कि वे हमशेा समझौते और सहयोग 
के  लिए तैयार रहते हैं और राष्ट्र, कंपनी या परिवार के  बड़े फ़ायद ेके  लिए 
व ेछोटे-मोटे नुक़सान को सहने के  लिए राज़ी हो जाते हैं।” 
	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 25 अगस्त, 1981)
किसी भी क़ौम (राष्ट्र) की तामीर में सबसे अहम चीज़ उसके  लोगों का मिज़ाज 

ह।ै अगर लोगों का मिज़ाज बिगड़ा हुआ ह,ै तो क़ौम को बरबाद होने से कोई नहीं 
बचा सकता और अगर लोगों का मिज़ाज ठीक ह,ै तो ऐसी क़ौम ज़रूर कामयाब 
होकर रहती ह,ै चाह ेउसके  दशु्मनों की तादाद कितनी भी ज़्यादा क्यों न हो।

क़ौम की तामीर में लोगों की हसैियत वही ह,ै जो किसी इमारत में ईटंों की 
होती ह।ै कच्ची ईटंों से बनी इमारत एक बे-एतिबार इमारत होती ह।ै कोई भी 
हादसा उसे गिरा सकता ह।ै इसके  उलट जो इमारत पक्की ईटंों से बनी हो, उस पर 
परूा भरोसा किया जा सकता ह।ै वह बाढ़ और तूफ़ान के  बावजूद ज़मीन पर डटी 
रहती ह।ै हर आधँी जो आती ह,ै उससे टकराकर वापस चली जाती ह;ै वह उसका 
कु छ बिगाड़ने में कामयाब नहीं हो पाती।

अपने लिए कु छ, दसूरों के  लिए कु छ

सर रिचर्ड डॉब्सन इगं्लैंड के  एक कामयाब उद्योगपति हैं। उन्होंने 31 साल तक 
ब्रिटिश अमरेिकन टोबैको में एक बड़े अधिकारी के  तौर पर काम किया। वे एक 
साल तक ब्रिटिश लीलैंड के  चेयरमनै भी रह।े यह कंपनी डबल-डेकर बसें बनाने 
के  लिए बहुत मशहूर ह।ै

सर रिचर्ड डॉब्सन इन दिनों लंदन के  एक ख़ास इलाके — रिचमडं में— 
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मार्चमोंट रोड पर रहते हैं। यह लंदन की एक बहुत ही शांत सड़क ह ैऔर सिर्फ़  
करोड़पति क़िस्म के  लोग ही यहाँ रहते हैं।

हाल ही में ऐसा हुआ कि रिचमडं इलाक़े  की एक सड़क ख़राब हो गई और 
उस पर दोबारा निर्माण का काम शरुू करना पड़ा। इस सड़क पर लंदन की बस     
नंबर-65 चला करती थी। चूकँि निर्माण-कार्य की वजह से यह सड़क इस्तेमाल के  
लायक़ नहीं रह गई थी, इसलिए अस्थायी तौर पर इसका रास्ता बदल दिया गया 
और कु छ दिनों के  लिए इसे मार्चमोंट रोड से होकर ले जाया जाने लगा।

हालाकि सर रिचर्ड डॉब्सन एक बहुत बड़े मकान में रहते हैं, फिर भी अपने 
मकान के  सामने वाली सड़क से धआु ँछोड़ने वाली बस का गुज़रना उन्हें बिलकुल  
पसंद नहीं आया। अख़बार ‘द गार्जियन’ (14 अगस्त, 1983) ने बताया कि 
उन्होंने लंदन के  एक अख़बार में अपना एक विरोध पत्र छपवाया, जिसमें उन्होंने 
लिखा था कि डीज़ल ईधंन की महक अकेले  ही एक अपमान और स्वास्थ्य के  
लिए ख़तरा ह।ै 

सर रिचर्ड डॉब्सन सिगरेट और बसों के  व्यापारी हैं। ये दोनों ही चीज़ें ऐसी 
हैं, जो धआु ँछोड़कर हवा को ख़राब करती हैं। उन्होंने अपनी परूी ज़िंदगी धएु ँका 
कारोबार किया। जब तक यह धआु ँदसूरों के  घरों में पहुचँ रहा था, उन्हें इसका 
नुक़सान महससू नहीं हुआ; लेकिन एक बार जब यह संयोग से उनके  अपने घर के  
अदंर पहुचँ गया, तो वे चीख उठे।

हर इसंान अपने लिए कु छ और चाहता ह ैऔर दसूरों के  लिए कु छ और, वह 
भी बिना शक, यह इसंान की सबसे बड़ी कमज़ोरी ह।ै

काम या नाम

एक बार किसी ने मौलाना शिबली नोमानी से पछूा, “बड़ा आदमी बनने का 
आसान तरीक़ा क्या ह?ै” उन्होंने जवाब दिया, “किसी बड़े आदमी पर कीचड़ 
उछालना शरुू कर दो।”

असल बात यह ह ैकि काम दो तरह के  होते हैं। एक वह काम, जो मशहूर 
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मदैानों में होता ह ैऔर दसूरा वह, जो गमुनाम मदैान में किया जाता ह।ै जो इसंान 
मशहूर मदैान में ज़ोर दिखाता ह,ै वह तरंुत लोगों की नज़रों में आ जाता ह।ै इसके  
उलट गमुनाम मदैान में महेनत करने से इसंान को न शोहरत मिलती ह ैऔर न 
ही लोकप्रियता। जिस चीज़ की आम लोगों में चर्चा होती ह,ै उसके  साथ अपने 
आपको जोड़ने से आपकी चर्चा भी बढ़ेगी और जिस चीज़ की आम लोगों में 
चर्चा नहीं होती, उसके  साथ जुड़ने से आप भी चर्चा से वंचित रह जाएगँे।

अगर आप किसी माने-जाने व्यक्ति के  ख़िलाफ़ बोलने लगें, किसी मशहूर 
मामले को अपना निशाना बनाए,ँ किसी सरकार से टकराव शरुू कर दें, कोई 
ग्लोबल नारा उठाकर जुलूसों और रैलियों का हगंामा खड़ा कर दें, तो आप 
तरंुत अख़बारों के  पहले पन्ने पर छपने लगेंगे। लोग आपके  बारे में टिप्पणी करने 
लगेंगे। आप बहुत-से लोगों की राय का कें द्र बन जाएगँे। आप अगर एक सभा 
का ऐलान करेंगे, तो वहाँ भीड़ जमा हो जाएगी। आप अगर चदं ेकी माँग करेंगे, 
तो लोग आपको पैसों से तौल देंगे, लेकिन अगर आप ख़ामोश रचनात्मक कामों 
में अपने आपको लगाए,ँ ‘गुंबद’ के  बजाय नींव से अपने काम की शरुुआत 
करें, क्रांतिकारी पोस्टर छापने के  बजाय ख़ामोश संघर्ष को अपना नारा बनाए,ँ 
समदुाय का झडंा लहराने के  बजाय एक-एक इसंान के  सधुार पर महेनत करें और 
राजनीतिक हगंामा खड़ा करने के  बजाय ग़ैर-राजनीतिक मदैान में ख़ुद को व्यस्त 
रखें, तो आप हरैानी से दखेेंगे कि आपके  आस-पास न साथियों की भीड़ ह ैऔर न 
चदंा दनेे वालों की क़तारें। आपका नाम न अख़बारों की सुर्खियों में जगह पाएगा 
और न ही रौनक़ भरी सभाओ ंके  मचं की शोभा बनेगा।

वैसे यही दसूरा तरीक़ा असली काम ह।ै इसी के  जरिए किसी वास्तविक 
नतीजे की उम्मीद की जा सकती ह।ै इसके  उलट पहला तरीक़ा तो काम के  नाम 
पर शोषण ह।ै इससे व्यक्तिगत नेततृ्व तो ज़रूर चमकते हैं, मगर दशे और समदुाय 
को इससे कु छ हासिल नहीं होने वाला। एक अगर काम ह,ै तो दसूरा सिर्फ़  नाम 
(शोहरत) ह।ै
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संतुष्ट बनो

एक शख़्स ने अपनी ज़िंदगी की शरुुआत एक मामूली नौकरी से की थी और अब 
उनका काफ़ी बड़ा कारोबार हो गया ह।ै एक मुलाक़ात में उन्होंने कहा, “जब मैं 
दो सौ रुपये का नौकर था, तो मैं ख़ुद को सौ रुपये का आदमी समझता था। अब 
जबकि मरेा कारोबार दो करोड़ रुपये तक पहुचँ चुका ह,ै तब भी मैं ख़ुद को सिर्फ़  
एक करोड़ रुपये का आदमी समझता हू।ँ” यह वही चीज़ ह,ै जिसे धार्मिक भाषा 
में ‘संतोष’ कहा जाता ह।ै इसका रिश्ता व्यक्तिगत मामलों से भी ह ैऔर सामूहिक 
मामलों से भी।

यह बात जो एक आदमी ने सीध-ेसाद ेढंग से कही, यही ज़िंदगी की कामयाबी 
का सबसे बड़ा राज़ ह।ै ज़्यादातर हालात में इसंान सिर्फ़  इसलिए नाकाम रह जाता 
ह,ै क्योंकि वह ख़ुद के  बारे में ज़्यादा अदंाज़ा लगा लेता ह।ै वह अपनी असली 
क़ाबिलियत से ज़्यादा बड़ा क़दम उठा दतेा ह।ै  वह ‘कम’ पर संतोष न करते हुए 
‘ज़्यादा’ की तरफ़ दौड़ पड़ता ह।ै अगर इसंान उस व्यापारी के  क़ायद ेपर चले, तो 
वह कभी नाकामी का सामना नहीं कर सकता।

जो आदमी ज़्यादा ख़र्च करने की हसैियत रखते हुए भी कम ख़र्च करे, वह 
कभी आर्थिक मुश्किल का शिकार नहीं होगा। जो आदमी दौड़ने की ताक़त रखते 
हुए भी आहिस्ता चले, उसके  साथ कभी यह हादसा नहीं होगा कि वह रास्ते में 
थककर बैठ जाए। जो अपने मकु़ाबले वाले से बदला लेने की पोज़ीशन में होते हुए 
भी सब्र कर जाए, वह कभी अपने मकु़ाबले वाले से हार नहीं सकता। जो बड़े काम 
के  क़ाबिल होते हुए भी ख़ुद को छोटे काम में लगा द,े वह कभी अपनी कोशिशों 
को बेकार जाने वाला साबित नहीं होगा। जो सियासी मकु़ाबले का मौक़ा रखते 
हुए भी ग़ैर-सियासी काम में ख़ुद को लगा ले, उसका यह अजंाम कभी नहीं होगा 
कि शोर-शराबे भरे काम के  बाद आख़िरकार उसके  हिस्से में सिर्फ़  एतराज़ और 
फ़रियाद आए। जिसके  लिए शोहरत का मदैान खुला हुआ हो, मगर वह ख़ुद को 
गमुनामी के  मदैान में काम करने पर राज़ी कर ले, वह कभी इस हालत में दुनिया 
से नहीं जा सकता कि उसने अपने पीछे अपनी शानदार क़ब्र तो छोड़ी हो, मगर 
उसके  काम के  शानदार नतीजों का कहीं पता न हो।
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एक व्यक्ति का कथन ह—ै “छोटे और क़रीबी फ़ायद ेको बड़े और दरू-दराज़ 
फ़ायद ेके  लिए क़ु र्बान किया जा सकता ह।ै”

इसमें शक नहीं कि यह तरक़्क़ी का एक बहुत अहम क़ायदा ह,ै मगर इस 
क़ायद ेको वही लोग अपना सकते हैं, जो दरू तक सोचकर क़दम उठाना जानते 
हों, न कि वे, जो फ़ौरन भड़ककर उठ खड़े हों।

पागलपन 

एक मज़ाक़िया क़िस्सा ह ैकि एक वकील साहब ने क़ाननू की प्रैक्टिस में काफ़ी 
पैसा कमाया था। जब उनके  मरने का वक़्त आया, तो उन्होंने वसीयतनामा 
लिखवाया। अपनी वसीयत में उन्होंने कहा था कि मरेी सारी दौलत और जायदाद 
मरेे मरने के  बाद पागल लोगों में बाँट दी जाए। किसी ने इस भलाई की वजह पछूी, 
तो वकील साहब ने जवाब दिया—

“मरेे पास जो कु छ ह,ै वह पागलों से ही तो मझु ेमिला ह।ै”
यह एक हक़ीक़त ह ैकि ‘क़ाननू’ का धधंा पागल इसंानों के  ज़रिए दुनिया में 

चल रहा ह।ै इसंान बदले के  जोश में आकर किसी को मार दतेा ह।ै कोई शख़्स 
किसी की जायदाद हड़प लेता ह।ै कोई जलन और दशु्मनी का शिकार होकर 
किसी को परेशान करना चाहता ह ैऔर ख़ुद को बेबस पाकर उसे अदालत के  फंद े
में फँसाने के  लिए उसके  ऊपर झठेू मुक़दम ेदायर करता ह।ै यही वे लोग हैं, जिनके  
ज़रिए वकीलों का व्यापार चलता ह।ै

इस क़िस्म के  लोग हालाकि ख़ुद को अक़्लमदं और होशियार समझते हैं, 
मगर हक़ीक़त यह ह ै कि वे सबसे बरुी क़िस्म के  पागल हैं। आम पागल सिर्फ़  
अपने लिए पागल होते हैं, मगर ये होशियार पागल अपने साथ सारी इसंानियत 
के  लिए पागल हैं। उन्हें उनकी आख़िरी सज़ा भले ही ईश्वर के  यहाँ मिलेगी, मगर 
अकसर ऐसा होता ह ै कि मौजूदा दुनिया में भी आख़िरकार वे बरेु अजंाम का 
शिकार होते हैं। जिस इसंान को उन्होंने अपने पागलपन  का शिकार बनाना चाहा 
था, वह तो ईश्वर की मदद से बच जाता ह,ै मगर ये लोग ख़ुद उसी गड्ढे में डाल 
दिए जाते हैं, जहाँ वे दसूरों को डालना चाहते थे।
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हर इसंान जो कु छ करता ह,ै वह अपने फ़ायद ेके  लिए करता ह।ै अपना 
फ़ायदा इसंान का सबसे बड़ा आराध्य (लक्ष्य) ह।ै इसंान अगर संतुलित हालत 
में हो, तो वह कभी जान-बझूकर ऐसी काररवाई नहीं करेगा, जो उसे ख़ुद अपने 
नुक़सान की तरफ़ ले जाने वाली हो; मगर ग़ुस्सा और बदला वे चीज़ें हैं, जो 
इसंान को अधंा कर दतेी हैं। वह दसूरे की ज़िद में ऐसी हरकतें करने लगता ह,ै 
जिसका नुक़सान आख़िरकार ख़ुद उसे ही उठाना पड़े। ऐसी हर काररवाई यक़ीनन 
पागलपन ह।ै मशहूर पागल अगर चिकित्सीय (मेडिकल) पागल होते हैं, तो ऐसे 
लोग साइकोलॉजिकल पागल हैं।

नक़ली इज़ाफ़ा

एक पश्चिमी दशे की एक संस्था ने एक विज्ञापन छापा। उन्हें एक महिला कर्मचारी 
की ज़रूरत थी। संस्था को महिला में जो अलग-अलग ख़ूबियाँ चाहिए थीं, उनमें 
से एक ख़ास और तय किया हुआ क़द भी था।

विज्ञापन छपने के  बाद संस्था के  पास बहुत सारे आवेदन आए। जब जाच 
हुई, तो एक महिला सारी ज़रूरी ख़ूबियों में बेहद अच्छी निकलने लगी। हालाकि 
लंबाई के  मामले में वह रद्द कर दी गई। उसकी लंबाई ज़रूरी नाप से आधा इचं 
कम थी, जिसे उसने अपनी जूते की ऊँची एड़ी (हील) में आधा इचं जोड़कर परूा 
किया था। जजों ने लिखा—

“सामान्य न होना हर हाल में नामजं़ूर ह,ै चाह ेवह लंबाई में आधा इचं 
कम होना हो या एड़ी में आधा इचं ज़्यादा होना।”
यह छोटा-सा क़िस्सा ज़िंदगी के  एक क़ायद े को बताता ह।ै यह क़ायदा 

कहता ह ैकि नक़ली चीज़ में किया गया इज़ाफ़ा असली चीज़ में कमी का बदल 
नहीं ह।ै अगर आपका अपना ‘शरीर’ छोटा ह,ै तो ‘मचं’ को ऊँचा करके  आप 
कभी भी ऊँचाई वाली जगह हासिल नहीं कर सकते।

जब भी इसंान ज़िंदगी की दौड़ में पीछे रह जाता ह,ै तो उसकी वजह हमशेा 
उसकी अपनी कोई कमी ही होती ह।ै इसंान को चाहिए कि वह इस कमी को 
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पहचाने। वह अपना सारा ध्यान अपनी कमी को दरू करने में लगा द।े अपनी कमी 
को दरू करके  इसंान दोबारा अपनी खोई हुई जगह हासिल कर सकता ह,ै लेकिन 
दसूरी चीज़ों पर हगंामा करके  वह बस वक़्त बरबाद करता रहगेा।

अगर आपके  काम की गणुवत्ता कम ह,ै तो माँग बढ़ाकर आप उसकी भरपाई 
नहीं कर सकते। अगर आपकी योजना बनाने की क़ाबिलियत कम ह,ै तो शोर-
शराबा बढ़ाकर आप उसकी भरपाई नहीं कर सकते। अगर आपके  कहने में कोई 
वज़न नहीं ह,ै तो शब्द बढ़ाकर आप उसकी भरपाई नहीं कर सकते। अगर आप 
मुक़ाबले की दौड़ में पीछे रह गए हैं, तो विरोध और शिकायतें बढ़ाकर आप 
ज़िंदगी की अगली क़तारों में जगह नहीं पा सकते। 

एक असली कमी को सिर्फ़  एक असली चीज़ से ही परूा किया जा सकता ह,ै 
न कि किसी नक़ली और बे-मतलब चीज़ से।

सबका फ़ायदा

एक क़िस्सा ह ै कि बादशाह अकबर ने एक दिन अपने ख़ास दरबारी बीरबल 
से कहा, “बीरबल, अगर एक बादशाह की बादशाहत हमशेा क़ायम रहती, तो 
कितना अच्छा होता।” बीरबल ने जवाब दिया, “आला हज़रत, आपने बिलकुल  
ठीक फ़रमाया, लेकिन अगर ऐसा होता, तो आज आप बादशाह क्योंकर होते?”

अकबर ने बादशाहत को अपने आपको सामने रखकर समझा। उसने सोचा 
कि अगर दुनिया में यह क़ायदा लाग ूहो कि एक बादशाह हमशेा बना रह,े तो मैं 
हमशेा इसी तरह बादशाह बना रहूगँा। अकबर यह भूल गया कि बादशाहत का 
सिलसिला तो दुनिया में तब से चला आ रहा ह,ै जब वह पैदा भी नहीं हुआ था। 
ऐसे हालात में अगर अकबर का पसंदीदा क़ायदा दुनिया में लाग ूहोता, तो उसकी 
बारी ही नहीं आती कि अकबर बादशाह बनकर तख़्त पर बैठे।

अकसर ऐसा होता ह ैकि इसंान अपनी ज़ात को सामने रखकर सोचता ह।ै 
वह सिर्फ़  अपने फ़ायद ेके  हिसाब से अपने आस-पास एक नक़्शा बना लेता ह।ै 
वह यह भूल जाता ह ैकि इस दुनिया में वह अकेला  नहीं ह,ै इसलिए बहुत जल्द 



255

कामयाबी का राज़

बाहरी हक़ीक़तें उससे टकराती हैं और उसके  बनाए नक़्शे को तोड़ दतेी हैं। उस 
वक़्त इसंान को पता चलता ह ैकि उसका अपना फ़ायदा भी इसी में था कि वह 
सबके  मिले-जुले फ़ायद े(collective benefit) का ख़्याल रखता।

अगर आप अपना फ़ायदा चाहते हों, तब भी आपको सबका फ़ायदा चाहना 
चाहिए। सबके  फ़ायद ेमें आपका अपना फ़ायदा भी शामिल ह।ै इस दुनिया में 
हर इसंान एक सामूहिक नाव (collective boat) में सवार ह।ै नाव के  बचाव में 
उसकी अपनी जान का बचाव भी अपने आप शामिल ह।ै

जिन लोगों को इस दुनिया में कु छ मौक़े  मिलते हैं, वे अकसर यह ग़लती 
करते हैं कि अपनी ज़ात के  लिहाज़ से क़ायदे और नियम बनाने लगते हैं। वे 
जिस तरीक़े  में अपना फ़ायदा देखते हैं, उसे लागू करने लगते हैं, मगर यह 
तरीक़ा अकसर उल्टा पड़ जाता है, क्योंकि इस दुनिया में कोई शख़्स हमेशा 
एक ही हालात पर नहीं रहता। मौक़े  कभी एक शख़्स के  हाथ में आते हैं और 
कभी वे दूसरे के  हाथ में चले जाते हैं। ऐसी हालत में सिर्फ़  अपनी ज़ात को 
सामने रखकर नियम बनाना अक़्लमंदी नहीं है, क्योंकि बिलकुल  मुमकिन 
है कि हालात बदल जाएँ और जो चीज़ पहले आपको अपने अनुकूल  नज़र 
आती थी, वह बाद में आपके  ख़िलाफ़ बन जाए। अपनी आपको कें द्र में 
रखकर सोचना हक़ीक़त के  लिहाज़ से न तो अपने लिए फ़ायदेमंद है और न 
ही बाक़ी इंसानियत के  लिए।

ग़लतफ़हमी

कॉलिन विल्सन अगं्रेज़ी भाषा का एक शायर था। उसके  विचार बहुत सख़्त 
थे। उसे बीसवीं सदी के  सारे पश्चिमी साहित्य का इसंान हारा हुआ, लकवाग्रस्त 
और निराशावादी नज़र आता था। उसके  मतुाबिक़, आज का इसंान उस दिमाग़ी 
बीमारी में ह,ै जिसे वह ‘फ़ैल सी ऑफ़ इनसिग्निफ़िकें स’ यानी ‘अपनी अहमियत 
न समझने की ग़लतफ़हमी’ कहता ह,ै मगर हक़ीक़त यह ह ैकि इसंान की सबसे 
बड़ी दिमाग़ी बीमारी वह ह,ै जो इसके  उलट मनोवैज्ञानिक सोच पैदा करती ह ैऔर 
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वह ह ै‘अपने आपको ज़रूरत से ज़्यादा अहम समझने की ग़लतफ़हमी’ (फ़ैल सी 
ऑफ़ सिग्निफ़िकें स)। कु छ लोग कु छ ऐतिहासिक या ग़ैर-ऐतिहासिक वजहों से 
अपने आपको बेवजह ज़रूरत से ज़्यादा अहम समझ लेते हैं। नतीजा यह होता ह ै
कि वे न तो अपने आपको सही तरह से समझ पाते हैं और न ही दसूरों के  बारे में 
हक़ीक़तपसंद राय बनाने में कामयाब होते हैं।

अपनी अहमियत न समझने की ग़लतफ़हमी एक दिमाग़ी बीमारी ह।ै हालाकि 
इस दिमाग़ी बीमारी का नुक़सान सिर्फ़  ख़ुद इसंान को ही होता ह।ै जो शख़्स 
अपने आपको काल्पनिक रूप से कमतर समझ लेता ह,ै वह कोई क़दम उठाने से 
घबराएगा। वह कोई बड़ा काम करने के  लिए ख़ुद को नाक़ाबिल समझगेा। वह 
अपनी सक्रियता खो दगेा और चलती-फिरती दुनिया में बेजान और निष्क्रिय पड़ा 
रहगेा, मगर ये सब निजी नुक़सान की बातें हैं। अपनी अहमियत न समझने की 
ग़लतफ़हमी की क़ीमत इसंान को ख़ुद ही चुकानी पड़ती ह।ै

इसके  उलट ग़लतफ़हमी की दसूरी क़िस्म इससे ज़्यादा गंभीर ह।ै अपनी 
अहमियत न समझने की ग़लतफ़हमी अपनी ज़ात के  लिए ज़हर ह ैऔर अपने 
आपको ज़रूरत से ज़्यादा अहम समझने की ग़लतफ़हमी परेू समाज के  लिए ज़हर।

अपने आपको ज़रूरत से ज़्यादा अहम समझने की ग़लतफ़हमी में फँसा 
हुआ इसंान अपने आपको उससे ज़्यादा समझ लेता ह,ै जितना कि वह असल 
में होता ह।ै वह असलियत से दरू जाकर ख़ुद को बड़ा समझने लगता ह।ै इसका 
नतीजा यह होता ह ैकि दसूरे लोग उसे जो दर्जा दतेे हैं, वह उसे उससे कम नज़र 
आता ह,ै जो उसकी अपनी नज़र में उसका दर्जा ह।ै इसलिए बाक़ी सारे लोग उसे 
ज़ालिम नज़र आने लगते हैं। वह ख़ुद को छोड़कर हर किसी को बरुा समझने 
लगता ह।ै वह हर किसी का दशु्मन बन जाता ह।ै

अगर अपनी अहमियत न समझने की ग़लतफ़हमी इसंान के  अदंर 
हीनभावना (inferiority complex) पैदा करती ह,ै तो अपने आपको ज़रूरत 
से ज़्यादा अहम समझने की ग़लतफ़हमी इसंान को आक्रामक बना दतेी ह ैऔर 
आक्रामकता बिना शक समाज के  लिए हीनभावना से ज़्यादा ख़तरनाक ह।ै
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मुश्किलें और मौक़े  

अगं्रेज़ी की एक कहावत ह—ै “मुश्किलों को भखूा रखो, मौक़ों को खिलाओ।”
यह एक बहुत ही मायने रखने वाली बात ह,ै बल्कि यह कहना सही होगा 

कि आज की दुनिया में कामयाबी का सबसे बड़ा राज़ यही ह।ै जो शख़्स इस गहरे 
ज्ञान को समझ ेऔर उसे इस्तेमाल करे, वही इस दुनिया में कामयाब होता ह।ै जो 
शख़्स इस ज्ञान को न समझ ेऔर उसे इस्तेमाल न कर सके , उसके  लिए नाकामी 
के  सिवा और कु छ नहीं लिखा ह।ै

असल बात यह ह ैकि मौजूदा दुनिया में इसंान हमशेा दो तरह की चीज़ों के  
बीच रहता ह।ै एक, मुश्किलें और दसूरी, मौक़े । हमशेा ऐसा होता ह ैकि इसंान 
कु छ मुश्किलों से घिरा रहता ह।ै इसी के  साथ हमशेा यह भी होता ह ैकि इसंान के  
आस-पास के  माहौल में कु छ क़ीमती मौक़े  मौजूद होते हैं, जिनका परूा इस्तेमाल 
करके  वह कामयाबी तक पहुचँ सकता ह।ै यह हालत एक इसंान के  साथ भी पेश 
आती ह ैऔर एक परूी क़ौम के  साथ भी।

यही वह जगह ह,ै जहाँ मौजूदा दुनिया लोगों की परीक्षा ले रही ह।ै जो शख़्स 
सिर्फ़  अपनी मुश्किलों को दखे ेऔर उनमें उलझ जाए, वह अपने मौक़ों को खो 
दगेा। इसके  उलट जो शख़्स मौक़ों को दखे ेऔर उनका भरपरू इस्तेमाल करे, 
वह मुश्किलों पर ज़्यादा ध्यान नहीं द ेपाएगा। मुश्किलों को ‘खिलाना’ मौक़ों 
को ‘भखूा’ रखने की क़ीमत पर होता ह।ै ठीक इसी तरह जो शख़्स मौक़ों को 
खिलाएगा, वह इस क़ीमत पर होगा कि उसकी मुश्किलें भखूी रह जाए।ँ यह एक 
हक़ीक़त ह ै कि मौक़ों का इस्तेमाल करने के  लिए हमशेा मुश्किलों को नज़र-
अदंाज़ करना पड़ता ह।ै

तजुर्बा बताता ह ैकि मुश्किलों में उलझना कभी किसी के  लिए फ़ायदमेदं 
नहीं होता। आख़िरी नतीजे के  तौर पर यह सिर्फ़  वक़्त बरबाद करने जैसा ह,ै मगर 
जो शख़्स ख़ुद को मौक़ों के  इस्तेमाल में लगाता ह,ै वह न सिर्फ़  मौक़ों का फ़ायदा 
हासिल करता ह,ै बल्कि उसकी कामयाबी अपने आप उन चीज़ों को भी हल कर 
दतेी ह,ै जिन्हें मुश्किलें कहते हैं।
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एक बड़ा इसंान

मिस्टर डेल कार्नेगी की एक किताब ह,ै जिसका नाम ह—ै 

हाउ टू स्टॉप वरीइगं एडं स्टार्ट लिविंग 

(How to Stop Worrying and Start Living)
यह किताब पहली बार 1948 में छपी थी। लेखक लिखते हैं कि जब मैंने 

पहली बार इस किताब को लिखने का फ़ै सला किया, तो मैंने ऐलान किया कि जो 
शख़्स इस विषय पर सबसे बढ़िया असली कहानी पेश करेगा, उसे दो सौ डॉलर 
का इनाम दिया जाएगा। इस सिलसिले में मिली दो सबसे अहम कहानियों में से 
एक कहानी वह थी, जिसका एक हिस्सा इस तरह ह—ै

मिस्टर सी.आर. बर्टन ने लिखा कि जब मैं नौ साल का था, तो मरेी माँ का 
दहेांत हो गया। बारह साल की उम्र में मैंने अपने पिता को भी खो दिया। इसके  बाद 
मैं बेसहारा होकर रह गया। लोग मझु ेअनाथ कहने लगे।

बाद में मिस्टर और मिसेज़ लॉफ्टिन ने दया खाकर मझु ेअपने पास रख 
लिया। उन्होंने कहा, “तमु जब तक चाहो, हमारे साथ रह सकते हो।” जब मैं स्कूल  
जाने लगा, तो स्कूल  के  बच्चे मरेी उभरी हुई नाक का मज़ाक़ उड़ाते। वे मझु ेताने 
के  तौर पर ‘अनाथ बच्चा’ (Orphan Brat) कहने लगे। मझु ेउनकी बातों से 
बहुत दःुख होता था, यहाँ तक कि मैं उनसे लड़ने का मन बना लेता, लेकिन जिस 
चीज़ ने मझु ेलड़ाई से रोका, वह मिस्टर लॉफ्टिन का यह वाक्य था—

“हमशेा याद रखो कि लड़ाई से दरू हट जाने वाला इसंान लड़ाई में झगड़ने 
वाले इसंान से कहीं बड़ा होता ह।ै”

अगर तुम एक कु एँ में पत्थर फें कोगे, तो उसका पानी उबलने लगता है, 
लेकिन अगर तुम समंदर में एक पूरा पहाड़ भी डाल दो, तब भी वह वैसा-
का-वैसा ही रहेगा। ठीक इसी तरह छोटे दिल वाला इंसान एक सख़्त बात 
सुनकर बिगड़ उठता है, मगर बड़े दिल वाला इंसान तूफ़ानों के  गुज़र जाने पर 
भी शांत रहता है।
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उल्टा नतीजा

सभुाष एक डाकू  था, जो डकैती के  20 मामलों में शामिल था। पुलिस ने उसे ज़िंदा 
या मरा पकड़ने के  लिए पंद्रह हज़ार रुपये के  नक़द इनाम का ऐलान किया था।

यह घटना 13 दिसंबर, 1983 की ह।ै दिल्ली की एक पुलिस टीम माता सुंदरी 
इनकम टैक्स ऑफ़िस के  पास सड़क पर थी। उन्होंने दखेा कि सामने से एक सफ़े द 
फ़िएट कार आ रही ह।ै पुलिस की गाड़ी के  पास आकर अचानक उसने य-ूटर्न ले 
लिया यानी घमूकर पीछे की तरफ़ वापस हो गई। पुलिसवालों को शक हुआ और 
उन्होंने कार का पीछा किया। जब पुलिस की गाड़ी बिलकुल  क़रीब पहुचँ गई, तो 
कार के  सवारों ने पुलिस की गाड़ी पर फ़ायरिंग शरुू कर दी।

अब पुलिस टीम को यक़ीन हो गया कि उसके  अदंर कोई अपराधी बैठा ह,ै 
इसलिए पुलिसवालों ने भी जवाब में कार पर गोलियाँ चला दीं, मगर कार आगे 
की तरफ़ भागती रही और आख़िरकार नज़रों से ओझल हो गई। हालाकि उसी 
शाम शाहदरा अस्पताल के  पास सड़क पर एक लाश पड़ी मिली। यह बताए गए 
डाकू  सभुाष की लाश थी। पुलिस की गोलियों से घायल होकर वह जल्द ही मर 
गया, तो उसके  बाक़ी चार साथियों ने उसे कार से निकालकर बाहर सड़क पर फें क 
दिया और ख़ुद आगे की तरफ़ रवाना हो गए। 

(टाइम्स ऑफ़ इडंिया, हिदंसु्तान टाइम्स; 14 दिसंबर, 1983)
यह एक मिसाल ह,ै जिससे अदंाज़ा होता ह ैकि कभी-कभी बचाव का क़दम 

उल्टा पड़ जाता ह।ै अगर सफ़े द कारवाले अपने रास्ते से सामान्य तरीक़े  से गुज़र 
गए होते, तो ममुकिन था कि वे पुलिस की नज़र से बच जाते, लेकिन जब उन्होंने 
अपने बचाव के  लिए हमलावर क़दम उठाया, तो वे मौत के  मुहँ में जा पड़े।

इस दुनिया में हर इसंान की समझदारी की परीक्षा ली जा रही ह।ै जिन 
लोगों की आदत यह हो कि वे जो भी विरोध या मुश्किल देखें, उससे लड़ने 
के  लिए तैयार हो जाएँ, तो वे इस दुनिया में कभी कामयाब नहीं हो सकते। इस 
दुनिया में कामयाब होने के  लिए कभी मकु़ाबला करना पड़ता ह ैऔर कभी 
बचकर निकलना पड़ता ह।ै कभी सामने वाले रास्ते से चलना पड़ता ह ैऔर 
कभी ज़रूरत होती ह ै कि इसंान दाएँ या बाएँ से हटकर आगे बढ़ जाए। यह 
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दुनिया होशियारी की परीक्षा ह।ै यहाँ वही शख़्स कामयाब होता ह,ै जो इस 
नाज़ुक इम्तिहान में खरा उतरे।

कामयाबी का राज़ यहाँ है

यह मद्रास की एक घटना ह।ै दो जवान समदु्र के  किनारे नहा रह ेथे। दोनों दोस्त 
थे और अच्छी तैराकी जानते थे। वे पानी की सतह पर भी तैरते थे और गोता 
लगाकर पानी के  अंदर भी दरू तक चले जाते थे। दोनों तैरते-तैरते दरू निकल 
गए। इसके  बाद लहरों का एक ज़ोरदार झटका आया और दोनों उसकी चपेट 
में आ गए।

एक जवान ज़्यादा माहिर था। उसने कहा, “मैं लहरों से लड़कर पार निकल 
जाऊँगा,” और लहरों के  सामने अपनी तैराकी का हुनर दिखाने लगा, लेकिन 
लहरों का ज़ोर ज़्यादा था; अपनी ताक़तवर बाज़ुओ ं के  बावजूद वह उनसे 
निकलने में कामयाब नहीं हो सका और डूबकर मर गया।

दसूरा जवान भी तूफ़ान की ज़द में आ गया। कु छ दरे तक उसने अपने साथी 
का तरीक़ा अपनाया। फिर उसे एहसास हुआ कि लहरों की तीव्रता इतनी ज़्यादा ह ै
कि उसकी बाज़ुओ ंके  लिए उनसे लड़कर निकल पाना ममुकिन नहीं ह।ै अचानक 
उसे एक बात याद आई। उसने सनुा था कि लहरें चाह ेकितनी भी तेज़ क्यों न 
हों, उनका ज़ोर ऊपरी सतह पर ही रहता ह।ै पानी की निचली परत फिर भी शांत 
रहती ह।ै इसके  बाद उसने अपनी रणनीति बदल दी। ऊपरी लहरों से लड़ने के  
बजाय उसने नीचे की ओर गोता लगाया और पानी की निचली सतह पर पहुचँ 
गया। यहाँ पानी उम्मीद के  मतुाबिक़ स्थिर था और उसके  लिए अपने तैराकी के  
हुनर को सफलतापूर्वक इस्तेमाल करना ममुकिन था। उसने किनारे की ओर तैरना 
शरुू कर दिया। हालाकि वह काफ़ी थक चुका था, फिर भी हाथ-पैर चलाते हुए 
आख़िरकार वह समदु्र के  किनारे पहुचँ गया। किनारे पहुचँते-पहुचँते वह बेहोश हो 
चुका था। समदु्र के  किनारे कु छ मल्लाह अपनी नावों के  साथ मौजूद थे। उन्होंने 
तरंुत उसे दखेा, उठाया और सखूी ज़मीन पर ले गए। इसके  बाद उसे अस्पताल 
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पहुचँाया गया। वह कु छ दिनों तक इलाज के  बाद ठीक हो गया। जिसने लहरों से 
लड़ने को तैराकी समझा, वह मारा गया और जिसने लहरों से बचकर निकलने का 
तरीक़ा अपनाया, वह कामयाब रहा।

यही बात परूी ज़िंदगी के  बारे में ह।ै ज़िंदगी में तरह-तरह के  तूफ़ान आते हैं, 
लेकिन समझदारी यह नहीं ह ैकि जो भी झटका सामने आए, इसंान उससे लड़ने 
लगे। समझदारी यह ह ैकि इसंान जायज़ा लेकर दखे ेकि कामयाबी के  साथ किनारे 
तक पहुचँने का ज़्यादा संभव रास्ता कौन-सा ह ैऔर जो रास्ता संभव हो, उसे 
ही चुने, चाह ेवह लहरों की सतह से उतरकर नीचे-नीचे से अपना रास्ता बनाना 
ही क्यों न हो। यह प्रकृति का इतंज़ाम ह ैकि नदियों और समुद्रों में जो तेज़ लहरें 
उठती हैं, लेकिन वे पानी की ऊपरी सतह पर ही रहती हैं। पानी की निचली सतह 
शांत रहती ह,ै इसलिए भवँर के  समय मछलियाँ निचली सतह पर चली जाती हैं। 
यह प्रकृति का सबक़ ह।ै इस तरह प्रकृति हमें बताती ह ैकि तूफ़ानी लहरों के  समय 
हमें क्या कार्यवाही अपनानी चाहिए। ज़िंदगी में कभी-कभी तूफ़ान से लड़ना भी 
पड़ता ह,ै लेकिन अकसर कामयाबी का राज़ यह होता ह ैकि इसंान तूफ़ानी सैलाब 
से बचकर निकल जाए, वह तूफ़ान की चपेट से बचते हुए अपना रास्ता बनाए।

शरे का सबक़

जिम कॉर्बेट को शरेों के  अध्ययन का माहिर माना जाता ह।ै भारत में उनके  नाम 
पर एक जानवरों का पार्क  (वाइल्ड लाइफ़ पार्क ) बना हुआ ह।ै जिम कॉर्बेट ने 
लिखा ह ैकि कोई भी शरे इसंान पर तब तक हमला नहीं करता, जब तक कि उसे 
भड़काया न जाए।

जो लोग जंगल के  इलाक़ों में रहते हैं, वे जानते हैं कि अगर कभी उनका 
सामना किसी शरे से हो भी जाए, तो घबराने की कोई बात नहीं ह,ै क्योंकि शरे बस 
अपना रास्ता चलता हुआ निकल जाएगा, बशर्ते कि उसे छेड़ा न जाए।

हक़ीक़त यह ह ैकि शरे अपनी फ़ितरत के  हिसाब से इसंानों का दशु्मन नहीं 
ह।ै शरे के  लिए ‘आदमख़ोर’ शब्द सिर्फ़  एक संयोग वाली बात में ही सही ह।ै शरे 
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पैदाइशी तौर पर आदमख़ोर नहीं होता, बल्कि कु छ नादान इसंानों की हरकतें ही 
किसी शरे को आदमख़ोर बना दतेी हैं। जो लोग किसी शरे को आदमख़ोर बनाते 
हैं, वे अकसर अनाड़ी शिकारी होते हैं, जो परेू यक़ीन के  बिना ही शरे पर गोली 
चला दतेे हैं। शरे को मारने के  शौक़ में वे उस पर गोली चलाते हैं, मगर महारत न 
होने की वजह से उनकी गोली सही निशाने पर नहीं लगती और चूक जाती ह।ै शरे 
हल्का-सा ज़ख़्मी हो जाता ह,ै मगर मरता नहीं ह।ै इस तरह का ज़ख़्मी शरे इसंान 
का दशु्मन बन जाता ह।ै वह जहाँ कहीं भी इसंानी चेहरा दखेता ह,ै उसे अपना 
दशु्मन समझ लेता ह ैऔर उस पर हमला करके  उसे मार दतेा ह।ै ज़्यादातर शिकारी 
जानवरों का यही हाल ह।ै

इस मिसाल में हमारे लिए दो बहुत बड़े सबक़ हैं। पहला यह कि किसी को 
पहले से ही अपना ‘दशु्मन’ समझ लेना ठीक नहीं ह,ै यहाँ तक कि किसी दरिंद े
स्वभाव वाले इसंान को भी नहीं। कोई शख़्स सिर्फ़  उसी से दशु्मनी का बरताव 
करता ह,ै जिसे वह अपना दशु्मन समझ ले। अगर हम ख़ुद को दशु्मन के  रूप में 
पेश न करें, तो दसूरा भी हमसे दशु्मनी का बरताव नहीं करेगा।

दसूरा सबक़ यह ह ैकि बिना परूी तैयारी के  कभी किसी के  ख़िलाफ़ कार्रवाई 
नहीं करनी चाहिए। अगर आप अपने मकु़ाबले वाले पर ऐसी हरकतें करेंगे, जो 
परूी तैयारी के  बिना की गई हों और इस वजह से फ़ै सलाकु न न बन सकें , तो ऐसी 
कार्रवाई आपके  मकु़ाबले वाले को पहले से ज़्यादा ग़ुस्सा दिलाकर आपकी 
मुश्किल को और भी गंभीर बना दगेी।

हर शख़्स अपनी अदंरूनी ज़रूरतों के  मतुाबिक़ अपनी ज़रूरतों को परूा 
करने में लगा रहता ह ैऔर अगर ज़रूरतें परूी हो जाए,ँ तो अपनी इच्छाओ ंको परूा 
करने में। यह एक कु दरती इतंज़ाम ह,ै जो लोगों को एक-दसूरे से अलग रखता ह।ै 
आप दसूरे को न छेड़ें और आप दसूरे के  ज़ुल्म से महफ़ूज़  रहेंगे, क्योंकि यहाँ हर 
कोई अपने आपमें इतना मशग़ूल ह ैकि उसे दसूरे के  ख़िलाफ़ सोचने की फ़ु र्सत 
ही नहीं ह।ै
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जवाब दनेे का तरीक़ा

एक आदमी ने एक बुज़ुर्ग की तारीफ़ की। उसने कहा कि वे इतने बड़े सूफ़ी संत थे 
कि नमाज़ की हालत में ही उनकी मौत हुई यानी उनकी मौत ईश्वर की गोद में हुई।

सनुने वाला कु छ दरे चुप रहा, फिर बोला, “ईश्वर के  पैग़ंबर की वफ़ात हुई, 
तो वे अपनी बीवी की गोद में थे और इस बुज़ुर्ग की मौत ईश्वर की गोद में हुई। 
इसका मतलब तो यह हुआ कि यह बुज़ुर्ग ईश्वर के  पैग़ंबर से भी ज़्यादा बड़े थे।”

यह जवाब इतना वज़नदार था कि इसे सनुकर वह आदमी चुप हो गया।

सनुने वाले ने उस बुज़ुर्ग की जीवनी पढ़ी थी। उसमें उसे यह बात कहीं नहीं 
मिली थी कि बुज़ुर्ग की मौत नमाज़ की हालत में हुई। हालाकि उसने सोचा कि 
अगर वह यह कह ेकि “यह बात कहाँ लिखी ह?ै” या “यह कैसे साबित होती ह?ै” 
तो बेकार की बहस शरुू हो जाएगी और ख़त्म ही नहीं होगी। इसलिए उसने यह 
सवाल नहीं उठाया। उसने ऐसी बात कही, जो न सिर्फ़  पक्की थी, बल्कि अपने 
सामान्य पहलू की वजह से उस आदमी को चुप कर दनेे वाली थी। इस तरह लंबी 
बहस की नौबत नहीं आई और एक ही वाक्य परेू सवाल का जवाब बन गया।

ऐसे मामलों में जवाब दनेे का यही सही तरीक़ा ह।ै अगर कोई आदमी ऐसा 
करे कि सामने वाले की बात सनुते ही फ़ौरन उससे उलझने न लगे, बल्कि रुककर 
सोचे कि इसका सही और असरदार जवाब क्या हो सकता ह,ै तो यक़ीनन वह हर 
सवाल का ऐसा जवाब ढँूढ लेगा, जो इतना फ़ै सलाकु न हो कि लंबी बहस-तकरार 
की ज़रूरत ही न पड़े और सिर्फ़  एक वाक्य परेू सवाल के  लिए काफ़ी हो जाए।

सबसे बरुा जवाब वह ह,ै जिसमें सवाल पछूने वाला और जवाब दनेे वाला 
दोनों उलझ जाए ँऔर आख़िरकार ऐसे अलग हों कि दोनों में से कोई हार मानने 
को तैयार न हो और सबसे अच्छा जवाब वह ह,ै जब जवाब दनेे वाला ऐसा 
सोचा-समझा, वज़नदार जवाब द ेकि उसके  बाद सवाल पछूने वाले की समझ में 
ही न आए कि उसके  आगे वह क्या कह सकता ह।ै
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भड़काओ मत

एक शख़्स हैं। वे दिखने में तो साधारण लगते हैं, मगर मिज़ाज के  लिहाज़ से बहुत 
धार्मिक हैं। वे एक पढ़े-लिख ेआदमी हैं और क़ु रआन व हदीस के  मसलों पर कई 
किताबें लिख चुके  हैं।

एक दिन जुम ेकी नमाज़ के  बाद मस्जिद में उनकी मुलाक़ात एक बुज़ुर्ग से 
हुई। उनके  साथी ने उनका परिचय दतेे हुए कहा कि यह फ़ला साहब हैं और उन्होंने 
क़ु रआन व हदीस पर कई किताबें लिखी हैं। जब बुज़ुर्ग ने उनकी तरफ़ दखेा, तो 
उन्होंने दखेा कि वे एक साधारण कमीज़ पहने हैं, सिर पर गांधी टोपी ह ैऔर दाढ़ी 
भी एक मटु्ठी से कम ह।ै यह दखेकर बुज़ुर्ग ने कहा—

“तमु्हारे रूप-रंग से तो यह बात नहीं झलकती।”
बुज़ुर्ग की ज़ुबान से यह अपमानजनक बात सनुकर उस शख़्स को ग़ुस्सा 

आ गया। हालाकि उन्होंने सब्र कर लिया। वे एक पल के  लिए चुप रह ेऔर फिर 
बोले— 

“आपकी बात ठीक ह,ै मगर ईश्वर कभी-कभी गनुाहगारों से भी अपना काम 
ले लेते हैं।”

यह ठंडा जवाब उस बुज़ुर्ग के  लिए इतना कड़वा साबित हुआ कि उसके  बाद 
वे कु छ बोल नहीं सके  और चुपचाप वापस चले गए।

यह एक मिसाल ह,ै जो दिखाती ह ैकि ग़ुस्सा भड़कने के  वक़्त इसंान को 
कैसा जवाब दनेा चाहिए। जब भी कोई आपकी आलोचना करता ह,ै आपके  
ख़िलाफ़ कोई सख़्त बात कह दतेा ह,ै तो आपके  शरीर में आग-सी लग जाती 
ह।ै आप चाहने लगते हैं कि उसे जलाकर राख कर दें, जैसे उसने आपको जला 
रखा हो; मगर यह तरीक़ा शतैान का तरीक़ा ह।ै सही तरीक़ा यह ह ैकि आप उस 
कड़वाहट को पी जाए।ँ जो झटका आपको लगा ह,ै उसे दसूरे पर डालने के  बजाय 
ख़ुद ही सह लें। जब आप ऐसा करेंगे, तो आपको एक नई ताक़त हासिल होगी। 
आप उस हिकमत को जान जाएगँे कि कड़वे शब्दों का जवाब मीठे शब्दों से दनेा 
ज़्यादा ताक़तवर जवाब होता ह।ै
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यह एक हक़ीक़त ह ै कि ग़ुस्सा भड़कने के  वक़्त जो शख़्स सब्र कर ले 
और सोच-समझकर बोले, वह ज़्यादा ताक़तवर अदंाज़ में अपनी बात कहने 
के  क़ाबिल हो जाता ह।ै वह इस क़ाबिल हो जाता ह ै कि भड़काऊ शब्दों का 
जवाब ठंडे शब्दों से द ेऔर ठंडक आग को ज़्यादा बझुाने वाली होती ह।ै वह इस 
क़ाबिल हो जाता ह ैकि अपने मकु़ाबले वाले को माफ़ कर द ेऔर माफ़ कर दनेा 
यक़ीनन सबसे बड़ा बदला ह।ै

झगड़े से बचकर

दो किसानों के  खेत आपस में लगते थे। उनके  बीच एक मेड़ (सीमा) को लेकर 
झगड़ा हो गया। हर कोई कहता था कि मेड़ उसकी ह।ै दोनों खेत की मेड़ पर 
लड़ पड़े। यह झगड़ा पहले ‘मेड़’ का था, फिर वह इज़्ज़त का मसला बन गया। 
हर एक को लगने लगा कि मेड़ से हटना लोगों की नज़र में ख़ुद को बेइज़्ज़त 
करना ह।ै इसलिए झगड़ा बढ़ता रहा। वह यहाँ तक बढ़ा कि दोनों तरफ़ मौतें हुई,ं 
फ़सलें काट दी गई।ं दोनों ने एक-दसूरे की चीज़ें जला दीं। इसके  बाद मामला 
और बढ़ा। वह पुलिस और अदालत का मामला बन गया। मुक़दमेबाज़ी की 
लंबा सिलसिला शरुू हो गया। ये मुक़दमे सिर्फ़  तब ख़त्म हुए, जब उनके  खेत, 
बाग़, ज़ेवर सब बिक गए। एक मामूली मेड़ को पाने के  लिए दोनों ने अपना 
सब कु छ खो दिया।

यही मेड़ का झगड़ा एक दसूरे किसान के  साथ पैदा हुआ, मगर उसने ग़ुस्से 
में तरंुत कार्रवाई करने के  बजाय इस पर ग़ौर किया। समझदार लोगों से सलाह 
ली। आख़िरकार उसकी समझ में यह बात आई कि मेड़ का झगड़ा मेड़ पर थमता 
नहीं ह।ै झगड़े को सुलझाने की जगह दसूरी ह।ै यह सोचकर उसने झगड़े वाली 
मेड़ छोड़ दी।

उसने यह किया कि मसले पर ‘आज’ से सोचने के  बजाय ‘पीछे’ से सोचना 
शरुू किया। मेड़ के  वाक़ये से उसके  दिल को भी चोट लगी। उसे भी अपने 
नुक़सान और अपनी बेइज़्ज़ती से वही तकलीफ़ हुई, जो हर इसंान को ऐसे वक़्त 
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पर होती ह,ै मगर उसने अपने जज़्बात को क़ाब ूकिया। तरंुत जोश में कार्रवाई करने 
के  बजाय सोच-समझकर क़दम उठाने का फ़ै सला किया।

“मरेे मकु़ाबले वाले को मरेी मेड़ पर क़ब्ज़ा करने की हिम्मत क्यों हुई?” इस 
सवाल पर ग़ौर करते-करते वह इस राय पर पहुचँा कि इसकी वजह मकु़ाबले वाले 
के  मकु़ाबले में उसकी ख़ुद की कमज़ोरी ह।ै मरेा और मकु़ाबले वाले का असली 
मामला मेड़ का मामला नहीं ह,ै बल्कि असली मामला यह ह ैकि मरेी हसैियत मरेे 
मकु़ाबले वाले के  मकु़ाबले इतनी मज़बतू नहीं ह ैकि वह मझुसे डरे और मरेे हक़ 
पर हाथ डालने की हिम्मत न करे। ठंडे दिमाग़ से सोचने के  बाद उसकी समझ में 
यह बात आई कि अगर वह अपनी ताक़त और हसैियत को बढ़ा ले, तो वह अपने 
मकु़ाबले वाले के  ख़िलाफ़ ज़्यादा बेहतर तरीक़े  से कामयाब हो सकता ह,ै क्योंकि 
इसके  बाद उसके  मकु़ाबले वाले को उस पर हाथ डालने की हिम्मत ही नहीं होगी।

अब उसने अपने खतेों पर पहले से ज़्यादा महेनत शरुू कर दी। जो ताक़त वह 
मकु़ाबले वाले को बरबाद करने की कोशिशों में लगाता, उसी ताक़त को उसने 
ख़ुद अपनी तरक़्क़ी में लगाना शरुू कर दिया। इस नई सोच ने उसके  अदंर नया 
हौसला जगा दिया। वह न सिर्फ़  अपने खतेों में ज़्यादा महेनत करने लगा, बल्कि 
खतेी के  साथ कु छ और छोटे-मोटे कारोबार भी शरुू कर दिए। उसकी नई समझ 
का नतीजा यह हुआ कि उसने अपनी ज़िंदगी को फिर से सँभाला। वह ख़र्च घटाने 
और आमदनी बढ़ाने के  क़ायद ेपर सख़्ती से चलने लगा। इसी के  साथ अपने 
बच्चों को पढ़ाई की राह पर लगा दिया। उसने तय कर लिया कि वह अपने हर 
बच्चे को उच्च शिक्षा दिलाएगा।

इस दसूरे शख़्स को भी अपनी कोशिशों में ठीक वैसे ही बीस साल लग गए, 
जैसे पहले शख़्स को लगे थे, मगर पहले शख़्स के  लिए बीस साल बरबादी के  
मायने थे, जबकि दसूरे शख़्स के  लिए बीस साल तरक़्क़ी के  मायने बन गए। इन 
बीस सालों में उसके  बच्चे पढ़-लिखकर अच्छे ओहदों पर पहुचँ चुके  थे। उसने 
अपनी खतेी इतनी बढ़ा ली थी कि उसके  यहाँ हल-बैल की जगह ट्रैक्टर चलने 
लगा था। जिस किसान से उसका मेड़ का झगड़ा हुआ था, उसका वह परूा खते 
उसने मेड़ समते ख़रीद लिया।

जिस आदमी ने मेड़ का झगड़ा मेड़ पर सुलझाने की कोशिश की, वह 
बरबाद हो गया। इसके  उलट जिसने मेड़ को छोड़कर दसूरे मदैान में महेनत की, 
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वह आख़िरकार न सिर्फ़  मेड़ का मालिक बना, बल्कि मकु़ाबले वाले का परूा खते 
भी उसके  क़ब्ज़े में आ गया।

बिजली का बल्ब जलते-जलते बझु जाए या पंखा चलते-चलते रुक जाए, 
तो हम बल्ब को तोड़कर नहीं दखेते या पंख ेसे नहीं उलझते, क्योंकि हम जानते 
हैं कि बल्ब के  बझुने और पंख ेके  रुकने की वजह बल्ब और पंख ेके  अदंर नहीं, 
उनके  बाहर ह ैऔर फिर जहाँ से फ़र्क़  पड़ा हो, वहाँ ठीक करके  अपने बल्ब और 
पंख ेको दोबारा चला लेते हैं। इसंानी मामले भी अकसर इसी क़िस्म के  होते हैं, 
मगर अजीब बात ह ैकि बल्ब और पंख ेके  मामले में जो बात इसंान कभी नहीं 
भूलता, उसी बात को वह इसंानी मामले में हमशेा भूल जाता ह।ै

इसंान की यह आम कमज़ोरी ह ैकि जब भी उसकी ज़िंदगी में कोई मसला 
पैदा होता ह,ै तो वह उसी जगह अपना सिर पीटने लगता ह,ै जहाँ मसला पैदा 
हुआ ह।ै हालाकि ज़्यादातर हालात में ऐसा होता ह ैकि मसला कहीं पैदा होता ह ै
और उसकी वजह कहीं और होती ह।ै ‘वर्तमान’ की एक घटना अकसर ‘अतीत’ 
की किसी घटना का नतीजा होती ह।ै एक मामले में किसी की ज़्यादती अकसर 
किसी दसूरे मामले में मौजूद किसी हालात की वजह से होती ह।ै ऐसे हालात में 
सबसे बेहतरीन समझदारी यह ह ैकि इसंान मसले की जगह पर सिर न पीटे, बल्कि 
असली वजह को पहचानकर बात को वहाँ बनाने की कोशिश करे, जहाँ बात 
बिगड़ने की वजह से उसके  साथ वह हादसा पेश आया ह,ै जिसमें वह आज ख़ुद 
को फँसा हुआ पाता ह।ै

डी-गॉलवाद

कभी-कभी ऐसा होता ह ैकि क़ौम को ज़िंदा करने के  लिए एक शख़्स को ख़ुद को 
क़ुर्बा न करना पड़ता ह।ै मौजूदा वक़्त में फ्रांस के  चार्ल्स डी-गॉल (1890 1970) 
ने इसकी शानदार मिसाल पेश की।

डी-गॉल दिसंबर, 1958 में फ्रांस के  राष्ट्रपति चुने गए। उस वक़्त अफ़्रीक़ा में 
फ्रांस के  क़रीब एक दर्ज़न उपनिवेश (कॉलोनी) थे, जहाँ आज़ादी की लहर चल 
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रही थी। ख़ास तौर पर अल्जीरिया में यह लहर बहुत तेज़ हो चुकी थी। फ्रांस ने 
इसे कुचल ने के  लिए क़रीब ढाई लाख लोग मार डाले। इसके  बावजूद अल्जीरिया 
में आज़ादी की लहर दबती नज़र नहीं आ रही थी। ये हालात चार्ल्स डी-गॉल के  
लिए बेहद चितंा का सबब बन गए। एनसाइक्लोपीडिया ब्रिटानिका के  मतुाबिक़, 
अल्जीरिया की जंग की मुश्किलें उनके  लिए इतनी बड़ी रुकावट बन गई ंकि वे 
भविष्य की बेहतर नीतियों के  बारे में सोचने के  अलावा ज़्यादा कु छ नहीं कर पाए।

फ्रांस अपने अफ़्रीक़ी उपनिवेशों को ‘फ्रांस का प्रांत’ कहता था। वह वहाँ 
की भाषा और संस्कृति  को इस क़दर बदल दनेा चाहता था कि वहाँ के  लोग ख़ुद 
को फ्रांसीसी समझने लगें, मगर यह योजना फ्रांस पर बहुत भारी पड़ी। असल में 
ये दशे फ्रांस के  प्रांत नहीं बन सके  और इस अव्यावहारिक कोशिश ने फ्रांस को 
ही कमज़ोर बना दिया। फ्रांस की सारी बेहतरीन ताक़त उपनिवेशों में आज़ादी की 
लहरों को दबाने में ख़र्च होने लगी और फ्रांस ने यरूोप की एक महाशक्ति होने का 
दर्जा खो दिया।

सबसे बड़ा नुक़सान यह हुआ कि अफ़्रीक़ा पर क़ब्ज़ा बनाए रखने की 
कोशिश में फ्रांस परमाण ुहथियारों की दौड़ में पिछड़ गया। ब्रिटानिका के  लेखक 
ने लिखा ह ैकि चार्ल्स डी-गॉल ने महससू किया कि उपनिवेशों की जंग लड़ने की 
कोशिश ने फ्रांस को परमाण ुहथियार बनाने से रोक दिया था, इसलिए डी-गॉल ने 
अल्जीरिया को आज़ाद कर दिया और इसके  बाद मज़बतू परमाण ुताक़त बनाने 
की कोशिश शरुू कर दी, ताकि फ्रांस का महान दर्जा फिर से क़ायम हो सके ।

डी-गॉल ने इस मामले को राष्ट्रीय शान या निजी नेततृ्व से अलग होकर 
दखेा। ठंडे दिमाग़ से सोचने के  बाद वे इस नतीजे पर पहुचँे कि इस मसले का 
एक ही वास्तविक हल ह—ै अफ़्रीक़ी उपनिवेशों को आज़ाद कर दिया जाए। 
हालाकि फ्रांस के  लिए यह कोई मामूली बात नहीं थी। यह फ्रांस की राष्ट्रीय 
प्रतिष्ठा का मसला था और राष्ट्रीय प्रतिष्ठा ऐसी चीज़ ह ैकि क़ौमें लड़-लड़कर 
मर जाती हैं, मगर अपनी प्रतिष्ठा खोना बरदाश्त नहीं करतीं। यह तय था कि 
जो शख़्स इस मामले में राष्ट्रीय प्रतिष्ठा के  ख़िलाफ़ फ़ै सला करेगा, वह फ्रांस में 
अपनी लोकप्रियता परूी तरह खो दगेा, मगर डी-गॉल ने यह ख़तरा मोल ले लिया। 
ब्रिटानिका के  शब्दों में, “डी-गॉल ने अल्जीरिया का मसला तब सुलझाया, जब 
उनके  अलावा कोई दसूरा शख़्स इसे सुलझा नहीं सकता था।”
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जनरल डी-गॉल ने इसके  बाद अल्जीरिया के  नेताओ ंको बातचीत के  लिए 
बुलाया। इस बातचीत का नतीजा पहले से तय योजना के  मतुाबिक़ अल्जीरिया 
के  पक्ष में हुआ यानी फ्रांस सरकार इस बात पर राज़ी हो गई कि अल्जीरिया में 
जनमत संग्रह कराया जाए और लोगों से पछूा जाए कि वे फ्रांस के  अधीन रहना 
चाहते हैं या आज़ाद होना चाहते हैं। जनमत संग्रह हुआ। अदंाज़े के  मतुाबिक़ 
अल्जीरिया के  लोगों ने आज़ाद अल्जीरिया के  पक्ष में वोट दिए और इसका 
सम्मान करते हुए फ्रांस सरकार ने जुलाई, 1962 में अल्जीरिया की आज़ादी का 
ऐलान कर दिया।

इसके  नतीजे में चार्ल्स डी-गॉल की सख़्त आलोचना हुई। उन पर क़ातिलाना 
हमले किए गए। इसके  बाद जनता के  दबाव में डी-गॉल ने फ्रांस में एक जनमत 
संग्रह कराया, जिसमें डी-गॉल को हार मिली। आख़िरकार उन्होंने 28 अप्रैल, 
1969 को राष्ट्रपति पद से इस्तीफ़ा द ेदिया। 9 नवंबर, 1970 को उन्हें दिल का 
दौरा पड़ा और उनका निधन हो गया। डी-गॉल को एक मामूली क़ब्रिस्तान में इस 
तरह दफ़नाया गया कि उनके  जनाज़े में उनके  कु छ रिश्तेदारों और दोस्तों के  सिवा 
कोई और शामिल नहीं था। डी-गॉल ख़ुद तो मर गए, मगर उन्होंने मरकर अपनी 
क़ौम को दोबारा ज़िंदगी द ेदी।

डी-गॉल की इस घटना से अगर ‘डी-गॉलवाद’ शब्द बनाया जाए, तो कहा 
जा सकता ह ैकि डी-गॉलवाद यानी अपने नेततृ्व की क़ीमत पर क़ौम को बचाना। 
ब्रिटानिका (1984) के  शब्दों में, “डी-गॉल अकेले  ऐसे शख़्स थे, जिनमें यह 
हिम्मत थी कि वे ऐसे नाज़ुक फ़ै सले ले सकें , जिनसे गंभीर क़िस्म के  राजनीतिक 
और निजी ख़तरे जुड़े होते हैं।”

डी-गॉलवाद राष्ट्रीय ज़िंदगी का राज़ ह,ै मगर बहुत कम ऐसा होता ह ैकि 
किसी क़ौम को एक डी-गॉल मिल पाए।

कहानी बन गई

विंस्टन चर्चिल, जो बाद में ब्रिटेन के  प्रधानमतं्री बने, अफ़्रीका के  बोअर युद्ध 
(1899) के  दौरान ब्रिटिश अख़बार ‘मॉर्निंग पोस्ट’ के  युद्ध संवाददाता (वार 
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करेस्पॉन्डेंट) थे। इस दौरान एक वाक़या हुआ, जिसे दक्षिण अफ़्रीका के  पूर्व 
प्रधानमतं्री जान स्मटस ने चर्चिल के  चरमोत्कर्ष के  दिनों में सनुाया। वे चर्चिल 
की मौजूदगी में व्हाइट हाउस (वॉशिगंटन) के  डिनर के  मौक़े  पर भाषण द ेरह ेथे।

उन्होंने बताया कि बोअर युद्ध के  दौरान मिस्टर चर्चिल ब्रिटिश सिपाहियों के  
एक दस्ते के  साथ बोअरों के  हाथों पकड़े गए। बोअरों ने सिपाही और अख़बारी 
संवाददाता में कोई फ़र्क़  नहीं किया। उन्होंने सबको एक साथ जेल में डाल दिया।

मिस्टर चर्चिल ने जेल से इस घटना की रिपोर्ट मझु ेभेजी और अपनी तरंुत 
रिहाई पर ज़ोर दिया, क्योंकि अतंरराष्ट्रीय रिवाज के  मतुाबिक़ अख़बारी रिपोर्टर 
को क़ै द नहीं किया जा सकता। मैंने उस ख़त पर कार्रवाई शरुू की, मगर इससे 
पहले कि इस के स का फ़ै सला होता, मिस्टर चर्चिल किसी-न-किसी तरह जेल से 
भागने में कामयाब हो गए।

इस घटना के  काफ़ी समय बाद मरेी मुलाक़ात मिस्टर चर्चिल से हुई, जो 
उस वक़्त ब्रिटिश कैबिनेट के  सदस्य थे। मैंने वह वाक़या याद दिलाया, तो मिस्टर 
चर्चिल बोले, “आपने अच्छा किया कि मरेे ख़त पर मरेी दरख़्वास्त के  बावजूद 
तरंुत कार्रवाई नहीं की। अगर आप जल्दबाज़ी में मरेी रिहाई का इतंज़ाम करा दतेे, 
तो मरेा नौ हज़ार पाउंड का नुक़सान हो जाता।” 

“वह कैसे?” मैंने हरैान होकर पछूा। 
“वह इस तरह कि मैंने अपनी जेल से भागने की दास्तान एक मगैज़ीन के  

लिए लिखकर नौ हज़ार पाउंड में बेच दी।”
अगर मिस्टर चर्चिल आसानी से रिहा हो जाते, तो यह वाक़या एक साधारण 

घटना होती, वह कहानी नहीं बनती; मगर गिरफ़्तारी और उसके  बाद जेल से फ़रार 
होने ने उसे कहानी बना दिया।

ज़िंदगी में कभी ऐसा होता ह ै कि एक घटना घटती ह,ै जो दिखने में 
नाख़ुशगवार लगती ह।ै इसंान उसे दखेकर हिम्मत हारने लगता ह,ै मगर बाद में 
जब आख़िरी नतीजा सामने आता ह,ै तो पता चलता ह ैकि शरुुआती अदंाज़ा 
बिलकुल  ग़लत था। नाख़ुशगवार पहलू में एक ख़ुशगवार पहलू छुपा हुआ मौजूद 
था। जो घटना अपनी शरुुआत में नुक़सान की घटना नज़र आती थी, वह अपने 
अतं में फ़ायद ेकी घटना बन जाती ह।ै
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बुनियाद

किसी भी इमारत की शरुुआत उसकी बुनियाद से होती ह।ै एक इजंीनियर को 
अगर ‘आसमान छूती इमारत’ (स्काइस्क्रे पर) भी बनानी हो, तो भी वह उसकी 
शरुुआत बुनियाद से ही करेगा। बुनियाद से शरुुआत करना, दसूरे शब्दों में, इस 
हक़ीक़त को स्वीकार करना ह ैकि इसंान जहाँ खड़ा ह,ै वही वह बिद ुह,ै जहाँ से 
वह अपनी मंज़िल की तरफ़ बढ़ सकता ह।ै

इस दुनिया में हम अकेले  नहीं हैं। यहाँ एक तरफ़ क़ु दरत ह,ै जो अपने ख़ुद 
के  क़ायदों पर चलती ह।ै इसके  साथ ही यहाँ दसूरे इसंान भी हैं। उनमें से हर एक 
के  सामने अपना-अपना मक़सद ह ैऔर हर कोई अपना मक़सद हासिल करना 
चाहता ह।ै ऐसे हालात में ज़रूरी ह ैकि हम इन हक़ीक़तों को पहचानें और इनका 
ख़्याल रखते हुए ही अपना लक्ष्य पाने की कोशिश करें।

ज़िंदगी का सबसे बड़ा राज़ हक़ीक़त को स्वीकार करना ह।ै जो इसंान 
हक़ीक़त को स्वीकार करता ह,ै वह साबित करता ह ैकि जिस तरह वह अपनी 
‘ह’ै (मौजूदा हालात) को जानता ह,ै उसी तरह वह अपनी ‘नहीं’ (कमियों और 
सीमाओ)ं से भी वाक़िफ़ ह।ै एक तरफ़ अगर वह जानता ह ै कि कौन-सी चीज़ 
उसके  लिए हासिल करने लायक़ ह,ै तो साथ ही वह यह भी जानता ह ैकि कौन-
सी चीज़ उसके  लिए हासिल करने लायक़ नहीं ह।ै वह शरुुआत और अतं के  फ़र्क़  
को जानता ह।ै उसे पता ह ैकि उसे अपना पहला क़दम कहाँ से उठाना ह ैऔर वह 
कौन-सी जगह ह,ै जहाँ वह आख़िरकार पहुचँना चाहता ह।ै

हक़ीक़त को स्वीकार करना बुज़दिली नहीं ह;ै हक़ीक़त को स्वीकार करना 
सबसे बड़ी बहादरुी ह।ै हक़ीक़त स्वीकार करके  इसंान बेइज़्ज़त नहीं होता, बल्कि 
इज़्ज़त की सबसे ऊँची मजं़िल पा लेता ह।ै जो शख़्स हक़ीक़त को नहीं स्वीकार 
करता, वह ग़लतफ़हमियों और ख़्याली पुलावों में जी रहा होता ह।ै इसके  उलट 
जो शख़्स हक़ीक़त को स्वीकार करता ह,ै वह साबित करता ह ै कि उसने इन 
ख़्याली दुनिया के  जाल को तोड़ दिया ह।ै वह असल हक़ीक़त की दुनिया में जी 
रहा ह।ै वह चीज़ों को वैसे ही दखे रहा ह,ै जैसी कि वे वास्तव में हैं।

चीज़ों को उनकी असली शक्ल में दखेना ही समझदारी की शरुुआत ह।ै 
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जिस इसंान में यह क़ाबिलियत होती ह,ै वही कामयाबी की आख़िरी सीढ़ी तक 
पहुचँ पाता ह।ै जिस इसंान में यह क़ाबिलियत नहीं होती, वह या तो अपनी 
मंज़िल की तरफ़ बढ़ना ही शरुू नहीं कर पाता और अगर बढ़ना शरुू भी कर 
दे, तो बीच रास्ते में ही अटक जाता ह।ै वह कभी भी अपनी आख़िरी मंज़िल 
तक नहीं पहुचँ पाता।

इसंान की शख़्सियत

एक बरतन में पानी ह।ै उसमें से एक बूँद टपकी। अगर यह बूँद बदबदूार ह,ै तो 
इसका मतलब ह ैकि बरतन का सारा पानी बदबदूार ह।ै पानी की एक बूँद पानी 
के  परेू भडंार की प्रतिनिधि ह।ै पानी की एक बूँद जैसी ह,ै समझ लीजिए कि सारा 
पानी वैसा ही होगा।

यही मामला इसंान का भी ह।ै हर इसंान मानो पानी का एक भडंार ह।ै इस 
भडंार से बार-बार उसकी बूँदें टपकती रहती हैं। इन बाहर दिखने वाली बूँदों में 
आप दखे सकते हैं कि अदंर का इसंान कैसा होगा।

अगर आप किसी आदमी से बात करें और बातचीत के  दौरान उसकी ज़ुबान 
से एक कड़वा बोल निकल जाए; अगर आप किसी के  साथ कोई लेन-दने करें 
और उसमें वह कोई कमज़ोरी दिखाए; अगर आपका किसी के  साथ सफ़र पर हों 
और सफ़र में उसकी तरफ़ से कोई बरुा बरताव सामने आए, तो यह इस बात का 
पक्का सबतू ह ैकि वह आदमी अच्छा इसंान नहीं ह।ै

इसंान एक परूा-का-परूा संग्रह ह,ै जैसे बरतन का पानी एक परूा संग्रह होता ह।ै 
अगर किसी इसंान से कोई कमज़ोरी ज़ाहिर होती ह,ै तो वह उसकी शख़्सियत की 
कोई अलग या अपवाद वाली घटना नहीं होगी, बल्कि वह उसकी परूी शख़्सियत 
का इज़हार होगी। वह एक ऐसा अक्स होगा, जिसमें उसकी परूी शख़्सियत झलक 
रही होगी। अगर कोई आदमी एक मामले में कमज़ोर साबित होता ह,ै तो समझ 
लीजिए कि वह हर मामले में कमज़ोर ह।ै एक मामले में भरोसे के  लायक़ नहीं रहने 
के  बाद एक इसंान ख़ुद को हर मामले में भरोसे के  लायक़ नहीं साबित कर दतेा ह।ै
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इस क़ायद ेमें सिर्फ़  एक अपवाद ह ैऔर वह ह ैउस इसंान का, जो ख़ुद का 
हिसाब-किताब करता हो। जिसके  अदंर अपने कर्मों का लेखा-जोखा रखने की 
क़ाबिलियत ज़िंदा हो। जो बार-बार अपने अदंर झाँककर दखेता हो कि उसने क्या 
सही किया और क्या ग़लत किया। उसकी ज़ुबान ने किस मौक़े  पर इसंाफ़ की बात 
बोली और किस मौक़े  पर वह इसंाफ़ से हट गई।

अगर कोई शख़्स किसी अनभुव में ग़लत साबित होता ह,ै उसके  बाद उसे 
अपनी ग़लती का एहसास होता ह ैऔर वह आपसे माफ़ी माँगता ह,ै तो समझ 
लीजिए कि वह सही इसंान ह।ै वह ग़लती करके  उसे सधुारना जानता ह,ै लेकिन 
अगर किसी का हाल यह हो कि उससे कोई ग़लत बोल या काम हो जाए, उसके  
बाद उसकी अतंरात्मा उसे न सताए, उसके  अदंर आत्म-निरीक्षण की भावना न 
जागे और उसकी ज़ुबान माफ़ी माँगने के  लिए न खुले, तो ऐसा इसंान बिलकुल  
बेकार इसंान ह।ै वह इस लायक़ नहीं ह ैकि उस पर किसी भी मामले में भरोसा 
किया जा सके ।

ग़लती-पर-ग़लती

अगर कोई इसंान अपनी ग़लती नहीं मानता, तो वह हमशेा दसूरे को ग़लत साबित 
करने की कोशिश करता ह,ै ताकि दसूरे को बरुा दिखाकर अपनी बरुाई पर पर्दा 
डाल सके ।

एक आदमी बेरोज़गार था। उसके  दोस्त ने कहा, “तमु कोई कारोबार शरुू 
करो।” आदमी ने कहा, “मरेे पास पूँजी नहीं ह।ै” दोस्त ने कहा, “अगर तमु किसी 
तरह पाँच हज़ार रुपये का इतंज़ाम कर लो, तो मैं तमु्हें पाँच हज़ार रुपये उधार द े
दूगँा। फिर तमु दस हज़ार रुपये से अपना काम शरुू कर लेना।” आदमी ने कहीं से 
पाँच हज़ार रुपये जुटा लिये। इसके  बाद जब उसने दोस्त से वाद ेके  मतुाबिक़ पैसे 
माँगे, तो दोस्त ने बहाना बना दिया। इसके  बाद उस दोस्त का यह हाल हो गया 
कि वह उस आदमी की हमशेा बरुाई करता रहता। हर मौक़े  पर उसे ग़लत साबित 
करने की कोशिश करता।
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दोस्त ऐसा क्यों करता था? जवाब यह ह ैकि अपने अपराध-बोध को दसूरे 
पर थोपने के  लिए। यह दिखाने के  लिए कि “मैं पैसे दनेे के  लिए तैयार तो था, 
मगर यह आदमी इस लायक़ नहीं था ही कि उसे पैसे दिए जाते। उसकी अपनी 
नाकामी ने उसे पैसों से महरूम रखा, मरेी कोताही ने नहीं।” इसंान या तो अपनी 
ग़लती मानेगा या दसूरे को ग़लत कहगेा। वह एक साथ दोनों से बच नहीं सकता।

ऐसा आदमी ख़ुद समझता ह ैकि वह होशियारी कर रहा ह,ै जबकि हक़ीक़त 
यह ह ैकि वह अपने एक गनुाह को दो गनुाह बना रहा ह।ै पहले दौर में दोस्त सिर्फ़  
वादा-ख़िलाफ़ी का मुजरिम था, अब वह झठूा इल्ज़ाम लगाने का भी मुजरिम 
बन गया।

जब भी इसंान से कोई ग़लती हो, तो सबसे अच्छी बात यह ह ैकि वह उसे 
क़ु बूल कर ले। ग़लती क़ु बूल करने से बात वहीं ख़त्म हो जाती ह,ै मगर जब इसंान 
ग़लती क़ु बूल नहीं करता, तो ज़रूर ऐसा होगा कि वह दसूरे को ग़लत साबित 
करने की कोशिश करेगा और इस तरह ग़लती पर ग़लती करता चला जाएगा। 
इसंान या तो ख़ुद को ग़लत मानकर शांत होता ह ैया दसूरे को ग़लत साबित 
करके । अगर वह पहला काम नहीं करेगा, तो उसे दसूरा काम ज़रूर करना पड़ेगा 
और दसूरा काम पक्के  तौर पर उसके  लिए पहले से ज़्यादा बरुा होगा।

ग़लती करना इसंानी कमज़ोरी ह,ै मगर झठूा इल्ज़ाम लगाना बग़ावत ह ैऔर 
कमज़ोरी के  मुक़ाबले में बग़ावत यक़ीनन ज़्यादा बड़ा गनुाह ह।ै  

ग़लती मान लेने से  
एक प्रिंटिग प्रेस ने एक बार एक बड़े संस्थान के  लिए किताब छापी। किताबों 

की संख्या पाँच हज़ार थी। जब किताब छपकर तैयार हो गई और संस्थान में 
पहुचँी, तो संस्थान के  मनैेजर का फ़ोन आया। वे कह रह ेथे, “आप तरंुत यहाँ 
आकर मझुसे मिलिए।” प्रेस का मालिक जब पहुचँा, तो संस्थान का मनैेजर उस 
पर बरस पड़ा। उसने छपी हुई किताब की कु छ कॉपी दिखाते हुए कहा, “यह 
देखिए, इसकी कटिग कितनी ग़लत हुई ह!ै”

प्रेस के  मालिक ने दखेा, तो सचमुच कटिग तिरछी हो गई थी, जिसकी 
वजह से एक तरफ़ का कोना ज़्यादा निकला हुआ था। प्रेस के  मालिक ने दखेा 
और चुप रहा। दसूरी ओर संस्थान का मनैेजर लगातार ग़ुस्सा होता जा रहा था। 
आख़िरकार जब उसने अपने सारे शब्द ख़त्म कर दिए, तो प्रेस के  मालिक ने 
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गंभीरता से कहा, “आप इतना परेशान क्यों हैं? नुक़सान तो हमारा हुआ ह,ै हमें 
परेशान होना चाहिए।”

“क्या मतलब, आपका नुक़सान कैसा?”
“ज़ाहिर ह,ै मैं आपको किताब इस हालत में नहीं द ेसकता। मैं इसे वापस ले 

जाऊँगा और दोबारा आपके  लिए दसूरी किताब छापकर दूगँा। यह मरेी ज़िम्मेदारी 
ह।ै चाह ेमझु ेकितना भी नुक़सान क्यों न हो, मझु ेआपको सही काम दनेा ह।ै”

प्रेस के  मालिक के  मुहँ से ये शब्द निकलते ही संस्थान के  मनैेजर का लहजा 
अचानक बदल गया। वही शख़्स जो पहले ग़ुस्से में बोल रहा था, अब उसका 
रवैया हमदर्दी-भरा हो गया। ऐसा इसलिए हुआ, क्योंकि प्रेस वाले ने अपनी ग़लती 
मान ली थी। संस्थान के  मनैेजर को आम रिवाज के  मतुाबिक़ इसकी उम्मीद नहीं 
थी, लेकिन जब उसने दखेा कि वह न सिर्फ़  अपनी ग़लती मान रहा ह,ै बल्कि 
उसकी परूी भरपाई करने के  लिए तैयार ह,ै तो उसका प्रभावित होना बिलकुल  
स्वाभाविक था।

“नहीं, आप इतना नुक़सान क्यों उठाए?ँ” उसने अपना अदंाज़ बदलते हुए कहा। 
जब प्रेस के  मालिक ने दखेा कि मनैेजर का दिल नरम पड़ चुका ह,ै तो उसने 

मनैेजर से कहा, “एक उपाय समझ में आता ह।ै आप मझु ेकु छ किताबें द ेदीजिए। 
मैं कोशिश करता हू।ँ अगर कामयाबी मिल गई, तो सब किताबें दोबारा छापने 
की ज़रूरत नहीं पड़ेगी।” 

मनैेजर ने कहा, “बड़े शौक़ से, आप ज़रूर कोशिश कीजिए।”
इसके  बाद प्रेस का मालिक किताब की दस कॉपी लेकर वापस आ गया। 

उसने एक अच्छी मशीन में ध्यान से कटिग करवाकर किताब के  चारों कोने 
दोबारा ठीक करवाए। अब प्रेस का मालिक इसे लेकर संस्थान के  मनैेजर के  पास 
गया। मनैेजर उसे दखेकर ख़ुश हो गया। उसने कहा, “बिलकुल  ठीक ह,ै आप 
सभी किताबें इसी तरह ठीक करा दीजिए।”

“ग्राहक की नज़र में जो ग़लती एक इचं की होती ह,ै मैं उसे एक फ़ु ट के  
बराबर मानने के  लिए तैयार रहता हू,ँ” प्रेस के  मालिक ने कहा, “यह दरअसल 
किसी भी कारोबार में कामयाबी के  लिए बेहद ज़रूरी ह।ै ग्राहक को संतुष्ट करके  
आप ग्राहक को हर चीज़ पर राज़ी कर सकते हैं।”
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“बल्कि मरेा तो यह हाल ह ैकि अगर मरेे काम में कोई ग़लती हो गई ह ैऔर 
वह मरेी नज़र में आ जाती ह,ै तो मैं ख़ुद ही ग्राहक को बता दतेा हू ँकि मझुसे फ़ला 
ग़लती हो गई ह।ै अब भरपाई का जो भी तरीक़ा बताइए, मैं उसके  लिए तैयार हू,ँ” 
प्रेस के  मालिक ने आगे कहा, “इसका नतीजा यह होता ह ैकि ग्राहक को हमदर्दी 
हो जाती ह ैऔर बिना किसी नाख़ुशगवारी के  मामला ख़त्म हो जाता ह।ै”

वजह ख़ुद अपने अदंर

नई दिल्ली में संसद के  सेंट्रल हॉल में एक क़िस्सा सनुाया गया कि भारत के  
राष्ट्रपति ज्ञानी ज़ैल सिह अपने ऑपरेशन के  लिए अमरेिका गए। वे टेक्सास के  
उसी अस्पताल में थे, जहाँ उनके  पहले राष्ट्रपति संजीवा रेड्डी का भी इलाज 
हुआ था। जब उन्हें ऑपरेशन थिएटर में ले जाया गया, तो मखु्य सर्जन ने उनसे 
पछूा, “क्या आप तैयार हैं?” ज्ञानी ज़ैल सिंह ने जवाब में कहा, “नहीं, मैं रेड्डी 
नहीं हू।ँ मैं ज़ैल सिंह हू।ँ”	 (हिदंसु्तान टाइम्स; 4 दिसंबर, 1982)

परूी तरह ममुकिन ह ैकि यह कोई असली वाक़या न हो, बल्कि सिर्फ़  एक 
मज़ाक़ हो, मगर सवाल यह ह ैकि किसी शख़्स ने उनके  बारे में ऐसा मज़ाक़ बनाने 
की हिम्मत कैसे की? इसकी वजह सिर्फ़  यह ह ैकि ज्ञानी ज़ैल सिंह के  बारे में यह 
मशहूर ह ैकि उन्हें अगं्रेज़ी भाषा कम आती ह।ै अगर टेक्सास के  ऑपरेशन टेबल 
पर राधाकष्णन या जवाहरलाल नेहरू होते, तो किसी मज़ाक़िया को ऐसा मज़ाक़ 
गढ़ने की हिम्मत नहीं होती।

बाहर की दुनिया आपको उतना ही जानती ह,ै जितना आपने उसे बताया ह ै
और आपकी जो तस्वीर उसके  दिमाग़ में ह,ै उसी के  मतुाबिक़ वह आपके  साथ 
सलूक करती ह।ै अगर दसूरों से आपको बरेु बरताव का सामना करना पड़े, तो 
दसूरों को बरुा समझने के  बजाय ख़ुद अपने अदंर उसकी वजह ढँूढिए, क्योंकि 
अपनी कमी को दरू करके  आप ज़्यादा बेहतर तरीक़े  से दसूरों के  बरेु बरताव से 
बच सकते हैं।

यनूान के  एक कलाकार के  बारे में एक कहानी मशहूर ह ै कि उसने एक 
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आदमी की तस्वीर बनाई, जिसके  हाथ में अगंरू का एक गचु्छा था। उसने यह 
तस्वीर बाज़ार में रख दी। उसके  दोस्त ने बाद में उसे बधाई दतेे हुए कहा, “तमुने 
अगंरू का गचु्छा इतना असली जैसा बनाया ह ै कि चिड़ियाँ उसे सचमुच का 
समझकर उस पर चोंच मारती हैं।” कलाकार ने जवाब दिया, “मैंने आदमी की 
तस्वीर बनाने में ग़लती कर दी, नहीं तो चिड़ियाँ इस क़दर हिम्मत ही नहीं करतीं।”

फिर कलाकार ने दसूरी तस्वीर बनाई। इस तस्वीर में भी एक आदमी अंगूर 
का गुच्छा लिये हुए था। अंगूर का गुच्छा फिर से इतना हक़ीक़ी लग रहा था 
कि चिड़ियाँ उसे देखकर उसके  पास आतीं, मगर अब उनमें उन्हें चोंच मारने 
की हिम्मत नहीं होती थी, क्योंकि जो आदमी अंगूर का गुच्छा लिये हुए था, 
उसकी आँखें इतनी डरावनी और ग़ुस्से वाली थीं कि उन्हें देखते ही चिड़ियाँ 
वापस लौट जाती थीं।

कनफे शन नहीं

नई दिल्ली के  एक परिवार को एक तार (टेलीग्राम) मिला। उसका मसेेज था— 
‘नानी एक्सपायर्ड’ यानी नानी का दहेांत हो गया। यह तार पढ़कर परिवार के  सभी 
लोग बहुत दखुी हो गए। परूा परिवार तरंुत उस जगह के  लिए रवाना हो गया, जहाँ 
नानी रहती थीं और जहाँ से तार आया था। ये लोग घबराए हुए और काफ़ी पैसा 
ख़र्च करके  जब उस जगह पहुचँे, तो वहाँ नानी जीवित और तंदरुुस्त मिलीं।

पता चला कि तार का असल मसेेज ‘नानी रीच्ड’ (नानी पहुचँ गई)ं था, 
लेकिन मिलने वाले क्लर्क  की ग़लती से यह ‘नानी एक्सपायर्ड’ (नानी का दहेांत 
हो गया) बन गया। 	 (टाइम्स ऑफ इडंिया; 6 दिसंबर, 1983)

तारघर (टेलीग्राम ऑफ़िस) को इस दखुद ग़लती के  बारे में आगाह किया 
गया, लेकिन नतीजा, अखबार के  शब्दों में, यह हुआ— 

“डाक-तार विभाग ने अपनी लापरवाही नहीं मानी। उसने सिर्फ़  इतना 
कहा कि अगर इसकी वजह से कोई तकलीफ़ हुई हो, तो उसे इसका 
अफ़सोस ह।ै” 	 (द टाइम्स ऑफ इडंिया; 7 दिसंबर, 1985)
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ऊपर वाला उदाहरण सिर्फ़  तार विभाग का उदाहरण नहीं ह।ै आज के  वक़्त 
में लगभग सभी लोगों का यही हाल ह।ै “मैंने ग़लती की”— यह सिर्फ़  तीन शब्दों 
का एक वाक्य ह,ै मगर आज की दुनिया में इस तीन शब्द वाले वाक्य को बोलने 
वाले चार इसंान भी मुश्किल से मिलेंगे। लोगों की डिक्शनरी में सिर्फ़  ये शब्द हैं 
कि “तमु ग़लत हो।” लोगों की डिक्शनरी इन शब्दों से ख़ाली ह ैकि “मैं ग़लत 
हू।ँ” आज का इसंान किसी भी क़ीमत पर अपनी ग़लती नहीं मानता, भले ही 
उसे इसके  लिए हक़ीक़त को ही झठुलाना पड़े। भले ही एक ग़लती न मानने की 
कोशिश में वह और अनगिनत ग़लतियाँ करता चला जाए।

ग़लती को मानना   

एक उर्दू की क्लास में एक टीचर ग़ज़ल पढ़ा रह ेथे। इस दौरान एक मिसरा (पंक्ति) 
आया, जो किताब में इस तरह छपा हुआ था— 

पंज-ए-सुल से खुलेंगे उक़्द-ए-गेस-ूए-दोस्त
टीचर ने इस मिसरे की व्याख्या इन शब्दों में की— ‘पंज-ए-सुल’ का मतलब 

ह—ै एक ‘सुल’ नाम के  जानवर का पंजा। ‘खुलेंगे’ यानी खुल जाएगँे। ‘उक़्दा’ 
यानी गिरह (गाँठ)। ‘गेस-ूए-दोस्त’ यानी प्रेमिका के  बाल। मिसरे का मतलब यह 
ह ैकि माशूक़ के  बाल ‘सुल’ के  पंजे से खुल जाएगँे।

स्टूडेंट्स परेशान थे, क्योंकि टीचर की व्याख्या के  बावजूद मिसरे का मतलब 
साफ़ नहीं हो पा रहा था। उन्होंने कविता के  शब्दों को बस साधारण गद्य में दोहरा 
दिया था। इतने में क्लास का एक होशियार स्टूडेंट खड़ा हुआ। उसने कहा—

“सर, मैं एक बात कहना चाहता हू।ँ”
“कहो।”
“सर, शायद यह प्रिंटिग की ग़लती ह।ै मरेे ख़्याल से यह ‘पंज-ए-सुल’ नहीं, 

बल्कि ‘पंज-ए-शुल’ ह ैऔर ‘शुल’ का मतलब होता ह—ै बेजान। कंघी इसंानी 
हाथ/उँगलियों जैसी दिखती ह।ै बेजान होने की वजह से शायर ने उसे ‘पंज-ए-
शुल’ (बेजान हाथ) कहा ह।ै शायर दखु जता रहा ह ैकि हमारी जानदार उँगलियाँ 
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तो माशूक़ की ज़ुल्फ़ को सँवार नहीं सकीं और उस कंघी की ख़ुशक़िस्मती दखेो, 
जिसकी ‘उँगलियाँ’ बेजान हैं— वह यानी एक बेजान हाथ— उसने माशूक़ की 
ज़ुल्फ़ के  उलझ ेबालों को खोलकर सँवार दिया।”

स्टूडेंट की इस व्याख्या के  बाद क्लास के  सारे स्टूडेंट्स ख़ुश हो गए। उन्हें 
लगा कि टीचर के  समझाने के  बाद भी जो मिसरा समझ में नहीं आ रहा था, उसे 
इस स्टूडेंट ने आसान बना दिया ह,ै मगर टीचर साहब अपनी हार मानने वालों में 
से नहीं थे। उन्होंने फ़ौरन कहा—

“सही, सही। ‘पंज-ए-सुल’ और ‘पंज-ए-शुल’ एक ही बात ह।ै”
जब कोई बात या हक़ीक़त सामने आ जाए और इसंान उसे स्वीकार न करे, 

तो यह ऐसा ह,ै जैसे वह ख़ुद को बड़ा और हक़ीक़त को छोटा साबित करना 
चाहता ह;ै मगर चूकँि हक़ीक़त उसके  ख़िलाफ़ होती ह,ै इसलिए असल में सिर्फ़  
यही होता ह ैकि इसंान ख़ुद छोटा बनकर रह जाता ह।ै

स्वीकार करना  

एक जवान खिलाड़ी को एक फुट बॉल टीम में शामिल होकर मचै खेलना था। 
संयोग से उसकी टीम हार गई। हारने के  बाद उस जवान ने अपने पिता को एक 
चिट्ठी लिखी—

“हमारे विरोधियों को हमारी डिफें सिव लाइन में एक बहुत कमज़ोर 
कड़ी मिल गई था और वह कमज़ोर कड़ी मैं ही था।”
यह कनफे स (स्वीकार) करना किसी भी इसंान के  लिए सबसे बड़ी बहादरुी 

ह ैऔर यही सारी सामूहिक तरक़्क़ी की जान भी ह।ै हर हार ‘डिफें सिव लाइन में 
किसी कमज़ोरी’ की वजह से ही होती ह ैऔर इसका सबसे अच्छा इलाज इसको 
स्वीकार करना ह।ै स्वीकार करने से असली मसला बिना किसी और नुक़सान के  
सुलझ जाता ह।ै जो इसंान स्वीकार करता ह,ै वह या तो अपनी कमी को समझकर 
ख़ुद को मदैान से हटा लेता ह ैऔर इस तरह दसूरे बेहतर लोगों को काम करने का 
मौक़ा दतेा ह ैया फिर वह अपनी हार को एक वक़्ती मामला समझकर और ज़्यादा 
तैयारी में जुट जाता ह,ै यहाँ तक कि आख़िरकार कामयाब हो जाता ह।ै
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ज़िंदगी की सबसे बड़ी हक़ीक़त यह ह ैकि इसंान स्वीकार करने का मिज़ाज 
पैदा करे। ईश्वर को मानना भी एक प्रकार से स्वीकति ही ह,ै क्योंकि ईश्वर को 
मानकर इसंान ख़ुद के  मकु़ाबले में ईश्वर की बड़ाई को स्वीकार करता ह।ै लोगों 
के  हक़ अदा करना एक प्रकार की स्वीकति ह,ै क्योंकि उन पर अमल करके  एक 
शख्स इसंानों के  बीच अपनी ज़िम्मेदारियों को स्वीकार करता ह।ै पश्चाताप भी 
एक एक प्रकार की स्वीकति ह,ै क्योंकि इसके  ज़रिए इसंान इस हक़ीक़त को 
मानता ह ैकि सही वह ह,ै जो ईश्वर के  नज़दीक सही ह ैऔर ग़लत वह ह,ै जो ईश्वर 
के  नज़दीक ग़लत ह।ै ज़िंदगी के  हर तरह के  सधुार का राज़ स्वीकति में छुपा हुआ 
ह,ै क्योंकि इसंान हमशेा ग़लती करता ह।ै अगर वह स्वीकारेगा नहीं, तो उसकी 
ग़लतियों को सधुारने का कोई दसूरा तरीक़ा नहीं ह।ै

स्वीकार करना हर तरह की तरक़्क़ी का दरवाज़ा ह,ै मगर बहुत कम ऐसा 
होता ह ैकि इसंान ख़ुद को स्वीकार करने के  लिए तैयार कर पाता ह।ै जब भी ऐसा 
कोई मौक़ा आता ह,ै तो इसंान इसे अपनी इज़्ज़त का सवाल बना लेता ह।ै वह 
अपनी ग़लती मानने के  बजाय उस पर पर्दा डालने की कोशिश करता ह।ै इसका 
नतीजा यह होता ह ैकि ख़राबी बढ़ती चली जाती ह,ै यहाँ तक कि वह वक़्त आ 
जाता ह ैकि जिस ग़लती की सिर्फ़  ज़ुबानी स्वीकति करने से काम बन रहा था, उस 
ग़लती को उसे अपनी बरबादी की क़ीमत पर स्वीकार करना पड़ता ह।ै

दसूरी ग़लती मत करो

एक शख़्स सरकारी नौकर था। शहर में उसका अपना मकान था। ज़िंदगी आराम 
से गुज़र रही थी। इसके  बाद उसे अपनी बेटी की शादी करनी पड़ी। शादी के  लिए 
उसने अपने डिपार्टमेंट से एक बड़ा क़र्ज़ा ले लिया। बेटी की शादी धमूधाम से 
हुई, मगर इसके  बाद एक नई मसुीबत सामने आ गई। उसकी तनख़्वाह से क़र्ज़ 
की किस्त कटने लगी। इसकी वजह से उसे महीने में मिलने वाली रक़म लगभग 
आधी रह गई। ख़र्च चलना मुश्किल हो गया।
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मियाँ-बीवी ने सलाह की कि मकान का एक हिस्सा किराये पर द ेदें और 
किराये से जो पैसा आए, उसे मिलाकर गुज़ारा करें। उन्होंने एक बड़ा कमरा और 
उससे जुड़ा बाथरूम अपने लिए रखा और बाक़ी का परूा मकान किराये पर द ेदिया।

इस तरह पाँच साल बीत गए। इसके  बाद किरायेदार की नीयत ख़राब हो 
गई। उसने सोचा कि परेू मकान पर क़ब्ज़ा कर ले। उसने शादी का बहाना बनाकर 
मकान मालिक से कहा, “आप दो हफ़्ते के  लिए अपना कमरा हमें द ेदीजिए, 
ताकि हम अपने महेमानों को ठहरा सकें । दो महीने बाद हम आपका कमरा ख़ाली 
कर देंगे।” किरायेदार ने उनके  लिए वक़्ती तौर पर रहने की जगह का इतंज़ाम भी 
कर दिया। मकान मालिक उसकी बात में आ गए और कमरा छोड़कर चले गए।

बाद में किरायेदार ने उनका सारा सामान उनके  पास भिजवा दिया। दो हफ़्ते 
बाद जब मकान मालिक लौटे, तो उन्हें समझ में आया कि उन्हें धोखा दिया गया ह।ै

यह कहानी हमें यह सिखाती ह ैकि पहली ग़लती को समझदारी से सँभालना 
चाहिए, क्योंकि वही ग़लती अगर दोहराई जाए, तो दसूरी बड़ी समस्या बन जाती ह।ै

दनेे के  बाद पाना

अगं्रेज़ी की एक कहावत ह—ै “दनेे में ही हमें पाना होता ह।ै” इसकी एक मिसाल 
अक्टूबर, 1986 में ब्रिटेन की रानी का चीन का दौरा ह।ै यह किसी ब्रिटिश शाही 
परिवार के  सदस्य की चीन की पहली ऐतिहासिक यात्रा थी। चीन और ब्रिटेन 
एक सौ साल से पारंपरिक प्रतिद्वंद्वी (rival) बने हुए थे। इस दौरे से ब्रिटेन को 
यह कामयाबी मिली कि चीन के  साथ डेढ़ अरब डॉलर सालाना के  एक व्यापार 
समझौते की पुष्टि हो गई।

यह फ़ायदा दनेे के  बाद ही मिला। ‘टाइम’ मगैज़ीन (17 अक्टूबर ,1986) ने 
इस दौरे की रिपोर्ट करते हुए ये महत्वपूर्ण शब्द लिख—े

“क्वीन एलिज़ाबेथ-II बहुत समय से पीपुल्स रिपब्लिक ऑफ़ चाइना 
की यात्रा की इच्छा जता रही थीं, लेकिन जब तक ब्रिटेन चीन के  
एक हिस्से क्राउन कॉलोनी हांगकाग पर शासन करता रहा, ऐसी यात्रा 
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असंभव बनी रही। 1984 के  चीन-ब्रिटेन समझौते, जिसके  तहत 
1997 में हांगकाग चीन को वापस किया जाना था, ने प्रवेश की 
क़ीमत चुका दी।” 
ब्रिटेन ने हांगकाग के  मामले में चीन की माँग मान ली। इसके  बाद ही 

यह ममुकिन हुआ कि उसके  लिए चीन में व्यापार का दरवाज़ा खुले। हालाकि 
हांगकाग को चीन को वापस करना एक बेहद मुश्किल मामला था। ‘टाइम’ 
मगैज़ीन के  शब्दों में, इसका मतलब यह था कि ब्रिटेन के  ताज से एक हीरा हमशेा 
के  लिए अलग हो जाएगा। यही मौजूदा दुनिया का क़ाननू ह।ै यहाँ दसूरों से लेने के  
लिए दसूरों को दनेा पड़ता ह।ै जो लोग बिना दिए सिर्फ़  एकतरफ़ा तरीक़े  से दसूरों 
से लेना चाहते हैं, उनके  लिए इस मौजूदा दुनिया में कु छ भी पाना मुक़द्दर में नहीं ह।ै

रचनात्मक अल्पसंख्यक

अर्नाल्ड टॉयनबी (1852-1983) एक अगं्रेज़ इतिहासकार थे। सन ् 1954 में 
उन्होंने अपनी मशहूर किताब ‘ए स्टडी ऑफ़ हिस्ट्री’ छापी। यह किताब बारह 
जिल्दों में ह ैऔर इसमें 21 सभ्यताओ ंका दार्शनिक अध्ययन किया गया ह।ै

इस किताब में टॉयनबी ने दिखाया ह ैकि किसी क़ौम का उभरना इस बात 
पर निर्भर नहीं करता कि वह किसी श्रेष्ठ नस्ल से ह ैया उसे बेहतर भौगोलिक 
हालात मिले हैं, बल्कि इसका असर किसी क़ौम की उस क़ाबिलियत पर निर्भर 
करता ह ैकि आने वाली चुनौती का जवाब वह कैसे दतेी ह।ै इतिहास बताता ह ै
कि इस दुनिया में हमशेा वही क़ौमें उभरती हैं, जो ख़ास मुश्किलें पैदा होने पर 
ख़ास कोशिश कर सकें । सभ्यताओ ंके  उभरने के  बारे में टॉयनबी की व्याख्या इस 
सिद्धांत पर आधारित ह ैकि जो चीज़ लोगों को सभ्यता की कामयाबी हासिल 
करने के  क़ाबिल बनाती ह,ै वह मुश्किल हालात हैं, न कि आसान हालात—

“किसी सभ्यता का उदय ऐसे कारकों का नतीजा नहीं था, जैसे कि श्रेष्ठ 
नस्ली गणु या भौगोलिक वातावरण, बल्कि यह लोगों की उस चुनौती के  प्रति 
प्रतिक्रिया थी जो विशषे कठिनाई की स्थिति में उन्हें एक अभतूपूर्व प्रयास करने 
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के  लिए प्रेरित करती ह।ै आसान के  बजाय मुश्किल परिस्थितियों ने ही लोगों को 
सांस्कृतिक  उपलब्धि के  लिए प्रेरित किया।” 	 (4/659)

टॉयनबी का कहना ह ै कि सभ्यता हमशेा एक रचनात्मक अल्पसंख्यक 
(creative minority) पैदा करती ह।ै यह असल में चुनौती का जवाब दनेे की 
प्रक्रिया (challenge-response mechanism) ह,ै जो किसी क़ौम को आगे 
बढ़ाती ह ैऔर उसे दुनिया का नेता बनाती ह।ै दसूरे शब्दों में, इस दुनिया में वंचित 
होना कोई बरुी बात नहीं ह,ै क्योंकि वंचित होना इसंान के  अदंर हासिल करने की 
चाह जगाता ह ैऔर इस तरह उसे ज़्यादा सक्रिय बनाकर उसके  लिए ज़्यादा बड़ी 
कामयाबी का मौक़ा पैदा कर दतेा ह।ै मुश्किल हालात में फँसी हुई एक क़ौम अगर 
प्रतिक्रिया की मानसिकता में फँस जाए, तो वह अपने हालात से सिर्फ़  शिकायत 
और विरोध की भावना में जियेगी, लेकिन अगर वह हालात से ऊपर उठकर 
सकारात्मक तरीक़े  से सोचे, तो उसे नज़र आएगा कि उसके  मुश्किल हालात उसे 
नई शानदार कामयाबी की सीढ़ी महुयैा करा रह ेहैं।

जानकारी नहीं, बल्कि मानसिक रुझान

नोबेल परुस्कार पाना विज्ञान की दुनिया में सबसे ऊँचे दर्जे की कामयाबी का एक 
माना-मनाया पैमाना माना जाता ह।ै यह इनाम किसी को कैसे मिलता ह?ै रसायन 
विज्ञान के  नोबेल परुस्कार विजेता एच.ए. क्रे ब्स ने इसका अध्ययन किया ह।ै 
उनका कहना ह ैकि एक श्रेष्ठ वैज्ञानिक बनने के  लिए बेहतरीन उपकरणों वाली 
प्रयोगशालाओ ंऔर नवीनतम साहित्य वाली पसु्तकालयों से भी कहीं ज़्यादा 
ज़रूरी बात यह ह ैकि कु छ समय के  लिए किसी बड़े वैज्ञानिक व्यक्तित्व का साथ 
और सान्निध्य मिल जाए। वे लिखते हैं, “अगर मझु ेअपनी जवानी के  शरुुआती 
चार साल ओटो वार्बर्ग जैसे वैज्ञानिक का साथ नहीं मिलता, तो मरेे अदंर विज्ञान 
की सही रुचि पैदा हो पाना नाममुकिन था।”

क्रे ब्स विभिन्न बड़े वैज्ञानिकों के  कथन पेश करते हुए बताते हैं कि चोटी के  
वैज्ञानिकों की संगत जो सबसे बड़ी चीज़ किसी को दतेी ह,ै वह वैज्ञानिक तथ्यों 
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और वैज्ञानिक तरीक़ों के  बारे में जानकारी का ढेर नहीं ह।ै ये दोनों चीज़ें तो कहीं 
से भी हासिल की जा सकती हैं। जो बात वास्तव में फ़र्क़  पैदा करती ह,ै वह असल 
में ‘दृष्टिकोण’ ह,ै जो एक शिक्षक अपने शिष्य को दतेा ह।ै यही ‘दृष्टिकोण’, जिसे 
वह ‘सामान्य वैज्ञानिक भावना’ कहता ह,ै किसी व्यक्ति को एक सच्चा विद्वान 
बनाती ह।ै वे लिखते हैं—

“सबसे बड़ी बात यह ह ै कि एक महान शिक्षक या वैज्ञानिक अपने 
शिष्य के  दिमाग़ में तथ्यों के  बारे में जानकारी से कहीं अधिक एक 
मानसिक रवैया स्थानांतरित करता ह।ै इस मानसिक रवैये में विशषे रूप 
से दो बातें बहुत महत्वपूर्ण हैं। एक ह ैविनम्रता और दसूरी ह ैउत्साह।”
विनम्रता और उत्साह वे दो सबस ेबड़े सीढ़ियाँ हैं, जिनसे गुज़रकर इसंान ऊँची 

तरक़्क़ी के  मकु़ाम तक पहुचँता ह।ै उत्साह इसंान को उकसाता ह ैकि वह कहीं रुके  
बिना अपनी यात्रा जारी रख।े उत्साह इसंान के  अदंर जिज्ञासा की भावना जगाता ह,ै 
जिसकी वजह से वह चीज़ों की हक़ीक़त जानने की खोज में लगा रहता ह।ै हालाकि 
सिर्फ़  जिज्ञासा का उत्साह ही काफ़ी नहीं ह।ै उसी के  साथ विनम्रता भी बेहद ज़रूरी 
ह।ै विनम्रता का मतलब ह ैअपने आपको परम सत्य या वास्तविकता से छोटा 
समझना। ऐसा इसंान ग़लती का पता चलत ेही फ़ौरन उसे स्वीकार कर लेता ह।ै वह 
किसी बात को मानने से कभी इसलिए नहीं रुकता कि इससे उसकी प्रतिष्ठा कम 
हो जाएगी। वह सच को सबस ेज़्यादा महत्व दतेा ह,ै न कि किसी और चीज़ को।

एक के  बाद दसूरा

एक मसुाफ़िर स्टेशन पहुचँा, तो पता चला कि उसकी ट्रेन जा चुकी ह।ै उसकी घड़ी 
ठीक नहीं थी, इसलिए वह दस मिनट लेट हो गया। इतने में ट्रेन आकर चली गई। 
“बाब ूजी, फ़िक्र न कीजिए,” एक कुल ी ने कहा, “दो घटंे बाद एक और गाड़ी 
आ रही ह,ै आप उससे चले जाना। इतनी दरे प ल्ेटफ़ॉर्म पर आराम कर लीज़िए।” 
मसुाफ़िर ने कुल ी की सलाह मान ली और दो घटंे इतंज़ार करने के  बाद अगली 
ट्रेन पर चढ़कर अपनी मंज़िल की तरफ़ रवाना हो गया।
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हर मसुाफ़िर जानता ह ैकि अगर एक ट्रेन छूट  जाए, तो जल्दी ही दसूरी ट्रेन 
मिल जाती ह,ै जिससे वह अपना सफ़र जारी रख सकता ह।ै यह प ल्ेटफ़ॉर्म का 
सबक़ ह,ै मगर ज़्यादातर लोग इस जाने-पहचाने सबक़ को तब भूल जाते हैं, जब 
ज़िंदगी की दौड़ में कोई मौक़ा उनके  हाथ से निकल जाता ह।ै पहली बार नाकामी 
का सामना करने के  बाद वे निराश हो जाते हैं या विरोध और शिकायत में लग 
जाते हैं। जबकि सही बात यह ह ैकि वे अपने मक़सद के  लिए एक नई योजना 
बनाए;ँ वे ‘अगली ट्रेन’ से चलकर अपनी मजं़िल पर पहुचँ जाए।ँ

अगर आपका किसी शख़्स से विवाद हो गया हो और टकराव का तरीक़ा 
उसे ‘सही’ करने में नाकाम रहा हो, तो आप उसके  बारे में अपना रवैया बदल 
दीजिए। उसे नरमी के  तरीक़े  से प्रभावित करने की कोशिश कीजिए। पूरी उम्मीद 
ह ै कि पुराने तरीक़े  ने जिसे आपका दशु्मन बना दिया था, नए तरीक़े  के  बाद 
वह आपका एक काम आने वाला दोस्त साबित हो। अगर आप कहीं नौकरी 
करते हैं और आपकी नौकरी छूट  जाती ह,ै तो आप उसके  पीछे न पड़ें; बल्कि 
दसूरे किसी क्षेत्र में अपने लिए रोज़गार ढँूढने की कोशिश करें। हो सकता ह ै
कि नया काम आपके  लिए पहले से ज़्यादा फ़ायदेमंद साबित हो। कोई आपका 
हक़ नहीं दतेा और आप उससे लड़ाई शरुू कर दतेे हैं। साल बीत जाते हैं और 
आप अपने हक़ हासिल करने में कामयाब नहीं होते। आप उस ख़्याल को छोड़ 
दीजिए और अपनी मेहनत पर भरोसा कीजिए। बहुत ममुकिन ह ै कि अपनी 
मेहनत को काम में लाकर आप ख़ुद वह चीज़ हासिल कर लें, जो आप दसूरों 
से माँगकर पाना चाहते थे।

ज़िंदगी की ज़्यादातर मुश्किलें संकीर्ण सोच की वजह से पैदा होती हैं। 
अगर इसंान अपने दिमाग़ में खुलापन पैदा कर ले, तो उसे पता चलेगा कि यहाँ 
सफ़र के  लिए एक से ज़्यादा ‘गाड़ियाँ’ मौजूद हैं। जो चीज़ वह टकराव के  ज़रिए 
हासिल नहीं कर सका, उसे वह आपसी जुड़ाव के  ज़रिए हासिल कर सकता 
था। जहाँ हक़ माँगने का तरीक़ा मक़सद तक पहुचँाने में नाकाम रहा, वहाँ वह 
मेहनत का तरीक़ा अपनाकर अपनी मंज़िल तक पहुचँ सकता था। जिन लोगों 
की बातों पर ग़ुस्सा होकर वह उन्हें जीत नहीं सका, वह उनकी बातों पर सब्र 
करके  उन्हें जीत सकता था।
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एक व्यापारिक राज़

इलाक़े  में कई होटल हैं। मैं दस साल से उन्हें दखे रहा हू,ँ मगर उनमें से सिर्फ़  एक 
ही होटल ऐसा ह,ै जो इस दौरान लगातार आगे बढ़ता गया ह।ै बाक़ी सारे होटल 
आज भी ठीक वहीं हैं, जहाँ दस साल पहले थे।

एक दिन मैंने उस कामयाब होटल के  मालिक से पछूा कि उसकी तरक़्क़ी का 
राज़ क्या ह?ै उसने बताया, “यह बहुत आसान ह।ै दसूरे होटल वाले जो चीज़ किलो 
के  हिसाब से ख़रीदते हैं, वही हम बोरियों के  हिसाब से ख़रीदते हैं। हर बार ख़रीदारी 
करते समय हम परेू बाज़ार का जायज़ा लेते हैं और वह चीज़ वहाँ से ख़रीदते हैं, जहाँ 
वह सबसे सस्ती मिलती ह।ै बड़ी मात्रा में ख़रीदारी और नक़द भगुतान की वजह से 
व ेचीज़ें हमारे लिए और भी सस्ती हो जाती हैं।” फिर वह हसँते हुए बोला, “आप 
ग्राहक स ेकमाई नहीं करते; आपकी कमाई बाज़ार स ेहोती ह।ै”

आम तौर पर दुकानदारों का यह रवैया होता ह ैकि जब कोई ग्राहक दिखाई 
दतेा ह,ै तो वे उसकी जेब से ज़्यादा-से-ज़्यादा पैसा निकाल लेना अच्छा धधंा 
समझते हैं। यह धधंा नहीं, बल्कि लूट ह ैऔर अगर कोई दुकानदार लोगों को 
‘लूटने’ के  लिए मशहूर हो जाए, तो उसके  पास ख़रीदारी करने कौन आएगा? यही 
वजह ह ैकि ऐसे दुकानदार ज़्यादा तरक़्क़ी नहीं कर पाते।

सबसे अच्छा तरीक़ा यह ह ैकि जब आप सामान ख़रीदें, तो उसे सबसे कम 
क़ीमत पर हासिल करने की कोशिश करें। इस तरह ग्राहक को उस चीज़ को आम 
दर पर दनेे के  बाद भी आपको अच्छा मनुाफ़ा हो जाएगा।

यह नियम हर तरह के  व्यापार के  लिए सही ह।ै हर धधं ेमें ऐसा होता ह ैकि 
दुकानदार जो चीज़ अपने ग्राहक को बेचता ह,ै वह वही चीज़ ह,ै जो वह ख़ुद 
कहीं और से ख़रीदता ह।ै यह ख़रीदारी एक चरण में हो सकती ह ैया कई चरणों 
में। हमशेा कई विकल्प मौजूद होते हैं। अकसर महेनत और दौड़-धपू से बचने के  
लिए दुकानदार अपना ज़रूरी सामान आसान या पास के  किसी स्रोत से हासिल 
कर लेते हैं, लेकिन अगर कोई महेनत और दौड़-धपू करने को तैयार हो, तो उसी 
चीज़ को कम क़ीमत पर हासिल किया जा सकता ह,ै जबकि दसूरा व्यक्ति महेनत 
से बचने के  लिए उसे ऊँची क़ीमत पर ख़रीद रहा होता ह।ै



287

कामयाबी का राज़

औसत दुकानदार हमशेा अपनी कम महेनत की भरपाई ग्राहक की जेब से 
ज़्यादा पैसा वसूल करके  करना चाहता ह,ै लेकिन इस तरह का व्यापार कभी भी 
बड़ी कामयाबी की वजह नहीं बनता। सबसे अच्छी व्यापारिक चाल यह ह ैकि 
ग्राहक को चीज़ें यथासंभव सबसे वाजिब क़ीमत पर दी जाए ँऔर कमाई बढ़ाने 
की कोशिश उस चरण में की जाए, जब वह चीज़ ग्राहक तक पहुचँने से पहले हो। 
ज़्यादा कमाई बाज़ार से होनी चाहिए, ग्राहक से नहीं।

	 (17 अगस्त, 1980)

बेहतरीन कामयाबी

आज की दुनिया में ‘सपुर अचीवर’ (बेहद कामयाब इसंान) बनने के  लिए किसी 
जाद-ूभरी सलाहियत की ज़रूरत नहीं ह।ै एक औसत इसंान भी बेहद शानदार 
काम कर सकता ह।ै बस ज़रूरत इस बात की ह ैकि इसंान ज़िंदगी की साधारण 
सच्चाइयों को समझ ेऔर उन्हें इस्तेमाल करे। 
	 (रीडर्स डाइजेस्ट; अक्टूबर, 1986)

एक अमरेिकी लेखक ने इस पर ठीक-ठाक रिसर्च की। उनका कहना ह ैकि 
उन्होंने कारोबार, राजनीति, खेल और कला की दुनिया के  90 मशहूर लोगों से 
बात की। उनमें से ज़्यादातर ने नाकामी को ‘ग़लत शरुुआत’ का नतीजा बताया। 
निराशा उनके  लिए और ज़्यादा ज़िद्दी इराद े का कारण बन गई। हालात चाह े
कितने भी ख़राब क्यों न हों, सपुर अचीवर हमशेा यही महससू करते हैं कि ऐसे 
और नए रास्ते हैं, जिन्हें वे तलाश सकते हैं। उनके  पास हमशेा कोई नया ख़्याल 
होता ह,ै जिसका वे फिर से टेस्ट कर सकते हैं।

कारोबार, राजनीति, खेल और कला के  90 नेताओ ंके  एक अध्ययन में कई 
लोगों ने ‘ग़लत शरुुआत’ के  बारे में तो बात की, लेकिन ‘नाकामयाबी’ के  बारे 
में कभी नहीं। निराशा ने हौसला और बढ़ा दिया। चीज़ें चाह ेकितनी भी मुश्किल 
क्यों न हों, सपुर अचीवर हमशेा महससू करते हैं कि उनके  पास तलाशने के  लिए 
और रास्ते हैं। उनके  पास आज़माने के  लिए हमशेा एक और नया ख़्याल होता ह।ै
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अगर आप नाकाम हो जाए ँऔर इस नाकामी का दोष दसूरों को दें, तो 
आपमें काम करने का जोश ठंडा पड़ जाएगा। आप सिर्फ़  दसूरों के  ख़िलाफ़ 
शिकायत करते रहेंगे और ख़ुद कु छ नहीं कर पाएगँे, लेकिन अगर आप अपनी 
नाकामी को अपने ख़ुद के  काम की कमी का नतीजा मानें, तो आपका दिमाग़ एक 
नई बेहतर योजना सोचने में लग जाएगा। आप ससु्त पड़ने के  बजाय पहले से भी 
ज़्यादा सक्रिय हो जाएगँे। आप फिर से कोशिश करके  हारे हुए खेल को दोबारा 
और भी शानदार तरीक़े  से जीतने में कामयाब हो जाएगँे।

नाकामी की ज़िम्मेदारी ख़ुद लीजिए। अगर एक तरकीब काम नहीं कर रही ह,ै 
तो दसूरी तरकीब आज़माइए। आप ज़रूर बेहतरीन कामयाबी तक पहुचँ जाएगँे।

शिकायत

शिकायत एक ऐसी चीज़ ह,ै जिसकी कोई हद नहीं ह।ै सिर्फ़  आम इसंान ही 
नहीं, बल्कि पैग़ंबर भी बड़ी-बड़ी शिकायतों का सामना कर सकते हैं, यहाँ तक 
कि ईश्वर भी— हम ईश्वर की पनाह माँगते हैं— शिकायतों से अलग नहीं ह।ै 
ढेर सारे लोग हैं, जो अपनी मसुीबतों के  लिए हमशेा ईश्वर से शिकायत करते 
रहते हैं। फ़लसफ़े  में एक हमशेा चलने वाली बहस ह,ै जिसे ‘बरुाई की समस्या’ 
(Problem of Evil) कहते हैं। इसके  मानने वाले कहते हैं कि या तो ईश्वर ह ैही 
नहीं और अगर ह ैभी, तो वह परूी तरह परफ़े क्ट नहीं ह।ै अगर ईश्वर परफ़े क्ट होता, 
तो दुनिया में बरुाई क्यों होती?

शिकायत कभी असल वजह से होती ह ैऔर कभी सिर्फ़  शिकायत करने 
वाले के  दिमाग़ की उपज होती ह,ै इसीलिए क़ु रआन में हुक्म दिया गया ह ैकि 
जब तमु किसी के  ख़िलाफ़ कोई बात सनुो, तो उसकी छानबीन करो (सरूाहअल-
हुजुरात, आयत 6)। छानबीन से पता चल जाएगा कि वह बात सही थी या नहीं।

शिकायत की बहुत-सी क़िस्में हैं। उनमें सबसे बरुी वह ह,ै जो हीनभावना 
(inferiority complex) से पैदा होती ह।ै एक इसंान ख़ुद को बहुत बड़ा समझने 
लगता ह।ै अब अगर उसका सामना किसी ऐसे इसंान से हो, जिसे ईश्वर ने उससे 
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ऊपर रखा हो, तो यह पहले वाले इसंान के  लिए बहुत मुश्किल वक़्त होता ह।ै 
आम तौर पर वह यह मान नहीं पाता कि दसूरा इसंान बड़ा ह ैऔर वह छोटा ह।ै 
वह अपनी बड़ाई के  टूटने को बरदाश्त नहीं कर पाता। उसकी शख़्सियत में दरार 
आ जाती ह।ै वह अपनी बड़ाई को बचाने के  लिए दसूरे इसंान को ग़लत साबित 
करने लगता ह।ै

वह उस पर झठूा इल्ज़ाम लगाता ह।ै वह उसका अपमान करता ह,ै ताकि 
अपनी श्रेष्ठता की भावना को तसल्ली द े सके । वह उसकी इज़्ज़त पर हमला 
करता ह,ै ताकि उसे बेइज़्ज़त करके  अपनी घमडंी ज़हनियत को ख़ुराक द ेसके । 
वह ख़ुद ही तरह-तरह की बातें गढ़कर उसे छोटा दिखाने की कोशिश करता ह,ै 
ताकि इसके  ज़रिए उसे यह एहसास हो सके  कि वह ख़ुद ही बड़ा ह।ै अगर इसंान 
हक़ीक़त को स्वीकार करने के  लिए तैयार रह,े तो सारी शिकायतों की जड़ कट 
जाए, क्योंकि इसंान हक़ीक़त स्वीकार नहीं करता, इसलिए वह शिकायत से ऊपर 
उठने में कामयाब नहीं हो पाता।

चोटी के  लोग

अमरेिका से 1986 में एक किताब छपी थी, जिसका नाम ह ै‘पीक परफ़ॉर्मर्स’ 
(सबसे बेहतरीन काम करने वाले)। इस किताब में आधुनिक अमरेिका के  उन 
लोगों का अध्ययन किया गया ह,ै जिन्होंने ज़िंदगी के  मदैान में हीरो जैसी भूमिका 
निभाई ह।ै इस सिलसिले में लेखक ने एक बात लिखी ह ै कि एक ताक़तवर 
मक़सद ही वह चीज़ ह,ै जो इसंान के  अदंर शानदार कोशिश की भावना जगाती 
ह ैऔर उसे ग़ज़ब की कामयाबी तक पहुचँाती ह।ै

1967 में अमरेिका ने इसंानों वाला पहला रॉकेट  चाद पर भेजा था। रॉकेट  के  
लॉन्च होने से पहले इस प्रोजेक्ट पर काम कर रह ेएक विशषेज्ञ, जो टीम में कंप्यूटर 
प्रोग्रामर था, ने एक बयान दिया। उसने दखेा कि काम के  दौरान कु छ ग़ैर-मामूली 
बात हो गई। हज़ारों औरतें और मर्द जो इस प्रोजेक्ट पर काम कर रह ेथे, वे सब-
के -सब अचानक सपुर अचीवर्स बन गए। उन्होंने इतना शानदार काम करना शरुू 
कर दिया, जैसा उन्होंने अपनी परूी ज़िंदगी में पहले कभी नहीं किया था।
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काम सिर्फ़  18 महीनों में हरैतअगंेज़ रफ़्तार से परूा हो गया। उस शख़्स ने 
कहा, “मैं जानना चाहता था कि हम सब लोग इतना बढ़िया काम क्यों कर रह ेहैं? 
जब मैंने यह सवाल अपने मनैेजर के  सामने रखा, तो उसने परूब की तरफ़ चाद की 
ओर इशारा करते हुए कहा—

लोग हज़ारों साल से वहाँ जाने का सपना दखेते आए हैं और हम वह करने 
जा रह ेहैं।”

यह एक सच्चाई ह ै कि इसंान को सबसे ज़्यादा जो चीज़ प्रेरित करती ह,ै 
वह ह ैउसके  सामने किसी बड़े मक़सद का आ जाना। एक बड़ा मक़सद इसंान 
की छुपी हुई क़ाबिलियत को जगा दतेा ह।ै वह इसंान को हर तरह की क़ु र्बानी दनेे 
के  लिए तैयार कर दतेा ह।ै वह एक आम इसंान को चोटी का इसंान बना दतेा ह।ै



इसंानों की छुपी हुई ताक़तों को ज़िंदगी भर पढ़ने के बाद एक महान 
मनोवैज्ञानिक अल्फ्रे ड एडलर ने कहा कि इसंान की सबसे ग़ज़ब की 
ख़बूी ह—ै ‘ना’ को ‘हाँ’ में बदल देना।

ईश्वर ने इसंान को बेहद ख़ास क़ाबिलियतों के साथ बनाया ह।ै एक 
मनोवैज्ञानिक के ये शब्द उसी सच्चाई को मानते हैं। इस क़ाबिलियत 
की सीमा यह ह ैकि इसंान अँधेरे में भी रोशनी की एक किरण देख 
सकता ह।ै वह बुरे हालात को अच्छे हालात में बदल सकता ह।ै 
जब उसके पैरों तले ज़मीन खिसक जाती ह,ै तो भी वह अपने लिए 
एक नया मैदान ढँूढ लेता ह ैऔर उसमें मेहनत करके दोबारा अपनी 
मंज़िल तक पहुचँ जाता ह।ै

यह किताब इसंानी ज़िंदगी के इसी पहलू के बारे में ह।ै यह नाममुकिन 
में ममुकिन को ढँूढने की एक कोशिश ह।ै यह निराशा में आशा 
जगाने का एक संदेश ह ैऔर शायद आज के इसंान को इसकी पहले 
से कहीं ज़्यादा ज़रूरत ह।ै

मौलाना वहीददु्दीन ख़ान ‘सेंटर फॉर पीस एडं स्प्रिचएुलिटी’,  
नई दिल्ली के संस्थापक थे। मौलाना का मानना था कि शांति और 
आध्यात्मिकता एक ही सिक्के  के दो पहल ू हैं : आध्यात्मिकता 
शांति की आतंरिक संतषु्टि ह ैऔर शांति आध्यात्मिकता की बाहरी 
अभिव्यक्ति। मौलाना ने शांति और आध्यात्मिकता से संबंधित 200 
से अधिक पसु्तकें  लिखी हैं। विश्वशांति में अपने महत्वपरू्ण योगदान 
के लिए उन्हें अतंर्राष्ट्रीय स्तर पर पहचान प्राप्त थी।
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